UBISOFT"

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Echéance

Date AG

Nom Date de d’entrée statuant
Fonction dans la société naissance en sur les
fonction comptes

clos

Nombre

d’actions
au 31/03/12

Yves Guillemot
Administrateur 21/07/60 28/02/88 31/03/12 836.608
Président Directeur général

Claude Guillemot
Administrateur 30/10/56 28/02/88 31/03/13 685.244
Directeur général délégué opérations

Michel Guillemot

Administrateur

Directeur général délégué 15/01/59 28/02/88 31/03/13 499.984
développement

stratégie et finance

Gérard Guillemot
Administrateur

) iy e g g 14/07/61 28/02/88 31/03/12 520.428
Directeur général délégué édition et
marketing
Christian Guillemot
Administrateur 10/02/66  28/02/88  31/03/13 276.788

Directeur général délégué
administration

Marc Fiorentino
Administrateur 08/12/59 10/07/06 31/03/12 5.004




AUTRES MANDATS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS

YVES GUILLEMOT

v/ Administrateur depuis le 28/02/88

v'Echéance du mandat 31/03/12

v'Fonction principale dans la société : Président Directeur général

v'Fonction principale en dehors de la société : Directeur général délégué et administrateur de Guillemot Brothers SA

AUTRES MANDATS AU SEIN DU GROUPE AU 31/03/12

FRANCE

= PRESIDENT d’Ubisoft Annecy SAS, Ubisoft Emea SAS, Ubisoft France SAS, Ubisoft International SAS, Ubisoft Montpellier SAS,
Ubisoft Motion Pictures Rabbids SAS, Ubisoft Motion Pictures Assassin’s Creed SAS, Ubisoft Motion Pictures Splinter Cell
SAS, Ubisoft Paris SAS, Ubisoft Production Internationale SAS, Nadéo SAS, Owlient SAS

= GERANT d’Ubisoft Learning & Development SARL, Ubisoft Motion Pictures SARL

ETRANGER

GERANT de Blue Byte GmbH (Allemagne), Ubisoft GmbH (Allemagne), Spieleentwiclungskombinat GmbH (Allemagne),

Ubisoft EooD (Bulgarie), Ubisoft Studios Srl (ltalie), Ubisoft Entertainment SARL (Luxembourg), Ubisoft Sarl (Maroc), Ubisoft

BV (Pays-Bas)

PRESIDENT ET ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Divertissements Inc. (Canada), Ubisoft Canada Inc. (Canada), Ubisoft Music Inc.

(Canada), Ubisoft Music Publishing Inc. (Canada), Ubi Workshop Inc. (Canada), Hybride Technologies Inc. (Canada), Ubisoft

Toronto Inc. (Canada), Quazal Technologies Inc (Canada), Ubisoft Nordic A/S (Danemark), Ubisoft Entertainment India Private

Ltd (Inde), Ubi Games SA (Suisse), Red Storm Entertainment Inc. (Etats-Unis),

VICE-PRESIDENT ET ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Inc. (Etats-Unis)

DIRECTEUR GENERAL (CEO) ET ADMINISTRATEUR d’ Ubisoft Emirates FZ LLC (Emirats Arabes Unis)

ADMINISTRATEUR EXECUTIF de Shanghai Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine), Chengdu Ubi Computer Software Co. Ltd

(Chine)

ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Pty Ltd (Australie), Ubisoft SA (Espagne), Ubi Studios SL (Espagne), Ubisoft Ltd (Hong Kong),

Ubisoft SpA (Italie), Ubisoft KK (Japon), Ubisoft Osaka KK (Japon), Ubisoft Srl (Roumanie), Ubisoft Ltd (Royaume-

Uni),Ubisoft Reflections Ltd (Royaume-Uni), Red Storm Entertainment Ltd (Royaume-Uni), Ubisoft Singapore Pte Ltd

(Singapour), Ubisoft Entertainment Sweden A/B (Suede), Ubisoft Sweden A/B (Suede), RedLynx Oy (Finlande)

AUTRES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE AU 31/03/12
FRANCE
= DIRECTEUR GENERAL DELEGUE ET ADMINISTRATEUR de Gameloft SA, Guillemot Corporation SA

ETRANGER

= ADMINISTRATEUR de Gameloft Inc. (Canada), Guillemot Inc. (Canada), Gameloft Live Développements Inc. (Canada),
Guillemot Inc. (Etats-Unis), Guillemot Ltd (Royaume-Uni)

= DIRECTEUR d’Advanced Mobile Applications Ltd (Royaume-Uni)

MANDATS EXPIRES AU SEIN DU GROUPE (5 derniers exercices)

FRANCE

= PRESIDENT de Ludi Factory SAS, Ubisoft Books & Records SAS, Ubisoft Design SAS, Ubisoft Graphics SAS, Ubisoft
Manufacturing & Administration SAS, Ubisoft Organisation SAS, Ubisoft World SAS, Tiwak SAS, Ubisoft Computing SAS,

Ubisoft Marketing International SAS, Ubisoft Development SAS, Ubisoft Editorial SAS, Ubisoft Operational Marketing SAS,
Ubisoft Support Studios SAS

GERANT d’Ubisoft Art SARL, Ubisoft Castelnau SARL, Ubisoft Counsel & Acquisitions SARL, Ubisoft Emea SARL, Ubisoft
Gameplay SARL, Ubisoft Market Research SARL, Ubisoft Marketing France SARL, Ubisoft Paris Studios SARL, Ubisoft
Production Internationale SARL, Ubisoft Production Annecy SARL, Ubisoft Production Montpellier SARL, Ubisoft Design
Montpellier SARL, Ubisoft Talent Management SARL, Ubisoft IT Project Management SARL, Ubisoft Innovation SARL,
Ubisoft Services SARL, Ubisoft Créa SARL, Ubisoft Studios Montpellier SARL

ETRANGER

= PRESIDENT ET ADMINISTRATEUR de Chengdu Ubi Computer Software Co. Ltd(Chine), Ubisoft Digital Arts (Canada), Ubisoft
Vancouver (Canada), Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis)
= PRESIDENT d’Ubisoft Finland OY (Finlande)

= GERANT d‘Ubisoft Warenhandels GmbH (Autriche), Ubisoft GmbH (Allemagne), Max Design Entertainment Software
Entwicklungs GmbH (Autriche)

= ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Norway A/S (Norvege), Ubisoft Ltd (Irlande)
= LIQUIDATEUR de Ubisoft Warenhandels GmbH (Autriche)

= MEMBRE SUPPLEANT DU COMITE DE LIQUIDATION ET PRESIDENT d’Ubisoft Norway A/S (Norvege)
MANDATS EXPIRES EN DEHORS DU GROUPE (5 derniers exercices)

FRANCE

ADMINISTRATEUR de Jeuxvidéo.com SA

ETRANGER

ADMINISTRATEUR de Gameloft Inc (Etats-Unis)




Claude GUILLEMOT

v’ Administrateur depuis le 28/02/88

v'Echéance du mandat 31/03/13

v'Fonction principale dans la société : Directeur général délégué et administrateur

v'Fonction principale en dehors de la société : Président Directeur général de Guillemot Corporation SA

AUTRES MANDATS AU SEIN DU GROUPE AU 31/03/12

ETRANGER

= ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Sweden A/B (Suéde), Ubisoft Nordic AS (Danemark), Ubisoft Emirates FZ LLC (Emirats Arabes
Unis)

= ADMINISTRATEUR SUPPLEANT d’Ubisoft Entertainment Sweden A/B (Suéde), RedLynx Oy (Finlande)

AUTRES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE AU 31/03/12

FRANCE

= PRESIDENT d’Hercules Thrustmaster SAS

= DIRECTEUR GENERAL DELEGUE ET ADMINISTRATEUR de Gameloft SA, Guillemot Brothers SA
ETRANGER

= PRESIDENT ET ADMINISTRATEUR de Guillemot Inc. (Canada), Guillemot Recherche et Développement Inc. (Canada), Guillemot
Inc. (Etats-Unis)

= ADMINISTRATEUR de Guillemot SA (Belgique), Gameloft Inc. (Canada), Gameloft Live Développements Inc. (Canada),
Gameloft Iberica SA (Espagne), Gameloft Inc. (Etats-Unis), Gameloft Ltd (Royaume-Uni), Guillemot Ltd (Royaume-Uni),
Guillemot Corporation (HK) Ltd (Hong Kong), Guillemot Srl (Italie), Guillemot Romania Srl (Roumanie), Guillemot Spain SL
(Espagne)

= DIRECTEUR d’Advanced Mobile Applications Ltd (Royaume-Uni)

= GERANT de Guillemot GmbH (Allemagne)

MANDATS EXPIRES AU SEIN DU GROUPE (5 derniers exercices)

ETRANGER

= VICE-PRESIDENT ET ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Divertissements Inc. (Canada)

= VICE-PRESIDENT d’Ubisoft Digital Arts Inc. (Canada)

= ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Canada Inc. (Canada), Ubisoft Music Inc. (Canada), Ubi Workshop Inc. (anciennement dénommée
Ubisoft Music Publishing Inc.) (Canada), Shanghai Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine), Ubisoft Inc. (Etats-Unis), Ubisoft
Holdings Inc. (Etats-Unis), Ubisoft Ltd (Irlande)

= ADMINISTRATEUR SUPPLEANT d’Ubisoft Norway A/S Norvége)
= MEMBRE SUPPLEANT DU COMITE DE LIQUIDATION d’Ubisoft Norway A/S (Norvége)

MANDATS EXPIRES EN DEHORS DU GROUPE (5 derniers exercices)
FRANCE
= ADMINISTRATEUR de Jeuxvidéo.com SA

GERARD GUILLEMOT

v Administrateur depuis le 28/02/88

v Echéance du mandat 31/03/12

v'Fonction principale dans la société : Directeur général délégué et administrateur

v'Fonction principale en dehors de la société : Président de Longtail Studios Inc.

AUTRES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE AU 31/03/12

FRANCE

= DIRECTEUR GENERAL DELEGUE ET ADMINISTRATEUR de Guillemot Corporation SA, Guillemot Brothers SA, Gameloft SA
ETRANGER

= PRESIDENT de Longtail Studios Halifax Inc (Canada), Longtail Studios PEI Inc (Canada), Studios Longtail Quebec Inc
(Canada)

= ADMINISTRATEUR de Gameloft Inc. (Canada), Gameloft Live Développements Inc. (Canada), Guillemot Inc. (Canada),
Gameloft Inc. (Etats-Unis), Guillemot Inc. (Etats-Unis), Guillemot Ltd (Royaume-Uni)

= DIRECTEUR d’Advanced Mobile Applications Ltd (Royaume-Uni)

MANDATS EXPIRES AU SEIN DU GROUPE (5 derniers exercices)

ETRANGER

* ADMINISTRATEUR de Shanghai Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine), Ubisoft SA (Espagne), Ubisoft Inc. (Etats-Unis),
Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis), Ubisoft KK (Japon)

MANDATS EXPIRES EN DEHORS DU GROUPE (5 derniers exercices)

FRANCE

= DIRECTEUR GENERAL DELEGUE de Gameloft SA

= ADMINISTRATEUR de Jeuxvideo.com SA (France)




Michel GUILLEMOT

v’ Administrateur depuis le 28/02/88

v'Echéance du mandat 31/03/13

v'Fonction principale dans la société : Directeur général délégué et administrateur
v'Fonction principale en dehors de la société : Président Directeur général de Gameloft SA

AUTRES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE AU 31/03/12
FRANCE

= PRESIDENT de Ludigames SAS, Gameloft Partnerships SAS, Gameloft Live SAS
= GERANT de Gameloft Rich Games Production France SARL
= DIRECTEUR GENERAL DELEGUE ET ADMINISTRATEUR de Guillemot Corporation SA, Guillemot Brothers SA

ETRANGER

= PRESIDENT de Gameloft Software (Beijing) Company Ltd (Chine), Gameloft Software (Shanghai) Company Ltd (Chine),
Gameloft Software (Chengdu) Company Ltd (Chine), GameloftSoftware (Shenzhen) Company Ltd (Chine), Gameloft Srl
(Roumanie)

= PRESIDENT ET ADMINISTRATEUR de Gameloft Argentina S.A. (Argentine), Gameloft Inc. (Canada), Gameloft Live
Développements Inc. (Canada), Gameloft Co. Ltd. (Corée), Gameloft Iberica SA (Espagne), Gameloft Inc. (Etats-Unis),
Gameloft Ltd (Royaume-Uni), Gameloft Ltd (Hong Kong), Gameloft KK (Japon), Gameloft Philippines Inc. (Philippines),
Gameloft Pte Ltd (Singapour), Gameloft Company Ltd (Vietnam), Gameloft Private India Ltd (Inde), PT Gameloft Indonesia
(Indonésie), Gameloft Entertainment Toronto Inc. (Canada)

= GERANT de Gameloft GmbH (Allemagne), Gameloft S.P.R.L. (Belgique), Gameloft EOOD (Bulgarie), Gameloft Srl (Italie),
Gameloft S. de R.L. de C.V. (Mexique), Gameloft S.r.o. (République Tcheque)

= ADMINISTRATEUR de Gameloft Australia Pty Ltd (Australie), Guillemot SA (Belgique), Guillemot Inc. (Canada), Guillemot Inc.
(Etats-Unis), Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Gameloft de Venezuela SA (Venezuela)

= DIRECTEUR d’Advanced Mobile Applications Ltd (Royaume-Uni)

MANDATS EXPIRES AU SEIN DU GROUPE (5 derniers exercices)

FRANCE

= ADMINISTRATEUR de Shanghai Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine), Ubisoft SA (Espagne), Ubisoft Inc. (Etats-Unis),
Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis), Ubisoft KK (Japon), Chengdu Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine)

= GERANT d’Ubi Studios SL (Espagne), Ubisoft Studios Srl (ltalie)

MANDATS EXPIRES EN DEHORS DU GROUPE (5 derniers exercices)

FRANCE

= ADMINISTRATEUR de Jeuxvidéo.com SA

= GERANT de L'Odyssée Interactive Games SARL

ETRANGER

ADMINISTRATEUR de Gameloft Ltd (Malte)

Christian GUILLEMOT

v’ Administrateur depuis le 28/02/88
v'Echéance du mandat 31/03/13
v'Fonction principale dans la société : Directeur général délégué et administrateur

v'Fonction principale en dehors de la société : Président Directeur général de Guillemot Brothers SA et Président et
Directeur d’Advanced Mobile Applications Ltd.

AUTRES MANDATS AU SEIN DU GROUPE AU 31/03/12

ETRANGER

= ADMINISTRATEUR d’Ubisoft Nordic A/S (Danemark), UbisoFT SWEDEN A/B (Suéde)
AUTRES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE AU 31/03/12

FRANCE

= GERANT de Guillemot Administration et Logistique SARL
= DIRECTEUR GENERAL DELEGUE ET ADMINISTRATEUR de Gameloft SA, Guillemot Corporation SA

ETRANGER

= ADMINISTRATEUR de Gameloft Live Developpements Inc. (Canada), Guillemot SA (Belgique), Guillemot Inc. (Canada),
Guillemot Recherche et Développement Inc. (Canada), Gameloft Inc. (Canada), Gameloft Iberica SA (Espagne), Gameloft
Inc. (Etats-Unis), Guillemot Inc. (Etats-Unis), Guillemot Ltd (Royaume-Uni), Gameloft Ltd (Royaume-Uni), Guillemot
Corporation (HK) Ltd (Hong Kong)

MANDATS EXPIRES AU SEIN DU GROUPE (5 derniers exercices)
ETRANGER
= VICE-PRESIDENT d’Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis)

= ADMINISTRATEUR de Shanghai Ubi Computer Software Co. Ltd (Chine), Ubisoft Holdings Inc. (Etats-Unis), Ubisoft Inc. (Etats-
Unis), Ubisoft Ltd (Royaume-Uni)



MANDATS EXPIRES EN DEHORS DU GROUPE (5 derniers exercices)
FRANCE
= ADMINISTRATEUR de Jeux.vidéo.com SA

Marc FIORENTINO

v’ Administrateur depuis le 10/07/06

v'Echéance du mandat 31/03/12

v'Fonction principale dans la société : administrateur

v'Fonction principale en dehors de la société : Président Directeur général d’Euroland Finance SA
AUTRES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE AU 31/03/12

FRANCE

= ADMINISTRATEUR de ISFPME SA
= GERANT de Nextvision SARL

MANDATS EXPIRES EN DEHORS DU GROUPE (5 derniers exercices)
FRANCE

= GERANT d’Allo Finance
= ADMINISTRATEUR d’Allo Finance SA




