La loin® 2018-771du 5 septembre 2018 et le décret n°2019-15 du 8 janvier
2019 mettent en place un dispositif de mesure des écarts de rémunérations
et d'évolutionentrelesfemmesetleshommes dansles entreprisesde plus de
50 salariés a travers une note sur 100.

La loi n°2°2°-1721 du 29 décembre 2020 et la loi n° 2021-1774 du 24
décembre 2021 sont venues renforcer les obligations relatives a I'lndex de
I'égalité professionnelle et sa publication. Les entreprises doivent publier le
résultat obtenu & chacun desindicateurs; les entreprises ayant obtenu une
note globale inférieure @ 85 points doivent fixer et publier des objectifs de
progression.

Ubisoft a calculé cet index pour 'ensemble de ses sociétés concernées et
obtenu les résultats suivants :

UBISOFT ANNECY : 71/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 36/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 5/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotions : 15/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d’'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateur relatif au nombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 0/10

Le plan relatif aux objectifs de progression de I'entité est disponible ci-
dessous.

UBISOFT BORDEAUX : 68/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 38/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 0/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotion : 15/15

- Indicateur relatif au % de salarieées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateur relatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 0/10



Le plan relatif aux objectifs de progression de I'entité est disponible ci-
dessous.

UBISOFT EMEA : 94/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 20/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotions : 10/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateur relatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 10/10

UBISOFT INTERNATIONAL : 99/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 20/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotions : 15/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateur relatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 10/10

UBISOFT IVORY TOWER : 84/100

- Indicateur relatif & I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 20/20

- Indicateur relatif a I'écart de taux de promotions : 10/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateurrelatif aunombre de salariés dusexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 0/10

Le plan relatif aux objectifs de progression de I'entité est disponible ci-
dessous.



UBISOFT MOBILE GAMES : 94/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 35/35

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateurrelatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 5/10

UBISOFT MONTPELLIER : 89/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 20/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotions : 15/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateurrelatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 0/10

UBISOFT PARIS : 84/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 20/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotions : 10/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateur relatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 10/10

Le plan relatif aux objectifs de progression de I'entité est disponible ci-
dessous.



UBISOFT PARIS MOBILE : 84/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 34/40

Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 35/35

Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d’'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

Indicateur relatif au nombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 0/10

Le plan relatif aux objectifs de progression de I'entité est disponible ci-
dessous.

UBISOFT PRODUCTION INTERNATIONALE : 94/100

- Indicateur relatif a I'écart des rémunérations : 39/40

- Indicateur relatif a I'écart de taux d’augmentations individuelles (hors
promotions) : 20/20

- Indicateur relatif & I'écart de taux de promotions : 10/15

- Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé maternité : 15/15

- Indicateurrelatif aunombre de salariés du sexe sous-représenté parmiles
10 salariés ayant percu les plus hautes rémunérations : 10/10

Ces résultats correspondent al'application stricte des méthodes de calcul
fixées par le décret n°2019-15. lls ne retranscrivent pas I'ensemble des
actions mises en oeuvre par Ubisoft en faveur de I'égalité professionnelle ni
de la diversité en général.

Ubisoft a en effet 0 coeur de créerun environnement de travail qui permette
a chacund’exprimerlibrement sacréativite, ses différences, sonidentité; un
environnement juste, équitable, protecteur et qui assure @ tous les mémes
chances et perspectives d'évolution. Ainsi et méme si les résultats calculés
sont positifs, Ubisoft entend bien poursuivre ses actions et réflexions
entameées deéja bien avant la loi du 5 septembre 2018.



