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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 mars 2013

Mesdames, Messicurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & exercice clos le 31 mars 2013 sur :

e e contrdle des comptes consolidés de la société Ubisoft Entertainment S.A., tels qu’ils sont
joints au présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
s a vérification spéeifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d*administration. 1l nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de Pexercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I"Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause [’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
paragraphe « Changement de méthode de consolidation, d’évaluation et de présentation » de la
note annexe 1.6.5.1 aux états financiers consolidés qui expose un changement de méthode
comptable lié & 'application de [a norme [AS 19 révisée « Avantages du personnel ».
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Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article 1..823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants,

Logiciels de développements internes et développements extérieurs

Les notes « Autres immobilisations incorporelles » et « Tests de dépréciation des actifs
immobilisés — Actifs immobilisés & durée de vie finie » du paragraphe « Principes comptables et
méthodes d’évaluation » de [I'annexe exposent les principes comptables relatifs a4 la
comptabilisation et a la dépréciation des logiciels de développements internes et des
développements extérieurs.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir les calculs effectués par la société, & comparer les estimations comptables
des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes et & examiner les procédures
d’approbation de ces estimations par la direction.

Goodwill ef autres actifs a durée de vie indéfinie

La société procéde systématiquement, & chaque cldture, & un test de dépréciation des goodwills
et des actifs a durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur
des autres actifs incorporels, selon les modalités décrites dans la note annexe aux ¢tats
financiers consolidés « Tests de dépréciation des actifs immobilisés ». Nous avons examin¢ les
modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les hypothéses utilisées et
nous avons vérifié que la note évoquée ci-dessus donne une information appropriée.

Passif éventuel

Le paragraphe « Passifs éventuels » de [a note annexel2 — « Provisions » aux états financiers
consolidés expose le contexte d’un litige fiscal opposant "une des filiales de la société &
Padministration fiscale canadienne.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives suivies par votre groupe, nous
avons examiné la position de la société et les consultations des avocats et conseillers fiscaux et
nous nous sommes assurés que la note annexe 12 — « Provisions » aux états financiers
consolidés fournit une information appropriée.
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comptes consolidés
30 mai 2013

Changement de méthode comptable concernant la comptabilisation des écarts actuariels
déterminés dans le cadre de ’évaluation des engagements de retraite a prestations définies

Dans le cadre de la révision de la norme IAS 19 « Avantages du personnel » applicable par
anticipation pour les exercices ouverts & compter du 1* janvier 2012, le groupe a comptabilisé
en capitaux propres I’intégralité des gains et pertes actuariels déterminés dans le cadre de
I’évaluation des régimes de retraite a prestations définies, ceux-ci étant précédemment
comptabilisés en résultat.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre groupe, nous
avons examiné la correcte application par anticipation de ce changement de méthode comptable
et I'information donnée a ce titre dans le paragraphe « Changement de méthode de
consolidation, d’évaluation et de présentation » de la note annexe 1.6.5.1 aux états financiers

consolidés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, 4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Nantes, le 30 mai 2013 Rennes, le 30 mai 2013

KPMG Audit MB Audit

Franck Noél Roland Travers
Assdcié Associé
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Exercice clos le 31 mars 2013

UBISOFT ENTERTAINMENT
Société Anonyme au capital de 7 444 215,30 euros
Siége social ; 107, avenue Henri Fréville
35207 Rennes
335 186 094 RCS RENNES
Exercice social du 1er avril au 31 mars

En application de Varticle 28 du réglement de la Commission Européenne (CE)} n® 809/2004, les
informations suivantes sont incluses par référence dans le présent document de référence :

- les comptes consolidés et sociaux et les rapports des Commissaires aux comptes y afférents
pour l'exercice clos le 31 mars 2011, sont présentés dans le document de reference enregistré le
28/06/2011 sous e n° D.11-0637 aux pages 67 & 145 ainsi que l'actualisation de ce document de
référence enregistré auprés de FAutorité des marchés financiers le 3 avril 2012 sous le n® D.11-0637-
AQO1T aux pages 29 a 51 ;

- les comptes consolidés et sociaux et les rapports des Commissaires aux comptes y afférents
pour l'exercice clos le 31 mars 2012, sont présentés dans le document de réference enregistré le
02/0712012 sous le n® D.12-0675 aux pages 77 a 163,



COMPTES CONSOLIDES AU 31 MARS 2013

1.1. BILAN
i%ﬁ;ﬁiﬁ!i !!'ﬂ‘ggg?@%z o s F“Wé}% xu ; ﬁ s ng?g
AR R
Goodwills 1 147.773
Autres immohbilisations incorporeiles z 520452
tmmobilisations corporelles 3 39177
Participations dans les entreprises associées 4 ': 404
Actifs financiers non courants 5 3.342
Actifs dimpbt différé 25 §2.325
Actifs non courants . 803.473
Stocks et en-cours 6 20.013
Clienis et comptes rattachés 7 -13.143
Autres créances 8 83.592
Actifs financiers couranis 9 15.287
Actifs d'impot exigible 25 13.691
Tréscrerie et équivalents de trésererie 10 175.703

Actn‘s courants
R

Capital social
Primes

Réserves consofidées
Résuitat consolidé

Total capitaux propres

Provisions 3.518
Engagements envers le personnel 1.568
Passifs financiers nan courants 1.479
Passifs dimpot différé 37.396
Passifs non courants 44,361

Passifs financiers courants g1.072
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8(.800
Autres dettes 116.531
Dettes d'impét exigible 3.145
Passifs courants 336,90 291.548

e



1.2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

il DR @é’?ﬁi&&ﬁ’i L T&%ﬁ!{%ﬁi R

iR .

=

Chiffre d'affaires 100% 1.061.296 100%
Colt des ventes -343.162
Marge brute 73% 718.134 68%
Frais de Recherche et Développement 20 -355.007
Frais de Marketing 20 -241.027
Frais Administratifs et Informatiques 20 -76.477
Résultat opérationnel courant 7% 45.623 4%
Résuitat opérationne! courant gvant ;
rémunérations payées en actions 100.295 . 56.033
Rémunérations payées en actions -8.098 . -10.410
Résultat opérationnel courant 92,197 45.623
Auires produits et charges opérationgls non
courants 22
Résultat opérationnel 7% 45623 4%
Interéts sur opérations de financement -4.347
Produits de frésorerie 1.820
Colt de l'endettement financier net -2.527
Résuitat de change -3.404
Autres charges financiéres -308
Autres produits financiers 8.705
Resultat financier 23 0.3% 2466 0.2%
Quote-part dans le résultat des entreprises
associées 24 10
E'gg?t% sur les resulta - o " ?H ) 25 ] - _D S— -%(J.Z?& 4% o1
e i
Résultat par action - Activités poursuivies 26
Résuitat de base par action (en €) 0.4
0,39

* Le résultat de {a péricde est attribuable en totalité aux porteurs de capitaux propres,

1.3. ETAT DU RESULTAT GLOBAL

@ﬂﬁﬁﬁ%ﬁ‘%@w ‘ l

Résultat net de la penode

Ecart de change survenant lors de la conversion des activités & 'élranger

Variation des actifs financiers a la juste valeur -0.266

Part efficace de la variation de juste valeur des couvertuses de flux de trésorerie 731

Ecarts actuariels sur engagements de retraite

lmpbt sur les autres éléments du résultat global -1.860

Autres résultats non soumis a impét 74
3571

Autres éléments du résultat global

B e s e e il

* Le résultat de la période est attribuable en totalité aux actionnaires de la société mére.
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1.5. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

i

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net consolidé 37.321
Quote-part du résultat des entreprises associées -10
Dotations nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles * 11213 280.128
Provisions nettes 5/6/7/12113 : -7.295
Colt des paiements fondés sur des actions 14 10.410
Plus ou moins values de cession -8.412
Autres produits et charges caiculés 731
Charge d'impot 10.778
_Capacité d'autofinancement 333.649
Stocks 25.392
Clients 64.914
Autres actifs (hors IDA) -33.303
Fournisseurs -16.683
Autres passifs (hors IDP) -8,304

Variation de BFR lié a l'activite
Charge d'impdt exigible

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements liés aux développements internes et externes *** 2/3 -349.859
Décaissements liés aux autres immobilisations incorporelles et corporelles 23 -26.204
Encaissements Hiés aux cessions d'immobilisations incorperelles et 203

corperelles : 748
Décaissements liés aux acquisitions d'actifs financiers -6.298
Encaissements sur cessions Gameloft 13.701
Autres flux iiés aux opérations d'investissement 1.130

Remboursement des préts et autres actifs financiers 6.454

Akwk

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Nouveaux emprunts de location-financement

Nouveaux emprunts

Intéréts courus

Remboursement des emprunts de lecation-financement
Remboursement des emprunts

Cession de créance de carry back

Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital
Reventes [/ Achats d'actions propres

SR S I

Tresorer:e et équiva enis de trésorerie a I'ouverture de {'exercice 12

7 788
i I i i
e

* hors dotations liées & la rémunération payée en actions 6.601
** dont intéréts payés -4.348
*** dont varation liée aux engagements garantis non versés 16.001
“** hors capitalisation liée 4 la rémunération payée en actions 5.281
**** dont trésorerie des sociétés acquises et cédées 7.211




1.6. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les notes et tableaux suivants sont présentés en milliers deuros, sauf expressément menticnné.

1.6.1. ENTITE PRESENTANT LES COMPTES CONSOLIDES

l.a société Ubisolt Entertainment est domiciliée en France.

Les etats financiers consolides d'Ubisoft Entertainment pour fexercice clos le 31 mars 2013
comprennent Ubisoft Entertainment et les entités qu'elle contrdle ('ensemble désigné comme « le
Groupe »).

l.es états financiers ont été arrétés par le Conseil d'administration gui en a autorisé la publication en
date du 14 mai 2013. lis seront soumis pour approbation a 'Assemblée Générale du 27 juin 2013,

1.6.2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Avril 2012 - Renocuvellement du CIJV par la Commission Européenne

Le crédit d'impdt jeu vidéo ayant été rencuvelé par la Commission Européenne,le montant
correspondant a la péricde du 1% janvier au 31 mars 2012 de 0.4M€ a été comptabitisé sur cet
exercice.

Juillet 2012 — Souscription d’un nouveau crédit syndiqué

Un nouveau crédit syndiqué a été signé te 9 juillet 2012, pour un montant de 214.5ME€ sur 5 ans. |l
remplace e montant de 180ME€ du conirat précédent, signé en mai 2008 pour 5 ans ainsi que les 2
lignes bilatérales qui couraient jusqu'en mai 2013 pour un montant de 70ME€. Ce crédit syndiqué est

soUmis aux covenants suivanis :
7 hs%i‘f R
0

e

Dette nette retraitée des créances cédées / fonds propres retraités des écarts d'acquisition < 0.8

Dette nette retraitée des créances cédées / Ebitda < 1.5

Septembre 2012 — Souscription de nouvelles lignes de crédit
Ubisoft Entertainment SA a souscrit 2 nouvelles lignes de crédit auprés d'Arkéa et de Saarbank pour
une durée d'1 an et d'un montant de 10M€ chacune. Ces lignes suivent les mémes covenants que le

crédit syndigué.

Ubisoft Entertainment SA a également souscrit un prét de développement participatif auprés d'Oséo
pour une durée de 7 ans d’'un montant de 3M€.

Septembre 2012 ~ Cession de 14.1M£ de créances dans le cadre de la convention d’affacturage
La convention d'affacturage refative au Crédit Titres Muliimédia canadien, conclue entre la BNC et
Ubisoft Divertissements Inc. a permis la cession d'une créance de 14.1M€ sur le premier semestre.

Novembre 2012 — Signature d’un contrat d’affacturage avec CA-CIB

Ubisoft Inc. a signé e 16 novembre 2012 un contrat d'affacturage avec CA-CIB. Le contrat consiste au
financement par CA-CIB de créances éligibles sur un débiteur spécifié de la société pour un montant
de financement maximum de 50 M$ (dolfars US).

Décembre 2012 — Mise en place d’un emprunt obligataire de 20M€

Conformément & l'article L.228-40 du Code de commerce, le Conseil d'administration réuni le 14
décembre 2012 a autorisé émission d’obligations & concurrence d'un montant nominat totai de 20ME,
Chacune d'une valeur nominale unitaire de 100.000 euro, ces obligations ont été admises aux
négociations sur le marché réglementé d'Euronext Paris le 19 décembre 2012, Cet emprunt
obligataire d’une duree de vie de 6 ans est assorti d'un coupon de 3.99%.
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Bécembre 2012 : Signature d’une convention de soutien de I'état a des actions de R&D

Ubisoft Montpellier SAS et Ubisoft Paris SAS ont signé le 1er décembre 2012 une convention de
soutien de Vétat a des action de R&D. Le montant total de l'aide correspond & 25% des dépenses
engagées par les 2 filiales enfre le ter décembre 2012 et le 30 septembre 2014, sous reserve de
I'atteinte par Ubiseft d'un certain nombre d'obligations. Le montant maximal de 'aide apportée est de
3.5ME.

Janvier 2013 : Ubisoft acguiert le studio THQ Montreal (prix d’acquisition détailé dans la note 1.6.3)
et les droits du jeu South Park Stick of Truth, en développement externe (prix d'acquisition de 2.5M€).

Mars 2013~ Cession de 11.2M€ de créances dans le cadre de la convention d’affacturage
l.a convention d'affacturage relative au Crédit Titres Multimédia canadien, conclue entre fa BNC et
Ubisoft Divertissements Inc. a permis la cession d'une créance de 11.2M€ sur le second semastre.

Avril 2012 & Mars 2013 - Cession de titres Gameloft
Cession de 2,142,165 titres Gameloft & un cours moyen de 5.01€.

1.6.3. EVOLUTIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Janvier 2013 : Acquisition de 100% du capital du studio canadien THQ Montréal

Ubsioft & acquis le 23 janvier 2013, 100% du capital du studio THQ Mentréal, créateur de jeux AAA.
Les actifs et passifs nets acquis correspondent au prix d’acquisition de la societé THQ Montreal, en
consequence aucun goodwill n'a été constate.

En milliers de dollars canadiens 31/03/13
Actifs et passifs nets acquis 2.500
Juste valeur de la contrepartie transférée 2.500
Trésorerie acquise 229

L’évealuation du Gocedwill est provisoire au 31 mars 2013.

Mars 2013 : Fusion de Ubisoft Workshop Inc. avec Ubisoft Divertissements Inc. et de Ubisoft
Canada Inc. avec Ubisoft Divertissements Inc.
Ces operations sont sans impact sur les comptes consolidés.

Ouverture de filiales ;
~ Juin 2012 : création de la fililale Ubisoft Motion Pictures Far Cry en France.
— Septembre 2012 : création des fililales Script Movie et Ubisoft Motion Pictures Ghost Recon
en France
~ Janvier 2013 : création de la filiale Ubisoft LL.C aux Etats-Unis et creation de [a filiale 9275-
8309 Quebec Inc. au Canada

Sortie de périmétre :
- Mars 2013 : cession de la fiiale Ubisoft Sweden AB en vue de sa liguidation. Cette opération
est sans incidence sur les comptes du Groupe

1.6.4. DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consclidés arrétés au 31 mars 2013 sont établis en conformité avec les normes
comptables internationales IFRS (« International Financial Reporting Standards ») applicables au 31
mars 2013 telles qu’adoptees dans I'Union Européenne.,

Seules les normes approuvées et publiées au journal officiel par la Commission européenne

antérieurement au 31 mars 2013 et d'application obligatoire au 1er avril 2012 ont été appliquées par le
Groupe peur les comptes consclidés de I'exercice clos le 31 mars 2013, La norme IAS 19 révisée dont
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l'entrée en vigueur n'est obligatoire que postérieurement au 31 mars 2013 a fait I'objet d'une
application anticipée pour les comptes consclidés de Pexercice clos Je 31 mars 2013,

l.es IFRS telles qu'adoptées par I'Union Européenne différent sur certains aspects des IFRS publiées
par FIASB. Néanmoins, le Groupe s'est assuré que les informations financiéres présentées n'auraient
pas eté substantiellement différentes s'il avait appliqué les IFRS telles que publiées par 'NASB.

Le Groupe a appliqué pour la 1% fois au 1% avril 2012 :

- Lanorme IFRS 7 amendée — Information a fournir en matiére de transferts d’actifs financiers.
Le Groupe a fourni une description détailiée des risques liés aux actifs financiers transféres
dans lequel i conserve une implication continue .

- La norme IAS 19 révisée — avantages aux personnel. Les moadifications de cette norme ont
pour objet la suppression de la méthode du corridor, la comptahilisation immédiate du colt
des services passés en résultat et la comptabilisation obligatoire en auires éléments du
résuitat global des écarts actuariels.

Options de transition retenues pour la préparation de Pinformation financiére lors de la
transition aux IFRS

Conformément aux dispositions prevues par IFRS 1, le Groupe avait choisi de retenir, pour
I'établissement du bitan d'ouverture 2004 et la préparation des premiers comptes IFRS, les
exemptions au principe général d'application rétrospective des IFRS suivantes ;

Normes Option refenve

Le Groupe a opté pour Fapplication de la norme IFRS 2 aux seuls
instrumenis de capitaux propres octroyes aprés le 7 novembre 2002
dont les droifs n'elaient pas encore acquis au 31 décembre 2004. De
méme, les passifs résultant de transactions dont le paiement est fondé
sur des actions qui ont élé réglées avant le 31 décembre 2004 n'ont pas
fait 'obiet de retraitement.

tFRS 2 Faiements fondés sur des actions

IFRS 3

Regroupements d'entreprises

Le Groupe n'a pas refraité de maniére rétrospective les regroupements
d'entreprises intervenus avant le 1er janvier 2004.

IAS 18

Engagements de retraite et
avantages assimiles

Le cumul des écars actuariels liés au cornidor existant a la date de
transition et non censtatés a été intégralement comptabilisé au passif du
bitan en contrepartie des capitaux propres.

IAS 21

Ecarts de change liés a une
activité & I'étranger

Les écarts de conversion cumulés au ter janvier 2004 relaiifs a ia
conversion des états financiers des activiiés & I'étranger ont été
reclassés en réserves consolidées dans le bilan de transition.

IAS 39

Instruments financiers

La classification de certains instruments financiers en actifs financiers
disponibles 4 la vents ou & la juste valeur par le compie de résultat a éte
effeciuée a la date d’application d’'lAS 39 el non & partir de {a date de
comptabifisation initiaie.

Normes publiées mais non encore entrées en vigueur de maniére obligatoire

Ubisoft n'a pas opté pour une application anticipée des nouvelles normes, amendements de normes
et interprétations publiés au 31 mars 2013 (adoptés ou en cours d'adoption par I'Union Européenne)
et présentee ci-aprés .

Normes

Conséquences pour le Groune

1AS 1 amendée

Présentation des OCI
(applicabie aux exercices

2012)

cuverts 4 compter du 1% juillet

Les modifications ont pour objet de séparer les autres éléments du
résultat global en 2 sous-catégories selon qu'ils soient reclassables ou
non en résultat.

Améliorations

Améliorations des normes

annuelles  2009- | internationales d'information

2011

financiére

Les « améliorations annuelles » de 'lASB ont amendé un certain
nombre de nommes existantes. Elles sont applicables aux exercices
ouverts a compter du 1% janvier 2013, Le Groupe n'attend pas d'effet
significatif de ia 1% application de ces amendements

1AS 12 amendée

des actifs sous-jacents
{applicable aux exercices

2013)

Impbts différés —recouvrement

ouverls & compter du 1erjanvier

Cet amendement introduit une présomption seton laguelle I'actif est
recouvré entierement par la vente, & moins gue l'entité puisse apporter
la preuve que le recouvrement se produira d'une autre fagon.




1AS 27 révisée

ttats financiers individuels
(applicable aux exercices
ouverts a compter du 1%janvier
2013)

Les modifications ont pour objet ¢'établir les dispositions relatives a la
comptabilisation ef aux informations a fournir pour ies investissements
dans les filiales, les coenireprises, les entrepsirses associees
lorsqu'une entité prépare des éials financiers individuels et non plus
consolidés.

1AS 28 révisée

Participations dans des
enireprises asscciées et des
coentreprises (applicable aux
exercices ouverts 4 compter du
Terjanvier 2013)

Les modifications portent sur la comptabilisation des participations
dans les entreprises associées et expose les exigences lors de
fapplication de la méthode de la mise en équivalence pour la
comptabilisation des parlicipations dans les entreprises associées et
coentreprises.

1AS 32 amendée

Instruments financiers :
Presentation - Compensation
des actifs et passifs financiers
{applicable aux exercices
ouveris a compter du Terjanvier
2013)

Cet amendement apporte des clarifications notamment sur la
possession « d'un dreit executoire de compensation des montants

comptabifisés ».

IFRS 1 amendée

Préts gourvernemeniaux

Les modifications portent sur la complabilisation des préts
gouvernemeniaux portant un taux d'intérét inférieur a celui du marché
lors de la 1% application des IFRS.

IFRS 1 amendée

Hyperinflation sévére et
suppresssion de dates
fixes(applicable aux exercices
ouverts a compter du lerjanvier
2013)

La modification intreduite prescrit les dispositions gu'une entité doit
respecter pour reprendre une présentation de ses états financiers en
conformité avec les IFRS aprés une période durant laquelie cette
entité n'a pas éié en mesure de respecier ces normes, parce que sa
monnaie de fonctionnement faisait I'cbjet d'une hyperinflation grave

IFRS 7 amendée

Information a fournir sur la
compensation des actifs et
passifs financiers (applicable
aux exercices ouverts a compter
du 1erjanvier 2014)

Cet amendement exige nctamment des informations additionnelles sur
l'ensembie des instruments financiers comptabilisés qui ont éié
compensés dans le respect du paragraphe 42 d'lAS 32

IFRS10

Consolidation (applicable aux
exercices ouveris a compter du
1%janvier 2014)

Cette norme présente un modéle unique de consolidation qui identifie
le controle comme étant la base pour la consolidation de toules sortes
d'entités.

IFRS11

Partenariats {applicable aux
exercices ouverts & compter du
1%janvier 2014)

I objectif de cette norme est d'étabiir des principes d'informations
financiéres pour les entités qui détiennent des interéts dans des
opérations contrélées conjeintement. Ce texte sera sans effet sur les
compties consolidés du Groupe

IFRS12

Informations & fournir sur
I'implication avec d'autres
entites(applicable aux exercices
ouverts & comater du 1%janvier
2014)

L.a présente norme oblige une entité & fournir des informations sur la
nature des intéréts deténus dans d'autres entités et fes risques qui
leurs sont associés ainsi que les incidences de ces intéréts sur la
situation financiére, la performance financiére et les flux de trésorerie
de l'entité.

IFRS13

Evaluation & la juste valeur
(applicable aux exercices
ouverts & compter du 1%janvier
2013)

Cette norme etablit un cadre uniforme pour ia détemination de la juste
valeur et fournit des indications sur [a maniére d'évaluer la juste valeur
des actifs et des passifs, tant financiers gue non financiers. Elle
s'applique quand une autre norme IFRS préveit cu autorise |'évaluation
a la juste valeur ou la fourniture d'informations sur des évaluations a la
juste valeur.

Amendements :
dispositions
transitoires IFRS
10, 11 et 12

Amendements @ dispositions
transitoires IFRS 10, 11 et 12.

Ces amendements apportent des clarifications aux dispositions
transitoires de ia Norme IFRS 10 et fournissent des allegements sur
les informations comparatives & présenter en limitant les retraitements
4 la péricde précédente.

Entites
d'investissement :
amendements
IFRS 10, 12 et
1AS 27

Entités d'investissement :
amendements IFRS 16, 12 et
1AS 27.

Ces amendements s'appliquent 4 une catégorie particuliere
d'entreprises, gualifiées d'entités d'investissement, qui seront
descmais exemptees des dispositions comptables de fa norme
pertant sur les états financiers consolidés, IFRS 10.

Ce texte sera sans effet sur les comptes consolidés du Greupe

IFRIC 20

Frais de découverture
(applicable aux exercices
ouverts a compter du 1%janvier
2013)

Ce texte clarifie les exigences relatives a la comptabilisation des frais
de decouverture engagés pendant la phase de production d'une mine
a ciel ouvert.

Ce texte sera sans effet sur fes comptes consolidés du Groupe




1.6.5. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

1.6.5.1. COMPARABILITE DES COMPTES

Changement de méthode de consclidation, d'évaluation et de présentation

Application par anticipation de la norme 1AS 18 révisee :

Le Groupe a opté pour I'applicaticn anticipée de la norme IAS 18 révisée au 31 mars 2013, Le seul
changement en resultant est fa comptabilisation en autres éléments du résultat global des gains et
pertes actuariels determinés dans le cadre de 'évaluation des engagements de refraite a cotisations
définies qui, precedemment, étaient intégralement comptabilisés en résultat (absence d'écarts
actuariels non inscrits au bilan du fait de 'application de mécanisme d'étalement ou de modification de
regime). Compte tenu de lincidence marginale sur le résultat et les autres éléments du résultat glebal
de l'exercice clos le 31 mars 2012, l'information financiére comparative n'a pas été retraitée.

Changement d’estimation
Néant.

Autres Eléments affectant la comparabilité des comptes

Les regroupements d'entreprises de 'année 2011-2012 (Owlients SAS et Redlynx Oy) ainsi que le
regroupement d'entreprise de I'exercice 2012-2013 {THQ Montréal) n'ont pas d’incidence significative
sur la comparabilite des comptes du Groupe. En consegquence, aucune information financiére pro-
forma n’est requise.

1.6.6.2. BASES DE PREPARATION

Bases d’'évaluation

Les états financiers consolidés sont préparés sur la base du codlt historique a 'exception des actifs et
passifs suivants évalués a leur juste valeur : instruments financiers dérivés, instruments financiers
détenus a des fins de transaction, actifs financiers classés comme disponibles & |la vente.

Monnaie fonctionnelle et de présentation

l.es etats financiers consolidés sont présentés en suro qui est la monnaie fonctionnelle de ia société
mére. Toutes les données financieres présentées en euro sont arrondies au millier d’euros le pius
proche.

Recours & des estimations

l.a préparation des états financiers consolidés selon fes normes {FRS nécessite, de la part de |a
direction du Groupe, d'effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur
l'application des méthodes comptables et sur les montants comptabilisés dans les états financiers.

Ces estimations et les hypotheses sous-jacentes sont établies et revues de maniére constanie a partir
de l'expérience passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances.
Elles servent ainsi de base & la détermination des valeurs comptables d'actifs et de passifs, qui ne
peuvent étre oblenues a partir dautres sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des
valeurs estimées.

Les jugements exercés par la direction lors de ['application des IFRS pouvant avoir un impact

significatif sur les états financiers et les estimations présentant un risque important de variations au
cours de la période ultérieure, sont exposés dans les notes suivantes :
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Estimation Principales sources d'estimation
§16.3 Principales acquisitions, cessions Le cas échéant, présentation des principales méthodes et hypothéses
et variations de périmetre de valorisation retenues dans le cadre de Pidentification des aclifs
incorporels lors des regroupements d’entreprises.

§ 1653 Pertes de valeur Principales hypothéses retenues pour déterminer fa valeur recouviable
des actifs.

Note 13 Avantages du personnel Taux d'actualisation, d'inflation, de rendement des actifs du régime,
taux de progression des salaires.

Note 14 Paiement en actions Modéle, hypothéses sous-jacentes 4 la détermination des justes
valeurs.

Note 12 Provisions Hypothéses sous-jacentes & lappréciation et & l'estimation des
risgues.

Note 18 Chiffre d'affaires Les hypothéses retenues pour les provisions et retours sur chiffres
d'affaires sont basées sur les stocks prévus sur 3 4 8 mois aprés la
cldture.

Note 24 Impot sur les sociétés Hypothéses retenues pour la reconnaissance des impéts différés actifs
et fes modalités ¢'application de la législation fiscale.

Les methodes comptables exposées ci-dessous ont été appliquées :
— de fagon permanente a ensemble des périodes présentées dans ies états financiers consolides,

- upiformément par les entités du Groupe.

1.6.5.3. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Filiales

Une filiale est une entité contrdlée par Ubisoft Entertainment SA. Le contrble existe lorsque ia societé
a le pouvoir de diriger directement ou indirectement fes politiques financieres et opérationnelles de
I'entité afin d’obienir des avantages de ses activités. Pour apprécier le contréle, ie Groupe prend en
compte les droits de vote potentiels qui sont actueliement exergables.

l.es etats financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a
laguelie le controle est obtenu jusqu’a la date & laquelle le contrble cesse.

Les meéthodes comptables des filiales scont modifiées si nécessaire pour les aligner sur celles
adoptées par le Groupe.

Entreprises associées

Les entreprises associees sont les entités dans lesguelles Ubisoft Entertainment SA exerce une
influence notable sur les politiques financieres et opérationnelles sans en avoir le contrdle. Les états
financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans le montant total des profits et pertes
comptabilisés par les entreprises associées, selon la méthode de la mise en équivalence, a partir de
la date a laqueile finfluence notable est exercée jusqu'a la date & laguelie elle prend fin.

Ubisoft consolide les entités ad hoc dans fesquelles ta sociéié ne deétient aucune pariicipation directe
ou indirecte mais gu'elle conirdle en substance parce gu'elle a le droit d'obtenir la majorité des
avantages ou qu’'elle conserve la majorité des risques résiduels inherents a l'entité ad hoc ou a ses

actifs,

Au 31 mars 2013, les societes du Groupe contrdlées sont consolidees par integration globale ; seule
la societé Related Pesigns Software GmbH, dont le pourcentage de délention est de 30%, est
consolidée par mise en équivalence,

Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les soldes bilanciels, les produits et les charges résultant des transactions intragroupe sont élimines
lors de la préparation des états financiers consolidés.

l.es gains découtant des transactions avec les entreprises associées sont eliminés a concurrence des
parts d'interét du Groupe dans 'entité.
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Les pertes sont eéliminges de la méme fagon que les gains, mais seulement dans la mesure ol elles
ne sont pas représentatives d'une perte de valeur.

Conversion des opérations en monnaies etrangéres

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties en appliquant le cours de change en vigueur
a la date de transaction.

A la cloture de 'exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en devises élrangéres (hors dérivés)
sont convertis en euro au cours de change de cldture. Les écarts de change en découlant sont
enregistrés dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs non monétaires, libellés en monnaie étrangére sont comptabilisés au cours
historique en vigueur a la date de transaction.

Les instruments derivés sont évalués et comptabilisés conformément aux modalités décrites dans la
note sur les instruments financiers.

Conversion en euro des états financiers des filiales étrangéres

Les filiales étrangéres du groupe Ubisoft ont pour devise de fenctionnement leur monnaie locale, dans
laguelle est libellé 'essentiel de leurs transactions. Les actifs et passifs des sociétés du Groupe dont
la monnaie fonctionnelle n'est pas I'eurc, sont cenvertis en euro au cours de change en vigueur a la
date de cibture des comptes.

Les produits et les charges de ces sociétés ainsi que leurs flux de trésorerie sont convertis au cours
de change moyen de l'exercice. Les écarts qui découlent de la conversion sont comptabilisés
directement dans les capitaux propres consolidés, dans une compesante séparée.

e goodwill et les ajustements de juste valeur provenant de lacquisition d'une entité étrangére sont
considérés comme des éléments de l'entité étrangére et sont donc exprimés dans la monnaie
fonctionnelie de I'entité. lls sont convertis au taux de cléture agplicable a la fin de la période.

Lors de la cession d'une filiale étrangére, les reserves de conversion s’y rapportant, comptabiiisées en
autres eléments du résultat gichal, sont reconnues en résultat,

Le Groupe n‘opére pas dans des pays considérés comme hyper inflationnistes.

Goodwill

Les regroupements d'entreprises sont comptabitisés par application de la méthode de I'acquisition en
date d’acquisition, qui est ia date a faquelle fe contréle est transféré au Groupe.

Acquisitions survenues depuis le 1er janvier 2010

Pour les acquisitions survenues depuis le 1er janvier 2010, le Groupe évalue le goodwill & la date

d'acquisition comme :

+ l|ajuste valeur de la contrepartie transférée ; plus

* e montant comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contrdle dans I'entreprise
acquise ; plus si le regroupement d'entreprises est réaliseé par étapes, la juste valeur de toute
participation précédemment défenue dans la société acquise ; meins

+ le montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis
et des passifs repris.

Quand fa différence est négative, un profit au titre de 'acquisition & des conditions avantageuses est

comptabilisé immédiatement en résultat.
La contrepartie transférée exclut les montants relatifs au réglement des relations préexistantes. Ces
montants sont généralement comptabiiisés en résultat,
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.es colts liés a Facquisition, autres que ceux liés a I'émission d’'une dette cu de titres de capital, que
te Groupe supporte du fait d'un regroupement d’entreprises sont comptabilisés en charges lorsqu'ils
soNnt encourus.

Toute contrepartie éventuelle & payer est comptabilisée & la juste valeur a la date d'acquisition. La
contrepartie éventuelle qui a été classée en capitaux propres n'est pas reevaluée et son reglement est
comptabilisé en capitaux propres. Par contre, pour une conirepartie éventuelle classée en deties, les
variations ultérieures de la juste valeur de la contrepartie éventuelle sont comptabilisées en résultat.

l.orsque des droits & paiement fondé sur des actions (droits de remplacement) doivent étre donnés en
echange de droits détenus par les salariés de I'entreprise acquise (droits octroyés par I'entreprise
acquise) et sont atiribuables a des services passés, alors tout ou partie du montant des droits de
remplacement de lacquéreur est comprise dans l'évaluation de la contrepartie transférée du
regroupement d'entreprises. Pour évaluer ce montant, le Groupe compare les valeurs baseées sur le
marché, en date d'acquisition, des droits de remplacement et des droits octroyés par 'entreprise
acquise et détermine fa proportion de services rendus & la date du regroupement par rapport aux
services futursg restant a rendre.

Acquisitions réalisées entre le 1er janvier 2004 et e 1er janvier 2010

Pour les acquisitions réalisées entre le 1er janvier 2004 et le 1er janvier 2010, le goodwill représente
I'excédent du colt d'acquisition par rapport 4 la guote-part du Groupe dans les montants
comptabilisés (généralement a la juste valeur) au titre des actifs, passifs et passifs éventuels.

Quand la différence était négative, un gain au titre de l'acquisition & des conditions avantageuses a
ete comptabilisé immeédiatement en résultat.

Les colts liés a I'acquisition, autres que ceux liés a I'émission d'une dette ou de titres de capital, que
le Groupe supporiait du fait d’'un regroupement d'entreprises, ont &té pris en compte dans le colt
d’acquisition.

£n cas de cession d'une entité, les goodwills attribuables a celie-ci entrent dans la détermination de la
perte ou du gain issu de cette vente,

lLes goodwills ne sont pas amortis mais font 'objet de tests de dépréciation au minimum une fois par
an. l.es modalités de tests de perte de valeur sont détaillées dans la note « Test de dépréciation des
actifs immobilisés ».

Les marques

Les marques acguises sont comptabilisées & leur juste valeur par application de fa norme IFRS 3
révisée relative aux regroupements d'entreprises ou de la norme IAS 38 relative aux acquisitions
d'éléments incorporels.

Compte tenu de la politique de développement des marques du Groupe, la plupart des marques
exploitées par le Groupe ont une durée de vie indéfinie, auquel cas elles ne sont pas ameorties mais
font 'objet de tests de perte de valeur dont les modalités sont détaillées dans la note « Test de
dépreciation des actifs immobilisés ». Néanmoins, les perspectives d'utilisation d’une marque peuvent
dans certains cas ne pas éfre suffisamment précises a moyen et / ou long-terme. Le cas échéant la
margue concernée est amortie sur la durée d'ufilisation attendue par le management.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporefles comprennent :

- les logiciels de bureautique,

- {es colits de développement relatifs aux systémes d'information,
- les |ogiciels de développements internes,

- [es moteurs,

- les développements extérieurs.

13



Comptabilisation et évaluation ultérieure

Les aulres immohilisations incorporelies qui ont été acquises par le Groupe sont comptabilisées a leur
colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur (dépréciation).
Conformément & la norme IAS 38 « immeobilisations incorporelles », seuls les éléments dont le colt
peut &tre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que des avantages économigues
futurs existent, sont comptabilisés en immaobilisations.

Aucun colt d’emprunt n'est incorporé aux colts des immobilisations.
l.es frais de développement correspondent au développement des logiciels commerciaux (jeux vidéo)

et sont activés tel que décrit ci-dessous.

tes colts de développement des logiciels commerciaux, qu'ils soient produits en interne ou
externalisés, sont comptabilisés au poste « logiciels internes et développements extérieurs en cours
de production » au fur et & mesure de l'avancement du développement. A dater de leur premiére
commercialisaticn, its sont transférés dans les comptes « logiciels internes en cours de
commercialisation » ou « developpements extérieurs en cours de commercialisation».

Les engagements conclus dans le cadre des contrats de licences, sont comptabifisés pour leur
montant engage au contrat y compris pour |la partie non encore versee.,

Amortissement
. Nature de I'actif _ Méthode d’amortissement
. Les logiciels de bureautique . linéaire 1 an cu 3 ans

; Lles colts de développement relatifs aux @ linéaire 3 ans ou 5 ans
. systémes d'information ;

Les logiciels de dévejoppements internes 2 ou 3 ans a partir de leur date de lancement commercial
. Les moteurs - lineaire sur la duree d'ulilité entre 3etSans
i Les développements extérieurs . en fonction des gquantités vendues et des taux de royalties indiqués aux

' contrats ou sur la durée du confrat

Dans le cadre de Fapplication de la norme IAS 38, le Groupe est amené a réviser de maniére
périodigque ses durées d’amortissement en fonction de ta durée d’utilité observee.

l.e Groupe s'assure a chaque clture, ou dés 'apparition d'indicateurs de perte de valeur, de la valeur
recouvrable des montants capitalisés et effectue un test de dépréciation, tel que décrit dans la note
«Test de dépréciation des actifs immobilisés».

Immobilisations corporelles

La valeur brute des immobilisations corporelles comprend ie colt d’acquisition, déduction faite des
escomptes de régiement et des éventuelles subventions d'investissement accordées. Elle est ensuite
diminuée du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur (voir méthode comptable

décrite dans la note relative aux goodwills).
Compte tenu de fa nature des immobilisations détenues, aucun composant distinct des

immobitisations principales n'a été relevé.

Aucun colt d'emprunt r'est incorperé aux colts des immaobilisations.

l.es amortissements calculés, par application de taux homogénes au sain du Groupe, sont determinés
par référence aux modes et aux durées d’utilisation suivantes :

| Nature de I'actif . Méthode d'amortissement
' Les constructions lingaire entre 15 ans et 25 ans
| Les matériels et éguipements linéaire 5 ans
! Les agencements et aménagements ¢ linéaire 10 ans
¢ Les matériels informatiques _ linéaire 3 ans
Le mobilier de bureau : {inéaire 10 ans
Le matériel de transport ~linéaire 5 ans

Dans le cadre de lapplication des normes 1AS 18, le Groupe est amené a réviser de maniére
périodique ses durées d’amortissement en fonction de la durée d'utilité observée.
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Immobilisations acquises par voie de location-financement

Les contrats de location qui transférent pratiqguement tous les risques et avantages inhérents 2 la
proprieté de Pactif sont considérés comme des contrats de location-financement.

Les immobilisations financées par veoie de location-financement font Pobjet d'un refraitement dans les
comptes consolidés afin de se placer dans ia situation ou la société aurait acquis directement les
biens concernés et les aurait financés par emprunts.

Le montant comptabilisé & I'actif est égal & la juste valeur du bien loué ou si celle-ci est inférieure a la
valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location, diminuée du colt des
amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Les impéts différés relatifs au retraitement des contrats de location-financement sont comptabilisés.
Tests de dépréciation des actifs immobilisés
Actifs immobilisés a durée d'utilité indéfinie (goodwills et margues)

Marques

Les marques conirdlées par le Groupe ont des durée de vie indéfinies et font l'objet d'un test de
dépréciation annuel et & chaque fois qu'un indicateur de perte de valeur est identifié.

La valeur recouvrable des marques est estimée au moyen de la méthode des redevances qui
consistent @ actualiser sur un horizon de 5 ans les royautés potentielles qui reviendrait au Greupe si
celui-ci concédait a un tiers les droits d’utilisation de la marque, en tenant compte des prévisions de
commercialisation de jeux fondés sur 'univers de la dite marque, et en prenant en compte une valeur
terminale résultant de ta projection a l'infini d'un flux de royautés normatif.

Goodwills

Les goodwills inscrits au bilan du Groupe peuvent étres relatifs a 'acquisition ;

» De filiales de distribution opérant dans une zone gécgraphigue donnée,

o De filiales de production,

¢ De filiales dont le processus de production et de commercialisation est intégré et autonome vis-a-
vis de la maison-mére qui agit au sein du Groupe en qualité d'éditeur (ne concerne que la filiale
Owlient SAS au 31 mars 2013)

La valeur recouvrable de ces goodwills ne pouvant étre déterminée individuellement, le Groupe a
identifie pour chacun d'entre eux le plus petit groupe dactif ('Unité Génératrice de Trésorerie)
générant des entrées de tresorerie indépendantes d'autres groupes d'actifs :

e Pour les goodwills relatifs aux filiales de distribution opérant dans une zone géographigue
donnee : 'UGT est la zone géographique dans laquelle opére la filiale de distribution ;

¢ Pour les goodwills relatifs aux filiales de production : I'UGT correspond & 'ensemble des actifs des
activites de production {les studios internes) et d'édition {la maison-mére), ces deux activités étant
interdeépendantes ;

e Pour tes filiales dont le processus de production et de commercialisation est intégré et autonome :
'UGT correspond a la filiale concernée

La valeur recouvrable d'une UGT correspond a la valeur la plus élevée entre la juste vaieur diminuée
du colt de la vente (juste valeur nette) et sa valeur d'utilité. L'estimation de la valeur d'utilité est
définie comme la somme des flux de trésorerie prévisionneis actualisés de 'UGT fondé sur un plan
d'affaires & 3 ans a laquelle se rattachent les immobilisations testées (y compris le goodwill), et de la
valeur terminale déterminée par projection a l'infini d’'un flux futur de trésorerie normatif. Quand la
valeur de marché ou la valeur d'utilité est inférieure & la valeur comptable des actifs rattachés a 'UGT
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concernee (y compris le goodwill), une dépréciation est comptabilisée. Celle-ci est irréversibie
lorsqu’elie porte sur les goodwills.

Les plans d'affaires utilisés pour chaque UGT soumise au test de dépréciation reposent sur les
hypothéses retenues par la direction du Groupe en termes de variation du chiffre d'affaires, de niveau
de rentabilité, et de cours de change notamment. Celles-ci sont jugées raisonnables et conformes aux
donnees de marché disponibles a la date de préparation des comptes du Groupe.

Le taux d'actualisation appliqué aux flux futurs de trésorerie est commun & foutes les UGT compte
tenu de linterdépendance, au sein du Groupe, des activités d'édition/production et de distribution
d'une part, et d'un risque pays comparable dans les principales zones de distribution du Groupe
{'Amérique du Nord et I'Europe Occidentale). |l correspond a l'estimation {actualisée annuellement)
par ta direction du Groupe du colt meyen pondéré des capitaux en fonction des données seciorielles
disponibles, notamment pour ce qui concerne la structure de financement (gearing) et le ceefficient
béta appliqué a la prime de risque du marché action. |l s'établit & 8,94% au 31 mars 2013 {(contre
9,62% au 31 mars 2012).

Compte tenu de la répartition actuelle des activités du Groupe, de la répartition des goodwills par UGT
ainsi que de la prime de risque général attaché au Greoupe prise en compte dans le taux
d'actualisation, I'utilisation d'un taux unique pour 'ensemble des UGT a été estimeé appropriée dans le
cadre du test de deépreciation.

La valeur terminale utilisée pour chague UGT soumise au test de dépréciation correspond & la
capitalisation a l'infini d'un flux de trésorerie normatif au colit moyen ponderé des capitaux minoré du
taux de creissance a l'infini. Le taux de croissance a 'infini retenu est de 1,50% au 31 mars 2013 {pas
de changement par rapport au 31 mars 2012),

Actifs immobilisés a durée dutilité finie

Pour ies immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles & durée d'utilisation
déterminée, ce test de dépréciation est réalisé dés gue des indicateurs de perte de valeur sont
observables.

Ces tests consistent a comparer la valeur nette comptable des actifs a leur valeur recouvrable qui
correspond au montant le plus élevé entre la juste valeur diminuée des colts de vente et leur valeur
d'utilite, estimée par la valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs générés par leur utilisation.

Lorsque la juste valeur d’'une immobilisation incorporelle (hors goodwilt) ou corporelie s’apprécie au
cours d'un exercice et que la valeur recouvrable excéde la valeur comptabie de ['actif, les éventuelles
peries de vaieur constatees lors d'exercices précédents sont reprises en résultat.

: Nature de Pactif Méthode de dépréciation

Les logiciels de bureautique : Pas de test de depréciation en I'absence d'indice de perte de vaieur.

¢ Les colts de développement | Pas de test de dépréciation en 'absence d'indice de perte de valeur.
! relatifs aux systémes
. d’infermation

: Les legiciels de A la cloture de chaque exercice et pour chaque logiciel, des cash flows prévisionnels sont ;
¢ développements internes calculés (sur une durée maximale de 2 ans), Lorsque ces derniers sont inférieurs & la valeur
nette comptable du logiciel commercial, une dépréciation est pratiguée.

. Les moteurs Pas de test de dépréciation en Pabsence d'indice de pertede valeyr.
. Les développements A fa cléture de chaque exercice et pour chaque logiciel, des cash fiows prévisionnels actualisés
: extérieurs sont calculés (sur une durée maximale de 2 ans). Lorsgue ces derniers sont inférieurs a la -

valeur nette comptable du logiciel commercial, une dépréciation est pratiquée.

Immobifisations corporeiles Pas de test de dépreciation en I'absence d'indice de perte de valeur.

¢ Marque a durée d'uiilité finie | Pas de test de dépréciation en Fabsence d'indice de perte de valeur.

Participations dans les entreprises associées

Les participations dans les entreprises associées comprennent la guote-part de capitaux propres
detenue dans tes entreprises mises en équivalence, ainsi que le goodwill qui s’y rattache.
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Stocks et en-cours
Les stocks sont évalués a la valeur la pius faible entre le colt et la valeur nette de réalisation.
Le colt comprend le prix d'achat et les frais accessoires ; il est valorisé suivant la méthode CMP.

l.a valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminue des colits estimés pour fachévement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente
qui incluent les coGts de commercialisation et de distribution.

Aucun colt d'emprunt i'est incorporé aux cots des stocks.

Une provisicn pour dépréciation est constatée lorsque la valeur nette de réalisation probable est
inférieure & la valeur comptable. Le montant des reprises de dépréciation sur stocks est comptabiiisé
comme une réduction du montant des stocks comptabilisée en charges dans I'exercice au cours
duguel la reprise intervient.

Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les titres immobilisés de sociétés non consolidées, les préts et
avances a cour! et long-terme, les creances d'exploitation, les instruments dérives ayant une valeur de
marche positive, les valeurs mobiliéres de placement, et la trésorerie,

L.es passifs financiers comprennent les emprunts bancaires, participatifs et obligataires, les obligations
lices aux contrats de locstion-financement, les autres financements (comptes courants), les
decouverts bancaires, les instruments dérivés ayant une valeur de marché négative, et les dettes
d’exploitation.

Les actifs et passifs financiers scont préseniés en « non courants », exceptés ceux présentant une
echeance inférieure a 12 mois a fa date de cloture, gui sont classés en « actifs courants », en «
equivalents de trésorerie » ou en « passifs courants » selon les cas.

Les découverts bancaires constituent une composante de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
dans la mesure ol ils sont considéres comme partie intégrante de la gestion de la trésorerie de
Fentreprise. lls sont présentés au passif, mais viennent minorer la trésorerie dans le tableau des flux

de trésorerie.
Evaluation et comptabilisation des actifs financiers (hors dérivés)

Conformément a la norme 1AS 39 ~ « instruments financiers ;| comptabilisation et évaluaticn », les
actifs financiers sont analysés en quatre catégories :

- actifs détenus jusqu'a feur échéance (titres donnant droit & des paiements déterminés ou
determinables et a échéance fixée, que le Groupe a la capacité et lintention expresse de
conserver jusqu'a maturite) ;

- préts et créances (actifs financiers non dérivés & paiements déterminés ou déterminables qui
ne sont pas cotes sur un marché actif) ;

- actifs détenus a des fins de transaction (placements ou tilres achetés et détenus
principalement dans le but de les revendre a court-terme) ;

- actifs disponibles a la vente (tous les actifs financiers non classés dans une des 3 catégories
précédentes).

La classification dépend de la nature et de 'objectif de chaque actif financier, et est déterminée lors de
sa comptabilisation initiale.

Le Groupe n'a pas classé d'actifs financiers dans la catégorie « détenus jusqu’a leur échéance ».

s Préts et avances (catégorie préts et créances)

tis comprennent les dépdts et cautionnements.
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l.ors de leur compiabilisation initiale, les préts et avances sont mesurés a leur juste valeur. Ces actifs
financiers sont ensuite comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif. lis font
l'objet de tests de valeur recouvrable, effectués dés 'apparition d'indices obfectifs (situation financiére
du tiers) indiguant que celle-ci serait inférieure a fa valeur au bian de ces actifs, et au minimum a
chague cléture comptable.

e Subventions (catégorie préts et créances)

Dans certains pays, les opérations de production de jeux vidéo sont éligibles a des subveniions

publiques.

Ces subventions publiques sont présentées en réduction des frais de recherche et développement et
en réduction de 'actif correspondant au développement du logiciel commerciat

Les eventuelles créances sur I'cganisme public ayant octrové la subvention sont classées dans la
categorie préts et créances au sens ¢'lAS 39.

» Créances d'exploifation (catégoria préts ef créances)

Les créances commerciales et autres créances liéas a Pactivité opérationnelle sont comptabilisées a
leur juste valeur qui, dans la plupart des cas, correspond a leur valeur nominale, diminuée des pertes
de valeur éventuelles enregistrées dans un compte spécifique de depréciation. Les créances eétant
d’'une maturite inférieure a un an, elles ne sont pas actuatisées,

Sl existe une indication que ces actifs pourraient étre dépréciés, ils font l'obiet d'une analyse qui
dépend notamment des criteres suivants . antéricrité de la créance, situation financiére du tiers,
negociation d'un plan de reglement, garanties regues, assurance crédit.

L'écart entre la valeur comptable et la valeur recouvrable est comptabilisé en résultat opérationnel
courant. Les pertes de valeur peuvent étre reprises si I'actif retrouve sa valeur dans le futur. Les
reprises sont comptabilisess au sein du méme poste gue les dotations. La perte de valeur est
considéree comme définifive lorsque la créance est elle-méme considérée comme définitivement

irrecouvrable et passée en perte,
« Titres immobilisés (categorie actifs disponibles & la vente)

lls comprennent fes intéréts du Groupe dans le capital de sociétés non consolidées du fait de
I'absence de contrdle ou d'influence notable.

Les titres Gameloft sont classes en actifs courants disponibles & Iz vente.

S'agissant d'une participation dans une société cotée, les titres sont enregistrés au bilan pour feur
juste valeur déterminée a partir du cours de bourse a ia date de cléture. Les variations de juste valeur
sont enregistrées directement en autres éléments du résultat global; exceptdé en cas de baisse
significative ou prolongée de 1a juste valeur.

Conformeément a la norme 1AS 39 - « instruments financiers ; comptabilisation et évaluation », en cas
de déclin significatif ou prolonge de la valeur d'un titre de capital en dessous de son coli ge traduisant
par une perte latente matérielle, une dépréciation irréversible est comptabilisée par le résultat
financier.

s Trésorerie et équivalents de trésorerie (catégorie actifs détenus a des fins de transaction)

l.a trésorerie et les équivalents de frésorerie comprennent les fonds en caisse et les depdts a vue,
généralement de moins de 3 meis, aisément mobilisables ou cessibles a trés court terme, convertibles
en un montant de liquidités et présentant un risque négligeable de changement de valeur. La
valorisaticn des placements & court terme est effectuée & la valeur Hquidative & chaque arrété. Les
variations de cette valeur de marché sont constatées en résultat financier.

Les decouverts bancaires remboursables a vue qui font partie integrante de la gestion de trésorerie du
Groupe constituent une composante de la trésorerie et des équivalents de tréscrerie pour les besoins
du tableau des flux de trésorerie.

Evaluation et comptabilisation des passifs financiers (hors dérivés)
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e Emprunts el aulres passifs financiers

Il s'agit des emprunts et des découverts bancaires.

Les emprunts bancaires et autres passifs financiers sont valorisés au colt amorti calculé a l'aide du
taux d'intérét effectif.

Les intéréts financiers courus sur les emprunts sont classés au sein de la ligne « passifs financiers
courants » dans lg bilan.

Les dettes commerciales et les autres deftes sont enregistrées au codit amorti.

Les flux de tréscrerie Hés a des valeurs recouvrables & court terme ne sont pas actualisés. Ceux a
long-terme font l'objet d'une actualisation dés lors que les impacts sont significatifs.

Evaluation et comptabilisation instruments financiers dérivés

Le Groupe défient des instruments financiers dérivés uniquement dans le but de gérer son exposition
aux risques de change, Ubisoft Entertainment SA couvre les risques de variations de change par des
contrats de ventes a terme et des options de change.

Les instruments dérivés sont enregistrés initialement & la juste valeur ; les colts de transaction
attribuables sont comptabilisés en résultat lorsqu’ils sont encourus. Aprés la comptabilisation initiale,
les dérivés sont évalués a la juste valeur et les variations en résultant sont comptabilisées selon ies

modalités ci-dessous.
o Couverture de flux de trésorstie

Le Groupe applique la comptahilité de couverture (modele du Cash Flow Hedge) aux opérations en
Dollar US et en Livre Sterling. La direction considére que cette méthode permet de mieux refléter sa
paclitique de couverture dans les états financiers.

La comptabiiité de couveriure est applicable si :
- larelation de couveriure est clairement définie et documentée a la date de sa mise en place,
Fefficacite de la relation de couverture est démontrée dés son origine, et tant qu’elle perdure.

L'application de la comptabilité de couverture de flux de trésorerie a les conséquences suivantes :
- la partie efficace de la variation de juste valeur de Finstrument de couveriure est enregistrée
en autres &léments du résultat giobal, 'élément couvert n'étant pas enregistré au bitan,
- la partie inefficace de la variation de juste valeur est comptabilisée en résultat financier.

Lorsque linstrument de couverture ne satisfait plus aux critéres d’une comptahilité de couverture,
arrive a écheance, est vendu, résilié ou exercé, le Groupe cesse de pratiquer la comptabilité de
couverture & titre prospectif. Le profit ou la perte cumulé a cette date est maintenu en autres éléments
du résuitat global jusgu’a la réalisation de |z transaction prévue, Lorsque I'élément couvert est un actif
non financier, le profit ou la perte cumulé assceié est sorti des autres éléments du résultat giobal et
est inclus dans le colt initial. Dans les autres cas, les profits et pertes associés qui ont été
comptabilisés directement en autres éléments du resultat global sont reclassés en résultat de la
periode au cours de laquelle 'élement couvert affecte le résultat.

e Aulres dérivés

Les instruments dérivés, pour lesguels fa documentation de la relation de couverture ne répond pas
aux exigences de la norme IAS 39, ne sont pas désignés comptablement comme des instruments de
couverture. Les variations de juste valeur de ces instruments sont comptabilisées en compte de
résultat, conformément a la norme |1AS 39. Il en va de méme de certains types de dérivés (options} qui
ne permettent pas de bénéficier de la comptabilité de couverture. La juste valeur des actifs, passifs et
instruments dérivés est déterminée sur la base des cours de marché a la date de cloture.
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Higrarchie et niveaux de juste valeur

Conformément & IFRS 7 révisée, les actifs et passifs financiers évalués & la juste valeur ont été
classeés en fonction des niveaux de juste valeur précisée par la norme !
- Niveau 1. la juste valeur correspond & la valeur de marché des instruments cotés sur un
marché actif,
- Niveau 2: lévaluation de la jusie valeur repose sur une valorisation s'appuyant sur des
données obsarvables,
- Niveau 3: P'évaluation de la juste valeur repose sur une valorisation s'appuyant sur des
données non observabies.
La note 16 de 'annexe précise le niveau de juste valeur pour chaque catégorie d'actif et passif evaiué
en juste valeur.
Le Groupe n'a procedé a aucun transfert sur 'exercice entre les niveaux 1 et 2,
Le Groupe ne detient aucun actif ou passif évalué en juste valeur de niveau 2,

Avantages accordés aux salariés
Engagements de relraite

Selon les lois et usages de chague pays, Ubisoft participe & des régimes de retraite, prévoyance et
indemnités de fin de carriere, doni les prestations dépendent de différents facteurs tels gue
'ancienneté, les salaires et les versements effectués & des régimes généraux obligatoires,

Ces régimes peuvent étre & cotisations définies ou a prestations définies :

- dans le cadre des régimes a cotisations définies, le complément de retraite est fixé par le capital
accumulé du fait des contributions versées par te salarié et 'entreprise & des fonds extérieurs. Les
charges correspondent aux colisations versées au cours de Pexercice. Il n'y a aucun engagement
ulterieur du Groupe envers ses salaries. Pour Ubiscf, il s'agit généralement des régimes publics de
retraite ou des régimes spécifiques a cotisations définies.

- dans fe cadre des régimes {ou plans) a prestations définies, le salarié bénéficie de la part du
Groupe d'une indemnite de fin de carriere fixée en fonction de parametres tels que son &ge, la durée
de sa carriére, le montant de ses rémunérations. Au sein du Groupe, tel est e cas en France, en Htalie
et au Japon.

Sur la base du mode de fonctionnement de chaque régime et des données fournies par chaque pays,
les obligations futures de P'employeur ont été évaluées sur la base d'un calcul actuariel appeie «
méthode des unités de crédit projetées ». Cette méthode consiste a déterminer la valeur des
prestations fuiures probables et actualisees de chaque salarié au moment de son départ en fin de
carriere. Suite a |'application par anticipation de la nomre 1AS 19 révisée, les écarts actuariels sont
comptabilisés en autres éléments du résultat global.

Le taux d'actualisation retenu de 2,97% (contre 4,56% au 31 mars 2012) est déterminé par référence
au taux de marché pour des ohligations privées de grande qualité (taux IBBOX AA10+, taux moyen

des 12 derniers mois des obligations de sociétés cotees AA sur 10 ans et pius ).

DIF

Chaque année, en fonction des dispositions conventionnelles applicabies dans les sociétés
francaises, les salariés & temps complet acquiérent un droit d'une durée comprise entre 20 et 21

heures. L.es droits acquis annuellement sont cumulables sur une durée de 6 ans. Le volume d’heures
acquis non utilis¢ est de 88.405 heures et constitue un engagement hors bilan.

Rémunération fondée sur des instruments de capitaux propres

Les programmes doptions sur actions fournissent une incitation supplémentaire aux membres du
personnel du Groupe a améliorer les performances de I'entreprise en leur permettant d'acquérir des
actions de la société (options de souscription d'actions, actions gratuites, plan épargne groupe}.

Conformément a la norme IFRS 2, les rémunérations fondées sur des instruments de capitaux
propres sont comptabilisées comme des charges de personnel en contrepartie :
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- des réserves consolidées lorsgu'elies sont réglées par remise d'actions aux bénéficiaires, et en
fonction de la juste valeur de l'instruments appreciée a la date de son attribution ;

- dun passif lorsqu'elles sont réglées en trésorerie, lequei passif est réévalué a la juste valeur a
chaque date de cloture,

Cette charge est étalée sur la durée d’acquisition des droits, sous condition de présence a la date
d'acguisition des droits, voire de performance.

e plans de stock-options : la comptabilisation en résuitat de cefte rémunération est étalée sur Ia
durée d’acquisition des droits, mais n'est pas linéaire compte tenu des medalités d'acquisition
des droits edictes par les différents réglements des plans d’Ubisoft ; Ubiseft utilise un modele
binomial pour estimer la valeur des instruments atiribués. Cette méthode repose sur des
hypothéses mises a jour a la date d'évaluation telles que la volatilité estimee du ftitre
concerné, un taux d’actualisation sans risque, le taux de dividendes estimé et |a probabilité du
maintien du perscennel dans te Groupe jusqu’a 'exercice de feurs droits.

» plan d'épargne groupe : la charge comptable est égale a la décote accordée aux saiariés
(difference entre le prix de souscription des actions et le cours de l'action a la date
d'atiribution). Cette charge est prise en compte instantanément a la date de souscription du
plan.

+ altribution gratuite d’actions réglées en actions: la comptabilisation en résuitat de cette
remunération est étalée sur ia durée d'acquisition des droits compte tenu des modalités
d'acquisition des droits.

+ attribution gratuite d'actions reglees en tréscrerie: la comptabilisation en résultat de celte
remunération est étalée sur la durée d'acquisition des droits. La charge comptable dépend de
la valeur de faction sur Euronext Paris et du respect des conditions de présence et de
performance.

L'effet de dilution des plans de stock-options et des plans d'attribution gratuite dont le dénouement de
linstrument est réalisé par émission d'actions Uhisoft et dont I'acguisition des droits est en cours, est
reflété dans le calcui du résultat dilué par action.

Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque :
- Pentreprise a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’'un événement passe,
- il est probable gu'une sortie de ressources représentative d’avaniages economigues sera
nécessaire pour éteindre Fobligation,
- ke montant de |'obligation peut étre estimé de fagon fiable.

Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision n'est comptabilisée.
Revenus
Vente de feux

Les revenus correspondant aux ventes de logiciels de jeux sont constatés a la date de livraison des
produits aux clients, une provision étant comptahilisée en diminution des ventes au titre des retours
estimés pour le montant net de la vente. Aux termes des contrats avec ses clients, le Groupe n'est
pas tenu d’accepter les retours, mais il peut auteriser 'échange des produits vendus a certains clients.
En outre, le Groupe peut fournir des garanties de reprise ou accorder des remises en cas d'invendus
ou d'autres avantages a certains clients. Dans ce cas, la direction du Groupe estime le montant des
avoirs a venir et constitue une provision présentee en réduction du chiffre d'affaires.
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Licehces

Le Groupe peut accorder des licences en contrepartie d'une redevance minimum garantie. Cette
redevance est comptabilisee en revenu lorsque les risques et avantages significatifs des biens ont été
transférés a l'acheteur.

Le revenu complémentaire, provenant des ventes qui excédent la redevance minimum garantie, est
comptabilisé au fur et a mesure que les ventes sont réalisées.

Services

Le revenu correspondant aux prestations de développement et d’edition effectuées pour le compte de
fiers comprend les redevances ou aufres rémunérations pergues, qui sont considérées comme
acquises et comptabilisées en chiffre d'affaires au fur et a mesure que le service est rendu.

Frais de recherche et de développement

Cette destination comprend toutes les dépenses de recherche et développement aux équipes de
production inciuant les salaires et les autres éléments de rémunération (retraite, paiements fondés sur
les instruments de capitaux propres...), les coilts d'activité, et autres colts significatifs de recherches
et développement (royautés, dépreciation outils). Cette destination inclut les dépréciations sur les
logiciels commerciaux.

Frais de marketing

Cette destination comprend toutes les dépenses de ventes et de marketing a I'exception des colts de
marketing editoriaux qui reievent des codts de recherche et de développement.

Frais administratifs et informatiques
Cette destination comprend toutes les dépenses des équipes administratives et informatigues.
Résultat opérationnel courant et résultat opérationnel!

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des celts directement liés aux activités du
Groupe, que ces produits et charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d'opérations
ponciueiles. Ainsi, les éléments inhabituels définis comme des produits et charges non usuels par
leur fréquence, leur nature et/ou leur montant font partie du résuitat opérationnel. Le résultat
opérationnel courant correspond au résultat opérationnel avant prise en compte des éléments dont le
montant eYou la fréquence sont par nature imprévisibles.

l.e Groupe estime que le sous-total « résultat opérationnel courant » présenté de maniére distincte
dans le compte de resultat, facilite la compréhension de ia performance opérationnelle récurrente, et
permet aux utilisateurs des états financiers de disposer d'éléments utiles pour analyser cette
derniére.

Coiit du financement et autres charges et produits financiers

Le colit de I'endettement financier net comprend les produits et charges liés & la trésorerie et
équivalents de trésorerie, les charges d'intéréts sur les emprunts qui incluent les résultats de cession
des valeurs mobilieres de placement, les intéréts créditeurs ainsi que e colt d'inefficacité sur les
operations de couverture de change.

Les autres produits et charges financiers comprennent les résultats sur les cessions de titres non
consolidés, les plus ou moins values sur cession et mouvements des dépréciations des actifs
financiers {autres que les créances commerciales), les produits et charges liés a 'actualisation des
actifs et passifs et les pertes ou gains de change sur les éléments non couverts.
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L'incidence sur le résultat de la valorisation des instruments financiers utilisés dans le cadre de la
gestion du risque de change est constatée en résultat opérationnel.

Impéts

Limpot sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge {ou produit) d'imp6t exigible et la
charge {ou produit) d'impdt différé. impdt est comptabilise en résultat sauf ¢l se raftache a des
éléments qui sont comptabilisés directement en autres éléments du résultat global ; auguel cas il est
comptabilisé en autres éléments du résuitat global.

impdt exigible

L'impét exigible est le montant estimé de l'impét di au titre du bénéfice imposable d'une période,
determing en utilisant les taux d'impdt qui ont été adoptés a la date de cléture.

Impdts différes

L'impot differé est déterminé selon 'approche bilancielle de la méthode du report varizble pour toutes
les différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les
éléments suivants ne donnent pas lieu a la constatation d'impéts différés : la comptabilisation d'un
actif ou d'un passif dans une transaction qui n'est pas un regroupement d'entreprises et qui n'affecte
ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable, et les difféerences temporelles liées a des
participations dans des filiales dans la mesure ol il est probable qu'elles ne g'inversercnt pas dans un
avenir prévisible. L'evaluation des actifs et passifs d'impét différé repose sur la fagon dont le Groupe
s’attend a recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d'imp6t
adoptés a la ctéture.

Un actif d'impdt differe n'est comptabilisé que dans la mesure ol il est probable que le Groupe
disposera de bénefices futurs imposables sur lesquels cet actif pourra étre imputé. Les actifs d'imp6t
differe sont réduits dans la mesure ou il n'est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant sera
disponible.

L'effet des éventuelles variations des taux d'imposition sur les impots différés constatés
antérieurement est enregistré en résultat, sauf si 'effet concerne un élément comptabifisé en autres
eiements du résultat global.

Les impdts différés sont présentés au bilan séparément des actifs et passifs d'impét exigible et
classes dans les élements non courants.

Les impdts differés relatifs aux reports déficitaires sont activés dés lors que leur utilisation future,
appréciée sur la base des prévisions fiscales, est probable dans un herizon raisonnable.

Modalités de calcul du résultat par action
Résuitat par action

Ce résultat est le rapport entre le résultat net et le nombre moyen pondéré des actions en circulation
net des titres d’autocontréle détenus.

Résultat dilué par action

Ce resultat est égal & la division :
- du resuitat net avant dilution augmenté du montant net d'impédt des économies de frais
financiers réalisées en cas de conversion des instruments difutifs,
- par le nombre moyen ponderé des actions ordinaires en circulation, net des titres
d'autocontrole détenus et augmenté du nombre d'actions qui serait créé a la suite de la
conversion des instruments convertibles en actions et de I'exercice des droits.
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information sectorielle
l.es secleurs opérationnels reportes correspondent & lactiviteé d'édition/production, aux filiales

intégrées et autonomes et aux zones geographigues au niveau desqueiles les décisions
opérationnelles sont prises.
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1.6.6. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Au 31 mars 2013, 63 entités sont consolidées ou mises en équivaience (contre 57 entités au 31 mars
2012).

Seules les entités significatives sont présentées dans le tableau ci-dessous. Le caractére significatif
s'apprécie au regard de la contribution & la production immobilisée et de la contribution au chiffre
d'affaires du Groupe. Les autres filiales et entités ad’hoc dont la contribution est non significative ne

sont pas reprises dans cette liste.

T ——— e

- . e e
L s e wantrate s ditarer i T

UBISOFT ENTERTAINMENT SA France Société Mére  Société Mére 1G

=

UBISOFTLTD Royaume-Uni 100% 100% I1G Distribution
UBISOFT INC. Etats-Unis 160% 100% 1G Distribution
UBISOFT GMBH Allemagne 100% 100% G Distribution
UBISOFT SRL Roumanie 100% 100% I1G Production
SHANGHAI UBI COMPUTER SOFTWARE CO.LTD Chine 100% 100% 1G Production
UBISOFT BIVERTISSEMENTS INC. Canada 100% 100% G Production
UBISOFT FRANCE SAS France 100% 100% 1G Distribution
UBISOFT PRODUCTION INTERNATIONALE SAS France 100% 100% 1G Production
RED STORM ENTERTAINMENT INC. Etats-Unis 100% 100% iG Production
UBISOFT CANADA INC. Canada 100% 100% iG Distribution
UBISOFT MONTPELLIER SAS France 100% 100% 1G Production
UBISOFTPARIS SAS France 100% 100% 1G Production

UBISOFT ENTERTAINMENT SWEDEN AB Suede 100% 100% 1G Production

IG = Intégration Globale

La date de cléture annuelle des sociétés consclidées est le 31 mars. Certaines sociétés cldturent le 31
décembre mais établissent des comptes sur fa période du 1% avril au 31 mars pour le reporting
consolidé.

Variations de périmétre

Les vartations de périmétre et leur incidence sur la comparabilité des comptes sont décrites dans le
paragraphe 1.6.3.
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1.6.7. NOTES SUR LE BILAN

Note 1. Goodwills
i

el e
?iiii i

A

e

_ R
e e e

La variation, hors change, des goodwilis s'explique par I'ajustement de prix suite & la finalisation des
estimations de resultats futurs retenues dans le cadre des acquisitions des sociétés Nadeo SAS (UGT
« Edition/production ») et Owlient SAS, et a un write-off partie! suite a une revue des aclivités
opérationnelles au 31 mars 2013,

.....'*:.::

LESEE

U'affectation de la valeur nette comptable des goodwills au 31 mars 2013 s'analyse comme suit :

I

Edltlon/productlon

Distributicn Allemagne 25.558 25.558
Distribution France 10.103 10.103
Distribution Pays-Bas 2,294 2.294
Distribution Suisse 1.713 «21 1.692
Total Distribution EMEA 39.668 -21 39.647
Distribution Canada 2.008 55 2.083
Distribution Etats-Unis 178 178
Total Distribution Nord Amérique 2,786 55 2.241
Autres secteur: 25728 831 26.658

B e

Tests de dépréciation des goodwills

Le résultat des tests de dépreciation portant sur les goodwills rattachée aux UGT les plus
significatives est détailié dans le tabieau ci-dessous :

R S R i i
R e T

SR i '-; SR il g s

§ £ i %&)! lu!‘iﬁ Ei-iﬂ E{ g;lixéﬁg ARG g hJ ;( H {fF 91’3; HaR ‘é i

i ?g L ihz . % L %%E.ﬁfééé Ezéh e i
Edltlonlproduchon DCF 8, 94% | 1,50% 472 | 846
{ Autres secteurs : GCF 8,94% 1,50% 27 86
i__‘l_:)istribution Allemagne DCF 8,94% 1,50% 6! 50
. Distribution France DCF 8,94% 1,50% 10 : 39
| Distribution Pays-Bas : DCF 8,94% 1.50% 2: 13
. Distribution Suisse : DCF 8,94% 1,50% 28 5
. Distribution Canada DCF 8,54% 1,50% 2 85
 Distribution Etats Unis : DCFi 8,94% 1,50% 15 71

Sensibilité des valeurs recouvrables

Le Groupe estime, sur la base des événements raisonnablement prévisibles & ce jour, gue d'éventuels
changements affectant les hypothéses clés décrites en note 1.6.5.3 « Tests de dépréciation des actifs
immaobilisés » n'entrafneraient pas un excédent de la valeur comptable par rapport a la valeur
recouvrabie,
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l.e taux d'actualisation gui conduirait a constater une degréciation d’un goodwitl affecté a chaque UGT

est de :
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8.94%
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Note 2. Autres immobilisations incorporelles
Deéveloppements extérieurs en cours de commercialisation

Logiciels internes en cours de commercialisation
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fles en cours

e

i

Films
Autres

i

&
i

it
it

!
i

o

E

;
;

!

¥
.gp
i

51
%
14

IR

Jikdl

158

%

R

A

R

R

i

|

m

!

Logiciels internes en cou

commercialisation

607.716

128

327.859 450

-348.425

23,128

804.575

rs

Développements extérieurs en
cours de commercialisation

235.781

2.745

-17.885

20.770

230.161

Logiciels internes en cours de

production

316.526

-450

-327.859

314.415

330.419

Développements extérielrs en

46.430
45663

5

1

2.535

-2.745

14.5679

32.046
41.956

*

cours de production

648

867
-867

-741

2,933

Logiciels de bureautique
Autres immobilisations

3.390
87.921

2,746

1.511

86.956

incorporefies en cours

965

Margues

6.474

3.873

2.601

Films

331

L'augmentation des legiciels internes en cours de production pour 314.415€ et des logiciels intemes en cours de

se Justifie par la production immobilisée de 335858KE, a laquelle s'ajoutent, des

remboursements de 2.152KE, des écarts de change pour un montant de 222KE et la capitalisation des colts des rémunérations

payées en actions au personnel de R&D pour 3.614KE.

commercialisation de 23.128K€

Les reclassements de compte 2 compte s'expliguent par le transfert des immobilisations incorporeiles en cours.
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Il 'y & aucune immeobilisation incorporelle en nantissement de dettes.

Eﬁl i 1 ﬂ ;gﬁ{ éi& éﬁ%ﬁﬁ% mﬁg% ﬁ N ’Eiﬁ % %?éﬁ;ﬁ@i@%ﬁg} ﬁ‘e‘azé%ﬂs‘% 5?%3’.@‘5%1%%% éi’a??ii%iii{%éfﬁﬁ%ﬁ% i‘%ﬁ&w‘?%;’%ﬁf‘iﬁ% L }Ef* I
l‘ 15} Bl THIE Y i _Di‘ ’-‘l.is ; i (z‘a ..;.-....‘_ i:,x :Ii&_. ;
L Mmk$%%mﬁ%%%$%ﬁ$mMMw%m$ﬁ%w; i
Logiciels Intermes r .C. de 4.357 208.041  -348.425 21.160 - 129 513102
Efﬁ%ipfg:f,?f;;):ggg: en 222,056 28.704 -17.895 . - . 232.865
Logiciels internes et

developpements extérieurs en 21.100 22.897 - -21.10G - - 22.897
cours de production

Logiciels de bureautique 25322 8.055 -738 - - 530 33.189
Marques - 881 - - - 681
Fil - - - -

Alui;::s 269 33 - 302
| ; I :

Bt
'-.:-a'm_

bR

v—%—«»«

%

Sensibilite des valeurs recouvrables des autres actifs a durée de vie indéfinie (marques)

Le Groupe estime, sur la base des événements raisonnablement prévisibles a ce jour, que d'éventuels
changements affectant les hypothéses clés décrites en note 1.6.5.3 « Tests de dépréciation des actifs
immobilises » n'entraineraient pas un excédent de la valeur comptable par rapport a la valeur
reccuvrable.

L.a valeur recouvrable des marques représente trois fois leur valeur comptable.

Note 3. immobitisations corporelles

e Ee

Terrains 295

Constructions 3.610 65
Installations technigques 36.916 17.16
Materie! informatique et mobilier 80.031 57.27G
Kits de développement 17.761 17.213 &
Matériel de transport 448 285 =

Immobitisaticns en cours

e

Terrains

Constructions - - .
Instaliations techniques 30 164 2.806 -134 893 2.759 428 38.916
Matériel informatique ef mobilier 63.338 14.457 -2.360 521 2.828 1.247  80.031%
Kits de deveioppement 18.322 246 -824 -49 - 66 17.761

Matériel de transport
Immobilisations en cours

i
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R R
Installations techniques 12.597’ 3. 052 122 30 1.435 171 17.163
mit;;':!' informatique et 46.161 9.640 2197 49 2,651 836  57.270
Kits de developpement 16. 808 1. 199 -824 9 17. 243

Matériel de trans

R Eﬁ%&ﬁﬂ%ﬁ‘%ﬁéﬁ@%ﬁﬂ%@ﬁ%ﬁ@%f il

Au 31 mars 2013, aucun test de dépréciation n'a été effectué en raison de I'absence d'indicateur de
perte de vateur des immobilisations corporelles.

Note 4. Participations dans les entreprises associées
i

%Ebﬁﬁhiiﬁ%%%ﬁ?ﬁ@iﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬂi%ﬁ%%ﬁﬁ%ﬁw A ﬁ%ﬂlﬁﬂlﬂ WM&?WW e

Goodwili

Quote part capitaux propres
i S e

Il s'agit de la société Related Designs Software GmbH détenue indirectement a 30% par Ubisoft
Entertainment SA.

Note 5. Actifs financiers non courants

t 4 S 1 i
i i

Titres de partnmpauon dans les socnétes non consoildees

Dépdts et cautionnements

Autres créances immobilisées

R ﬂ%%ﬁ@éﬂ%ﬁ%@%ﬁﬁﬁ%&%ﬁﬁﬂ@%ﬁ&mﬁﬁmﬁéﬁm

r ggf % 0 Eg ?Jli Hﬁﬂ Q} i;ﬁ@ L % %%j g ‘ ».i’i;- ' .
s & i 3 .-?].‘-_51:7 -£|; :"i 3 ‘
h{?g iii?ui liffi L :2§;iqj§§=!§§§§§,_§li *]% ]ﬂ}})! n L

B Mmmﬁ

i,.‘ . ;L!E

; 3 H ﬁ

i
i p II i § {

Tltfes e pammpatfon dans es

50Ciétés non consolidées 462 1 407 .

Dépéts et cautionnements 3.036 -568 378 -6 3.756

Autres créances immobilisées

i 3{“:"" t""‘ :‘ | “ :1”": I[hi! l%! Eﬂ.i ié ik
; B ? b Iqii ;?“ ﬂﬂqﬂ,}rfle; g
E%ﬁiﬁfﬁj géﬁ%% S i ﬁ e B’!Jlﬂ‘ﬁ’uiig-;gs i zﬁ

La variation des autres créances immobilisées correspond principalement aux achats et ventes
d'actions propres Ubisoft dans le cadre du contrat de liquidité.
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e
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Note 6. Stocks et en-cours

L e e

Marchandises 27.047 -4.862 - 464 22. 649

F R e TR TR R 1
st m@@ 2 ;fgjzzm R T
G e

Note 7. Créances clients et comptes rattachés

D e R

Chents ef comples 11149 51.814 -2.805 1.220 -554 38.623

M@ﬂf@ﬁﬁéﬁﬁ%ﬁé@%@ i

__.sm

Cllents et comptes .
rattaches
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Les créances clients sont & moins d’'un an.
L’analyse du risque de crédit figure en note 16.

Note 8. Autres créances

“Avances et acomptes regus .
TVA 32.482

Subventions a recevoir 49 594 24394
Autres créances fiscales et sociales 1.556 2133
Autres 1 761 16.007

10.943

Charﬁgs constatées d'avances

R

La totalité des autres créances a une échéance a moins d'un an.

S

Un montant de créances au titre des subventions a recevoir de 25,3ME& a été déconsolidé suite a la
signature du contrat d'affacturage portant sur le Crédit Titres Multimédia au Canada (30.5M€ au 31
mars 2012). Les termes contractuels de la convention d'affacturage conclue en mars 2012 permettent
a Ubisoft de transférer 1z quasi-totalité des risques et avantages relatifs a la détention d'une quote-part
de 80% de ces créances, et notamment le risque de défaut du débiteur cédé. En conséquence, 80%
de ces subventions ont été décomptabilisées au 31 mars 2013.

La forte variation du poste « autres créances » s'explique par :
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- le recouvrement auprés de l'assureur-crédit durant 'exercice des créances détenues sur le
client Game, en cessation de paiement sur I'exercice 2014/12.

- lissue favorable d'un litige avec un tiers provisionné sur l'exercice 2011/12 et dont le
recouvrement a eu lieu sur l'exercice 2012/13.

Note 9. Actifs financiers courants

diih

il
Instruments dérivés sur opérahons de change *
Contrat a terme sur actions -
Actions Gameioft 14.642

R e ié%l%i%@é’i%&%ﬁ’j’@?ﬂ%ﬁ%ﬁlﬁﬁﬁﬁ{ﬁﬁﬂmﬁﬁﬁﬁm{ﬁ%ﬁ%@%@%@%mlﬁﬁﬁ*Eéﬁai*’i?

* Instruments dérives sur opérations de change :

S e

Instruments dérivés sur opérations de change &ligibles & la couverture

L iﬁlﬁ%ﬂ%ﬁ%ﬁﬁﬁﬁ‘f’%

Autres instruments dérivés sur opérations de change 1. 236 1. 21 1
T e e 6%5ﬁ%b‘iﬂ!ﬁﬁiéﬁihﬁﬂﬂ%i%ﬂiiﬁl?&iﬁ%ﬁ%i&%ﬁ%ﬁﬁiﬁimﬁﬁiﬁ%@ﬁﬁi&ﬁ

Les dérivés de change dont la valeur de marché & la cléture est positive sont enregistrés a fa juste
valeur (niveau 2, hiérarchie IFRS 7}, (cf. analyse en note 16),

** Juste valeur des actions Gameioft classées dans la catégqorie Actifs financiers détenus 2 fa vente :

Au 31 mars 2013, il reste 1 millicn de titres Gameloft a 5,10 € soit une valorisation au bian de
5.100KE.

La cession de 2,1 millions de titres pour 10,7 M€ a entrainé une diminution des actifs financiers pour
9.982K€ avec en contrepartie une plus-vaiue financiére de 7.227K€ et une diminution des capitaux
propres de 6.469KE.

La variation de juste valeur sur la base du cours de cldture des titres restants a engendre une
augmentation des actifs financiers pour 440K€ avec pour contrepartie une hausse des capitaux
propres.

Note 10. Trésorerie et équivalents de trésorerie

ey L

165.291%
10.412

-z.,

Liquidités en Banques et Caisses
Placements a moins de 3 mois
Dont OPCVM ™

SICAV *

Certrﬁcafs de dépdt a terme

10. 155

.

Evalue 4 la juste valeur (nlveau 1, h|erarchle IFRS 7}

Les montanis présentés en Trésorerie et équivalents de trésorerie sont disponibles sans délai pour ie
Groupe et présentent un risque négligeabie de changement de valeur.

La varaatlon de Ia trésorerie netie se decompose a|n5|

e

dr

Tresorerle et equwaienfs de tresorene
Découverts bancaires

ﬁ%ﬁ%ﬂ%mﬁi%mlﬁﬁ?ﬁiﬁ“ﬁﬁfﬁmﬁﬁmﬁﬁ%ﬁﬂw‘fﬁ‘ hete %ﬁﬁﬁ@ﬂfﬂﬂﬁﬂﬁﬂiﬂ!lﬁ?mﬁmm&%ﬁﬁﬁﬁ@mﬁ
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Note 11. Capitaux propres
Capital

Au 31 mars 2013, ie capital de la société Ubisoft Entertainment SA est de 7.441.041 euros, divisé en
96.013.433 actions d'une valeur nominale de 0,0775 €.

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif sccial et dans le boni de liquidation, a une part
egale a la quotité de capital qu'elle représente.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du capital social
gquelles représentent, est attribué a toutes les acticns entigrement libérées pour lesquelles il sera
justifie une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire,

Ce droit est conféré également des leur émission en cas d’augmentation de capital par incorporation

de réserves, benéfices ou primes d'émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Nombre d’actions Ubisoft Entertainment SA :

Iﬁf{iﬁ?ﬁ il ifiii%/}%ij%i&%%ﬁi%ﬁ%?ﬂ%ﬁiilg%‘%ﬁ?ﬁ‘%ﬂ?%Ziif%ﬁiiﬁlﬁiiiiﬁiﬁiﬁﬁiﬁﬁiﬁiﬁ}ﬁﬂ§iHi%%ﬂiﬂﬁﬂ%%ﬁ!ﬁiﬂﬂ} e

Levées d'options 689.679
Atfribution gratuite d'actions 102.339
Exercice de BSA 74 992

roupe 6.421

e

L.e nombre maximal d'actions & créer est de:
-« 12.880.409 par exercice de stocks options,
- 1.879.528 par actions gratuites attribuées,
- 8.517.932 par exercice de bons de souscription d’'acticns

Bons de souscription d’actions du 10 avril 2012

Nombre initial de bons : 85 090 002, 11 bons permettant de souscrire & une action ncuvelle.
Période d'exercice : du 10 avril 2012 au 10 octobre 2013
Prix d'exercice : 7€

567 834 bons ont été annulés et 824 912 souscrits durant 'exercice.
AU 31 mars 2013, il reste 93 897 256 bons de souscription d'action non encore exercés.

Le détail des stocks options et atfribution d’actions gratuites est donné en note 14.

Réserve de conversion

Depuis le 1% janvier 2004, cette réserve comprend 'ensemble des écarts issus de la conversion des
etats financiers des filiales étrangéres.

Les écarts de conversion en « capitaux propres part du Groupe » passent de -23M€ & -15ME, Cette
variation provient principalement de la hausse du dollar US entre le taux de ciéture du 31 mars 2012
(1€ = 1,3356%) et le taux de cidture du 31 mars 20313 (1€ = 1,28058%) soit 6.275KE et de la hausse du
doliar canadien entre le taux de cldture du 31 mars 2012 (1€ = 1,33118) et le taux de cldture du 31
mars 2013 (1€ = 1,3021$) soit 1.356KE

Réserve de couverture
La réserve de couverture comprend la partie efficace de la variation nette cumulée de la juste valeur

des instruments de couverture des flux de trésorerie attribuables a des transactions couvertes gui ne
sont pas encore réalisées.
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PO e e

(Gains / Pertes sur couverture de flux de trésorerie
Couverture de change -731
Impéts différés 243
Recyclage en resultat

S

La part recyclée en résultat est comptabilisée en résultat opérationnel courant.

Réserve de juste valeur

l.a réserve de juste valeur comprend la variation nette cumulée de la juste valeur des actifs financiers
jusqu'a ce gqu'ils soient decomptabilisés ou depreciés.

Actions propres

Occasionnellement, le Groupe achete ses propres actions sur le marché. Le rythme de ces achats
dépend du cours de bourse.

AU 31 mars 2013, la sociéte détient 511.523 actions de ses propres actions. Elles sont vaicrisées au
cours moyen de 4,93€ et sont enregistrées en déduction des capitaux propres, pour un montant de
2.524KE (soit 32KE de baisse par rapport au 31 mars 2012).

Dividendes

Aucun dividende n'a été versé au 31 mars 2013 ay titre du résultat 2011/2012,

Note 12. Provisions
R G
mi Eigﬁ}ﬂ!‘ ng}f%ﬁm Hﬁig{ F‘mi}ﬁ}irl { ]
iii Iiﬁ i i-'i" ‘é 5 "—.;.- Bato
‘%ﬁ;l ’%i’@-l.';.ﬁ?i L
PI’DVISIOH pour rssque
fiscal 2.283
Provision pour autres
risques financiers ) 441 ) ) 2.063 ) 24 2480
Autres provisons pour
risques

Dans le cadre du contréle fiscal chez Ubisoft Divertissements Inc. {Canada) sur les exercices 1999 &
2003, et 2004 a 2008, un processus d'arrangement préalable en matiére de prix de transfert bilatéral
avec les administrations fiscales a été initié. £n attente de la conclusion du dossier, la provision de

3MCAD a été maintenue.

Un reclassement a été opére dans les comptes de la filiale Ubisoft Divertissements pour faire
apparaitre la provision de 3,2MCAD liée au risque sur le CTMM (Crédit Titres Multimédia) en provision
pour autres risques financiers. Ce passif était préalablement présenté en autres dettes.

Les autres provisions pour risques concernent des litiges sociaux cu commerciaux en cours.

Passifs éventuels

er

Un contrble fiscal est en cours sur la société Ubisoft Entertainment SA pour la péricde allant du 1
avril 2009 au 31 mars 2012, Aucune proposition de rectification n'a été recue a ce jour. En
conse&quence, aucune provision n'a été comptabilisée dans les comptes.
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Un controle fiscal est en cours sur la société Ubisoft Divertissements pour la période aftant du 1% avril
2007 au 31 mars 2013, suite & la remise en cause par les autorités canadiennes (Investissement
Québec) des CTMM (Credit Titres Multimédia) pour un montant significatif sur les bonus de rentabilité
verses au personnel de la société. Sur ja base des avis des avocats de la société, aucune provision
n'a été constiti:ee.

Note 13. Engagements envers le personnel

EE’

E.

usw‘? f??ﬁ%%ﬁ%ﬁﬂ%iﬁlm%@r@&&%% Hi —_—

i

Taux dévelution des salaires
Taux d'actualisation
Dlurée moyenne résiduelle d'activité

15042% 0 1.5022%; 1,50a3%
4,56% S2.97%: 4,56% 4,56%
253ans i2642@ns:  28,7ans - 33,6 ans

WW%WW%%%%%%W%%W%%%W%W&%W%

Les hypothéses de mortalite sont basées sur les statistiques et les tables de mortalité publiées.

La définition et ies regles d’évaluation et de comptabilisation des engagements ont été détaillées au
§1.6.5.3 Principes de consclidation — Avantages accordés aux salariés.

Une variation de 50 points du taux d’actualisation entrainerait une hausse de 16,1% du montant de
engagement.

Note 14. Paiement fondé sur les instruments de capitaux propres

Incidence sur les états financiers :

i e G éf‘” ,.,f

Charges de personne

Stock options 1.006
Aftribution gratuite d'actions 269
Plan d'épargne groupe 38

tnstruments de capitaux propres capltahses

e Mfﬁl,ﬁm

Limpact sur les réserves de ces paiements en actions correspond 2 ia iotalité des instruments de
capitaux propres attribués par Ubisoft au 31 mars 2013 et se trouve en bas du tableau de variation
des capitaux propres presenté au §1.4.

Stock options

La juste valeur des options de souscription ou d'achat d'actions, subordonnées & |a satisfaction de
conditions de présence et de performance pour fes mandataires sociaux et & condition de présence
pour les salariés béneficiaires, est estimée et figée a la date d'attribution. La comptabilisation de la
charge est étalée sur une durée d’acquisition des droits de 4 ans, mais n'est pas linéaire compte tenu
des modaiités d'acquisition des droits. La norme IFRS 2 a été appliquée aux instruments octroyés
aprés le 7 novembre 2002 dont ies droits n'étaient pas acquis au 31 décembre 2004 (parmi les plans
suivants, seul le 7eme n'a pas fait 'objet de retraitement selon IFRS 2) :
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Options de souscriptions

T

R

.

Nombre total d'actions attribuées 1.566.260 | 1.570.134" 1.487.128 2714784

Point de départ d'exercice des options 19/01/2005 + 14/10/2005 | 17/11/2005 . 17/11/2005 23/02/2007

Date d’expiration des options 15/08/2012 | 13/10/2014 | 16/11/2014 . 16/11/2014 22i02/2013%
364€ 3,83¢€

Prix d’exercice des options ¥ 3,17 € 3.84€ 782€
France ltake

Maturité (années) 10 10 10 5

Volatilite NA 30% 30% 30%

Taux d'intérét sans risque NA 4% 3,80% 2,99%

Taux de dividende estime NA 0% 0% 0%

Taux de turnover annuel NA 3% 3% 3%

Juste_valeur de l'option aprés division NA 147 € 1.59€ 1.53€ 227€ 1.70€

(€action) ’ France ftalie France Monde

Options au 1% avrii 2012 ™ 28.567 308.228 707.747 1.701.303

Options attribuées sur i'exercice - - - -

Options levées durant 'exercice 28.567 33.643 21.828 497,008

Options annulées sur 'exercice - 17.128 2.427 1.204.285

%J:igcms non encore exercées au 31 mars ) 257 457 583,407

L e

2013

Nombre total d'actions attribuées 3.154.800 24.072 1.824.687" 1 1.377.587%
Point de départ d'exercice des options 26/04/2008 22106/2008 13/06/2009 | 27/06/2008
Date d'expiration des options 25/04i2012 21108/2012 13/06/2013 | 26/06/2013
Prix d'exercice des options " 17.45 € 18,56 € 2744 € 27.35¢€
Maturité (années) 5 5 5 5
Volatifité 30% 3C% 30% 30%
Taux d'inferét sans risgue 4,03% 4,41% 4,38% 4,38%
Taux de dividende estimé 0% 0% 0% 0%
Taux de turnover annuel 5% 5% 5% 5%
Juste valeur de 'option aprés division 571€ 428€ 592¢ 437€ 6.e9¢€ 8.00€
(€/action) France . Monde France : Monde

Options au 1% avri; 2012 2.484.890 17.599 1.458.246 | 1.284.110
Optiens attribuées sur I'exercice - - - -
Options levées durant I'exercice - - - -
Options annulées sur 'exercice 2.494.890 17.598 56.595 19.215
Options non encore exercées au 31 mars ) ) 1401651 | 1264895
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Nombre total d'actions attribuges ¥ 101.340" 3.108.306" 121 _171‘” 4.551‘1>
Poini de départ d'exercice des options 16/09/2009 12/0512310 18/08/201¢ 15/12/2010
Date d'expiration des options 14/09/2013 11/05/2314 17/06/2014 14/12/2014

2898 € 27.82¢€ 1475 € 14,24 € 1543€ © 16,71€ 993 €
Prix d'exercice des options

France Meonde France Monde France Monde
Maturite (années) 5 5 5 5
Volatitité 30% 30% 30% 30%
Taux d'intérét sans risque 4,23% 2,42% 2.61% 2,23%
Taux de dividende estimé 0% 0% 0% 0%
Taux de turnover annuel 5% 5% 5% 5%
Juste vateur de I'option aprés division 8.54¢€ 6.72¢€ 354¢€ 268 € 522¢€ 337 € 264 €
{€/action) France Monde France Monde France Mende
Options au 1¢ avril 2012 85.351 2.791.822 87.631 4.551
Options attribuées sur 'exercice - - - -
Opticns levées durant I'exercice - - - -
Options annulées sur Pexercice 2.732 82.946 5564 3.034
2Oé:>1ti3c’ms ncn encore exercees au 31 mars 32,619 3 708.676 82 067 1547

e s el

Nombre total d'actions attibuges ™ 120.336" 3.123.039" 3.255.401" 936.970
Point de dépan d'exercice des options 28/04/2011 30/06/2011 27104/2012 18/10/2G13
Date d'expiration des options 2810472015 28/06/2015 26/04/2016 18/10/2017

9,91 € 702€ 6,32 € 6,770 € 6,37 € : 885€
Prix d'exercice des options

France Monde France Monde

Maturité (années) 5 5 5 5
Volatilité 30% 30% 30% 30%
Taux d'intérét sans risgue 2,01% 1,54% 2.72% 0,35%
Taux de dividende estime 0% 0% 0% 0%
Taux de turnover annuel 0% 5% 5% 5%
Juste valeur de Foption aprés division 246€ 126 € n3€ 1.85€ 179€ 1.28 €
(€/action) France - Monde France France ~ Monde
Options au 1* avrit 2012 120.336 2.924.756 2.724.058 16.738.995
Options attribuées sur 'exercice - ~ - 836.970 936.970
Options levées durant I'exercice - 78.524 29.109 - 689.678
Options annuiées sur lexercice - 98.096 97.606 3.750 4.105.877
Options non encofe exereees au 3t 120.336 2.747.136 2.597.343 933.220 12.880.409

{1} Nombre et prix de souscription ajustés suite a I'émission de bons de souscription d'actions le 10 avrit 2012.
(2} Prorogation de deux ans suivant décision du Conseil d'administration du 10 janvier 2011.

Le cours moyen des options levées sur la période est de 7.787€.
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Options d'achat "

L

om re total d’actions atiribuces

Rl

.

Point de départ d'exercice des opticns 27i04112
Date d'expiration des options 2604116
Prix d'exercice des opticns @ B6,770€
Options d'achat au 1% avril 2012 ¥ 415.384
Options d'achat attribuées sur l'exercice -
Options d'achat levées durant 'exercice 3.601
Options d'achat annulées sur l'exercice 7.209
Options d'achat non encore exercées au 31 mars 2013 404.574

W'Modification de la nature de 417.000 options de souscription (sur les 3.220.748 options attribuées) en options d'achat
suivant decision du Conseit d'administration du 9 mars 2012
“ Nombre et prix de souscription ajustés suile & I'émission de bons de souscription d’actions le 30 awil 2012,

Attribution gratuite d’actions réglées en trésorerie

Sur le 1er semestre, Ubisoft a décidé d'atiribuer a ses salariés des actions gratuites réglées en
trésorerie, apprécié en fonction de l'évoluticn de la valeur de V'action sur Euronext Paris et sous
réserve du respect de conditions de présence et de performance.

'Date d'attribution 02/07.’2(}1 2
Maturité — période d'acquisition { en années) 3ans
Nombre total d'éguivalent actions attribuées 61.000
Nombre total d'équivalent actions exercables 61.000
Juste valeur de l'action 4 la date de cléture 8,4300 €
Valeur compiable du passif a la date de clbture 128.558 €
Valeur intrinségue du passif a la date de cldture 514230 €
Charge totale comptabilisee a la cidture 128.558 €

Aftribution gratuite d’actions réglées en actions

Les actions gratuites attribuées, subordonnées a la satisfaction de conditions de performance, sont
indisponibles pendant une peériode de deux ou qualre ans suivant la date d’attribution. Les actions
attribuées étant des actions ordinaires, de méme catégorie que les anciennes actions composant le
capital social de la societé, le salarié actionnaire béneéficie par conséquent, au terme de la période
d'acquisition des droits, des dividendes et droits de vote attachés & I'ensemble de ses actions.

La charge de personnel correspond & la valeur des instruments percus par le bénéficiaire, qui est

egale & la valeur des actions a recevoir, 1a valeur actualisée des dividendes atiendus sur la période
d'acquisition des droits étant nulle.

37




R %?ﬁiliiﬁf e

Maturité — Période
d'acguisition {en
anngées)

Jusie valeur de
l'instrument en € (par
acticn)

Coefficient de
réalisation des objectifs
opérationneals
Nombre d'instruments
aftribués au 01/04/12
Nombre d'instruments
atiribués sur 'exercice
Nombre d'instruments
annulés sur Yexergice
Nombre d'instruments
exercés sur I'exercice
Nembre dlinstruments
au 31/03/13

4 ans

28.44

100%

30.945

2023

28.922

1 5:'09.’2 08

4 ans

28,8

100%

59.667

59.667

L

09/04/2009

4ans

15,35

100%

44.498

3.540

40.958

4ans§
1121

100%

15.168 -

15.168 |

L

17/11/2009 ;

/12120091 30/08/2010 30.’06/2010 _
4 ans 4 ans 2 ans :
9,92 6,19 6,19
100% 100% ° 100%
295.283 146.631 13772
12.135 22
- - 13.759
283,148 146.631 -

el e

15/11/2010

4 ans

3,65

100%

207.309

10.112

197,197

e

191072012 08/02/2013

Date d'aftribution

Maturité ~ Période d'acquisition {en
années)

Juste valeur de l'instrument en € (par
action)

Coefficient de réalisation des objectifs
opérationnels

Nombre d'instruments attribués au
01/04/12¢

Nombre d'instruments attribués sur
I'exercice

Nombre d'instruments annulés sur
I'exercice

Nombre d'instruments exercés sur
l'exercice

Nombre d'instruments au 31/03/13

2 ans

24/06/2011 ¢

6,49
100% :

13,354

13.354

24/06/2011

4 ans
65,49
100%

133.252

133.252

19/10/2012 .

2 ans

8,76

100% -

302.810

1.760

301.150

4ans:

6,76

100%

438.960 -

7.790

432.170°

4 ans
7.6

100%

316.50C

316.500

959.879
1.068.370
37.382
102.339
1.879.528

*Nombre ajusté suite & 'émission de bons de souscription d'actions le 10 awril 2012,

Plans d’épargne groupe

Ubisoft propose aussi des plans d'épargne groupe gui permettent aux salariés d’acquérir des actions
Ubisoft dans le cadre d'augmentations de capital réservées. Ces actions sont acquises par les
salariés avec une decote d'un montant maximal de 15% par rapport a la moyenne des cours
d'ouverture de Faction lors des 20 jeurs de bourse précédant la date du Conseil d'administration qui a
décidé de 'augmentation de capital.

La différence entre le prix de souscription des actions et le cours de l'action a la date d'octroi {qui
correspond a la date d'annonce du plan) constitue I'avantage accordé aux bénéficiaires. Cette charge
estimee est figée a {a date d'octroi et comptahilisée immédiatement, I'octroi rémunérant des services

passes.

l.a duree d'indispenibilité des plans est de 5 ans pour les salariés frangais.
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Date d'oct ro«

Prix de souscription {en euros) 6,12
Données & la dale d'annonce aux salariés :

Cours de l'action {en euros} 7,20
Nombre d'actions souscrites 50.466

Juste vateur de I'avantage en € par action 1,08

Note 15. Passifs financiers courants et non ¢ourants

e

i § il b
Emprunts bancaires et obhgatalres 232
Emprunts résultant du retraitement des location-financement 547
FPassifs financiers non courants 1.479
Emprunts bancaires 99
Découverts bancaires et crédits court terme 89.209
fntéréts courus 189
Emprunts résultant du retraitement des ocation-financement 174
Instruments dérivés sur opérations de change * 1.421
Passifs financiers courants 941.072

i s o

i
Deties a taux fixe 2.949
Dettes & taux variable _.021 89.603

* Evaiué a la juste valeur (niveau 2, higrarchie IFRS 7)
Note 16. Information relative a la gestion des risques financiers

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre plus ou moins exposé aux risques de taux d’intérét,
de change, de financement et liquidité, ainsi qu'aux risques de contrepartie et de crédit. Le Groupe a
mis en place une politique de gestion de ces risques décrite ci-dessous pour chacun des risques.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét est notamment induit par la dette du Groupe portant intéréts. 1l est
principalement libellé en eurc et est géré de fagon centralisée. La gestion du risque de taux vise
essentiellement a minimiser le colt des emprunts financiers du Groupe et & réduire 'exposition a ce
risque. Pour cela, le Groupe privilégie les emprunts a taux fixes pour les besoins de financement
permanents, et les emprunts 4 taux variables pour financer les besoing ponctuels liés a laugmentation
du fonds de roulement durant les périodes de haute activité.

Au 31 mars 2013, la dette du Groupe est constituée de 'emprunt obligataire, des préts en cours et de
decouverts bancaires, gui compte tenu de fa position de trésorerie nette positive du Groupe, sont
destinés essentiellement a financer les besoins de fonds de roulement importants de fin d’année liés &
la forte saisonnalité de lactivité.

Analyse de sensibilité au risque de taux sur la dette nette 4 taux variable

L'exposition du Groupe & une variation des taux d'intérét sur fa dette nette est présentée dans le

Disponibilités nettes des découverts bancaires Vanable 65%

Placements 42 489

R %ﬂm@ﬁﬁm%ﬁaﬁzﬁﬂm

* Hors intéréts courus et emprunts sur les location-financement



Risque de liquidités

Au 31 mars 2013, la dette financiére représente 133M€ et, compie-tenu des liquidités et des valeurs
de placements disponibles a court terme, ia situation financiére nette s'éléeve a 105ME.

e

Passifs financiers hors dérivés

Disponibiiites 1656.291
VIMP nettes 1G.412

B e

Pour financer les besoins ponctuels liés a laugmentation du fonds de roulement durant les périodes
de haute activité, le Groupe dispose au 31 mars 2013, d'un crédit syndiqué de 214 .5M€, de préts de
4ME, de lignes bilatérales de 45Még, de lignes de credits auprés d’organismes bancaires pour 61ME, et
a emis des obligations pour 20 M€ en décembre 2012.

Le Groupe a mis en place des conventions de tréscrerie permettant la gestion centralisee au niveau
de |la societé mere des comptes bancaires de la majorité des sociétes du Groupe.

Covenants

Dans le cadre du crédit syndiqué et des lignes bilatérales, la société est tenue de respecter certains
ratios financiers (« covenants »).
Les covenants a respecter sont les suivants :

R
.
Dette nette retraitée des créances cédées / fonds propres retraités des ecarts 0,80 0,80

d’acauisition <
Dette nette retraitée des créances cédées / Ebitda < 1.5 1.5

Tous les covenants se calculent sur la base des comptes annuels consoclidés en IFRS.

Au 31 mars 2013, la societe est en conformité avec tous ces ratios et prévoit de le rester sur I'exercice
201372014,

Les autres emprunts ne sont pas conditionnés a des covenants.

Analyse des passifs financiers par maturité

Pass:fs f' nancrers courants ef non
courants

Emprunts bancaires 379 592 2.246 21.161

Emprunts résultant du retraitement des

location-financement 149 a3 258 107

Dettes fournisseurs™ 75.863 - - -

Autres deltes d'exploitation ** 120.416 25.896 1.687 338

Dette d'impédt exigible 3.847 - - “
108.199

Trésorerie passive
Instruments dérivés passifs
D%rivés sur opérations de cha{imgl — 21. OT:;O - "
el %au%mm!ﬁﬁuﬂﬁmmmmmmnmm&mmmmnm
* Les dettes sont présentees au cours de change de ¢idture, les intéréts & taux varizble sont calcules sur la base du taux spot

de cldture.
** Les autres dettes d'exploitation & plus d’'un an sont principalement liées aux paiements différés des contreparties transférées

dans le cadre des regroupements d'entreprise.
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Risque de change

Le Groupe est exposé aux risques de change sur ses flux d'exploitation ainsi que sur ses
investissements dans ses filiales étrangéres. Le pourcentage de chiffre d'affaires réalisé hors zone
euro est de 70%.

l.e Groupe protege uniquement ses positions concernant ses flux d'exploitation dans les principales
monnaies significatives {Dollar US, Dollar canadien, Livre Sterling). La stratégie est de couvrir un seul
exercice a la fois, 'horizon de couverture n'excéde donc pas 18 mois.

Le Groupe ufilise tout d’abord des couvertures naturelles provenant de transactions en sens inverse
(dépenses en développement en devises compensées par des royalties provenant des filiales dans la
méme devise). Pour les soldes non couverts ainsi que pour les transactions non commerciales (préts
internes en devises), la Maison Mére emprunte dans ces devises cu met en place des contrats de
vente & terme ou des options.

Les instruments dérives pour lesquels la documentation de la relation de couverture ne répond pas
aux exigences de la norme IAS 39, ne sont pas désignés comptablement comme des instruments de
couverture.

AU 31 mars ZM3, les opérations financieres de change sur le Dollar US et la Livre Sterling sont
qualifices de couverture de flux de trésorerie selon la norme IAS 39.

Les engagements de couverture sont réalisés par le service trésorerie de la Maison Mére en France.
Aucune couverture n'est contractée dans les filiales qu'elles soient francaises ou étrangéres.

La juste valeur des derivés de change est confirmée par la contrepartie bancaire. Elle est estimée a
partir des conditions de marché, en utilisant le prix de marché que fe Groupe devrait payer pour
denouer les contrats.

A la cloture, |a juste valeur des dérivés de change se traduit de la fagon suivante :

T
S

Swap
-13 1 a2 -1 -1.380 30 -11 25

TR

“r:';:i‘zg i R TR
B
* Le montant de linefficacité des instruments dérivés éligibles & la comptabilité de couverture au

Couveriures 4 terme
sens d'IAS 39 est comptabilisé en résultat financier.

m

Op faons de chan%e nettes

Eaﬁé]fﬁ cohene

£43 !A
Mark- to market niveau 2 dans la hiérarchie de juste valeur selon IFRS 7

Exposition au risque de change

iiigi’slfiflolg :E%ti:*%?;ﬁntiff;éiﬁiiliigi}]iﬁh}ﬂﬁi%ﬁ!ﬁlﬂﬁﬁi SR {{lﬂ%{ﬂ ‘!1*" i.éﬂiiﬂi HHHIllﬂliﬂ}ﬂiiﬁ%?ﬁfﬁ,i !ﬂ%ﬂiIﬁiiﬁiiiﬁﬁﬁﬁfﬁﬁiii?i”iiiii%?ﬁiﬂ%ﬂllﬁﬂiiﬁiﬁ%ﬁiiiiiiiiia;f!mliifﬁi

Contrats de change & terme 6 433 18 (}00 -
Position nette aprés gestion 279.270 66.428 -157.540 35172

* Position transactionnelle induite par toute opération devant donrer lieu & un paiement ou une recette future.

Risque de crédit et de contrepartie

Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ol un client ou

une contrepartie a un instrument financier viendrait & manquer a ses obligations contractuelles. Ce
risque provient essentiellement des créances clients et des titres de placement.
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L'exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caracteristiques
individuelles des clients. Le profil statistique de la clientéle, incluant notamment le risque de
défaillance par secteur d'activité et par pays dans lequel les clients exercent leur activité est sans
réelle influence sur le risque de crédit.

Compte tenu du nombre important de clients répartis dans de nombreux pays et de ia présence de
ces clients dans le secteur de la grande distribution, la societé considére le risque de contrepartie lié
aux comptes clients limité.

Le premier client d’Ubisoft, de la zone Distribution Nord Amérique, représente 13% du chiffre d'affaires
hors taxes du Groupe, les 5 premiers 35% et les 10 premiers 47%.

De plus, afin de se prémunir contre le risque de non-paiement, les principales filiales du Groupe gui
représentent environ 68% du chiffre d'affaires du Groupe bénéficient d'une assurance credit

A la cldture, 'exposition maximale au risque de crédit, représentée par la valeur comptabie des actifs

AT R RS

Lt

Actifs financiers dispenibles a 1a vente g . 14.642
Créances clients 7 38.523 -13.143
Autres créances d'exploitation courantes 8 105.744 83.592
Instruments dérivés sur opérations de change g 1.236 545
Contrat & terme sur actions g 514 -
Actifs d'impdt exigible 15,987 13.691
Trésorerie et équivalents de trésorerie L 237.704 175.703

Exposition au risque de contrepartie

Toutes les disponibilités doivent rester rapidement mobilisables en limitant au maximum la prise de
risque sur le capital. s ont donc vocation a étre investis sur des produits présentant un degre élevé
de sécurité et une tres faible volatilité et un risque neégligeable de changement de valeur. Tous les
supports sur lesquels le Groupe investit répondent aux critéres définis par la norme 1AS 7. Ainsi,
certaines régles de prudence doivent étre respectées dans le cadre des placements de trésorerie du
Groupe :

- ne pas détenir pius de 5 % de I'actif d'un fonds,

- ne pas investir plus de 20 % des disponibilités sur un méme support.

Le Groupe diversifie ses placements aupres de contreparties de premier rang et sur des supports
monétaires dont le terme est inférieur a 3 mais.

Au 31 mars 2013, les placements étaient constitués de SICAV monétaires et de certificats de dépot.
Risque sur titres

Risque sur les actions de la société

Les tires sont auto-détenus dans le cadre d'un conirat d'animation de marché et de liquidité avec la
société Exane BNP. Ces achats sont regis par un confrat d'animation conforme a la réglementation en
cours et sont destinés a assurer une liquidité sur les achats et fes ventes de titres.

La société a affecte pour la mise en ceuvre dudit contrat la somme de 1. 7M€ au titre.

400.000 titres ont été acquis sur le marché (affecté a l'objectif d'actionnariat salarie) en veriu de fa
6™ résolution de fassemblée générale du 30 juin 2011,

Au 31 mars 2013, la sociéte détient 511.523 actions propres pour une valeur de 2.524KE€. Les actions
propres sont présentées en déduction des capitaux propres a hauteur de leur colit de revient.
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Risque sur d’autres titres

Au 31 mars 2013, fes actifs financiers comprennent des actions de la société cotée Gameloft pour
5. 1ME.

Le 12 juillet 2007, Ubisoft Entertainment SA a conclu 2 contrais avec CACIB. Le premier concerne la
cession de la totglité des titres Gameloft détenus pas Ubisoft Entertainment SA, soit 13.367.923
actions & un cours de 6,08€ par action. Le deuxiéme concerne l'opportunité pour Ubisoft de continuer
a bénéficier des fluctuations des cours de l'action & la hausse ou a |a baisse par rapport au cours de
6,08€ par action et ce jusqu'au 15 juillet 2013.

Seifon IAS 39, l'intégralité des risques et avantages n‘ayant pas été transférée, les titres Gameloft sont
classeés en actifs financiers courants disponibies a la vente.

La vente des titres Gameloft par CACIB sur le marché est enregistrée en compte de résultat.

Les titres Gameloft non encore cédés par CACIB sont évalués a la juste valeur. La variation de juste
valeur des titres non encore cédés par CACIB est enregistrée en autres éléments du résultat global .

Les informations relatives a la valorisation de ces actions sont présentées dans la note 9.

Une variation de 10% du cours de cléture aurait un impact de 0.5M€ sur les capitaux propres du
Groupe et sur le résultat global (hors effet de I'imposition différée),

Transferts d’actifs financiers
Actifs financiers transférés non intégralement décomptabilisés

Conventions d'affacturage portant sur les droits & recevoir au titre du CTMM (partiellement

décomptabilsé)

La filiale de producticn Ubisoft Divertissements Inc a conclt en mars 2011 une convention
d'affacturage portant sur les créances relatives aux droits & recevoir de I'organisme Investissement
Québec au titre de la subvention dite « CTMM ».

Les risques associés a ces créances, principalement le risque de contrepartie, étant transférés a la
contrepartie de la convention d'affacturage, ces créances transférées sont décomptabilisées du bilan
du groupe.

Suite & un avenant conclu en mars 2012, Ubisoft Divertissements Inc pergoit 80% du prix de cession
des creances cédés a la date du transfert, les 20% résiduels étant pergus au moment du versement
effectif de la subvention par Investissement Québec a la contrepartie de la convention d'affacturage.
Les risques et avantages associés a4 20% des créances transférées étant conservés par le Groupe,
une portion de 20% de l'encours de créances relatives aux droits a recevoir de l'organisme
Investissement Québec au titre de la subvention dite « CTMM » est maintenue a I'actif du bilan du

Groupe.
L

o uorition
Créance sur un organisme public relative au droit
a percevoir ung subvention publique

T

Nature des actifs transférés

Risque de défaut

Nature des risques et avantages attachés & la propriété des actifs transférés Risgue de paiement en retard
Vajeur comptable {olale des actifs initiaux avant le transfert 31.6ME
Valeur comptable des actifs toujours comptablisés 6.3M€
Valeur comptabie des passifs associés N/A
Nature de la relation entre les aclifs transférés et les passifs associés N/A

Propriété juridique de la créance transférée a la
Restrictions d'utilisation des actifs transférés résultant du transfert contrepartie
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Actifs financiers intégralement décomptabilisés

Les filiales de distribution angiaise et allemande du Groupe ont conclu, respectivement en mars 2005
et mai 2006, un contrat d'affacturage relatif aux créances commerciales des fillales se trouvant au

Royaume-Uni et en Allemagne.

Les risques associés a ces créances, principalement le risque de contrepartie, étant transférés a la

contrepartie  de
decomptabilisées du bilan du Groupe.

la convention d'affacturage,

ces créances transférées sont

intégralement

En revanche, ces deux filiales exercent un service de recouvrement pour le compte de la contrepartie,
service qui est constitutif de l'implication continue du Groupe dans les créances commerciales
fransférées dans le cadre de ces deux contrats d’affacturage.

"l

i
i ;%'

et

T

Nature des actifs transférés relatives & la filiale en Créances commerciales
Allemagne relatives a la filiale au UK
Nature de limplication continue Service de recouvrement pour | Service de recouvrament pour le
ie compte de la contrepartie compte de la contrepartie
Nature des actifs / passifs représentatifs de l'implication
continue NiA N/A
Valeur comptable des actifs / passifs représentatifs de N/A N/A
I'implication coniinue
Juste valeur des actifs / passifs représentatifs de N/A N/A
limplication continue
Exposition maximale au titre de timplication continue N/A N/A
Rémunération percue au titre du service de recouvrement N/A N/A
Engagement des créances transférées en date de clbiure 1.5M€ -0.35M€
Maturité de l'actf représentatif de Fimplication continue N/A N/A

Réconciliation par classe et categorie comptable

%’

;,g

Instruments dérivés sur opérations de change 9
Contrat 3 terme sur actions 9
Titres Gameloft 9
Titres de participation dans des entités non

consolidées 5

Actifs comptabilisés au colit amorti

Créances clients 7
Autres créances d'exploitation 8
Actif d'imp6t exigible

Dépéts et cautionnements 5
Aufres créances immobilisées 5
VMP rieftes 10
Disponibilités 10

Passifs comptabilisés a la juste valeur
Instruments dérivés sur opérations de change 15

Passifs comptabilisés au cofit amorti

Dettes financiéres 15
Dettes fournisseurs 17
Autres dettes d'exploitation 18

Detie d'impdt exigible

645

14.642

208
-13.143
83.592
13.691
3.036
a7

10.412

165.281

-1.421
-21.130
-80.800
-116.531
-3.145
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Aucune modificiation dans la hiérarchie de juste valeur n'a été pratigué dans I'évatuation des actifs et
passifs financiers a la juste valeur sur I'exercice écoulé.

Note 17, Dettes fournisseurs et comptes rattachés

A
HE e e

Fourmsseurs d'immaobilisations
Le poste fournisseurs comprend les engagements conclus dans le cadre des contrats de licences

el
* ARG i
pour leur montant engagé au contrat y compris pour la partie non encore versée.

Au 31 mars 2013, ces engagements non versés sont de 13.630KE. Hls étaient de 14.882KE l'année
précédente.

Ces dettes étant a court terme et ne portant pas d’intérét, ia variation des taux d'intérét n‘engendre
pas de risque de taux significatif.

Note 18. Autres dettes

Avances et acomptes recus
Dettes sociales

Autres deites fiscales
Autres dettes

Produits constatés d'avanc

W@ﬁ%ﬁﬁ%ﬁ%ﬁ@%&%&%@%ﬁiﬂ%@w@ﬁﬂiﬂlﬁﬂ%@iﬁi!@%ﬂ%ﬁm&ﬁ%ﬁ%ﬁmmﬁﬁ%ﬁﬁ%

Les autres dettes comprennent principalement
- des compléments de prix a verser pour les acquisitions suivantes: 3ME€ pour la société
Nadeo, 5. 1TME€ pour la société Redbynx et 16.2ME€ pour la société Owlient.
-~ des loyers incitatifs chez Ubisoft Divertissements et Ubisoft Saint Antoine pour respectivement
2.8M€ et 3. 1ME,

Wﬁi%ﬁ%ﬁﬁﬁﬁ!ﬁﬁiﬁﬁ@%ﬁ%

45



1.6.8. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 19, Chiffre d’affaires

e

Core Games

.
e

A taux de change courani, le chiffre d'affaires a progressé de 18,4% ; a taux de change constant, la
hausse est de 13,5%.

Note 20. Charges opérationnelles par destination

La hausse de 80ME£ des frais de recherche et développement, qui représentent 34,6% du chiffre
d'affaires (435M€) par rapport a 33.5% en 2011/12 (355M€), s'explique principalement par une
augmentation des dépréciations des logiciels internes en cours de commercialisation amortis pour un
montant net de 315ME (contre 206ME en 2011/12). Cette hausse est compensée par la diminution des
amortissements sur les développements extérieurs de 35 7M€ (28.7ME contre 64 4M€ en 2011/12).

L'augmentation des frais commerciaux et frais généraux qui s'élévent a 386.3M£ (30,8% du chiffre
d’affaires) contre 317.5M€ {29,9% du chiffre d’affaires) en 2011/12, est lige :

aux dépenses variables de marketing, en hausse, 8 228 7M€ (18,2% du chiffre d'affaires)
a comparer a 177 1M€ (16,7%) en 2011/12. Cetle hausse s'explique par des
investissements marketing toujours plus élevés a chaque fin de cycle de consoies et, dans
une moindre mesure, par des investissements marketing engagés pour les titres online,
aux cofits de structure, en hausse également, a 157.6ME£ (12,5% du chiffre d'affaies) a
comparer a 140M€ (13,2%) en 2011/12, Cette hausse s'explique principalement par e
développement de nos activités online et IT et par des parités de change différentes.

Note 21. Charges opérationnelles par nature

Charges de personnel

R

Salaires et charges sociales 474 1.1 403.515
Subventions salariales : -62.021
Remunérations payees en actions *

A

Cf détail en note 14

?:._ 9.090
514 -5.281

o

Sur l'exercice 2012-2013, 3.6M& de remunérations payées en actions ont été capitalisées et 8.8ME
depreciées sur Fexercice.
Le montant des charges résultant des régimes a cotisations définies s'éleve a 13.450KE.

l.es subventions et crédits d'impdts présentés en réduction des charges de personnel se
decomposent comme suit
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*

*

Credit d'impét pour la compétitivité et l'emploi***

Crédit d'impdét audiovisuel

Remboursement crédit d'impdt jeu video
Autres

Crédit Economic Development Board

Two Four 54

.

Crédit d’'impot recherche
Credit d'impot recherche
Crédit d'impdt jeu vidéo™

Credit multimédia

Autres

Singapour
Abu Dhabi

France
Auires

R

.

33
i

1

.

* le paiement de certaines subventions ou crédits d'impots est conditionné & la réalisation de bénéfice

3
&4

i

i
(31

|
kX

7.168

158

321.838
28.704
715

687

24

i3

321.838
28.704
§.055
681

33

Marque
Films
Autres

0.4M€ proviennent de ia période du 01/01/2012 au 31/03/2012 en raison du renouveliement du mécanisme par la CE
Logiciels internes en cours de
commercialisation
Developpemenis extérieurs
Logicieis de bureaufique

postérieurement a fa date de cldture du 31 mars 2012,
mesure ot ce crédit d'impdt répond & la définition d’une aide gouvernementale au sens d'lAS 20.3. Un preduit & recevoir a été

comptabilisé au titre des rémunérations éligibles versées sur la période du 01/01/2013 au 31/03/2013 et présenté comme une

***{e Groupe a analysé le CICE comme une subvention d'exploitation entrant dans le champ d'application d' IAS 20, dans la
réduction des charges de personnei affectée aux destinations pertinentes du compte de résultat,

Dotations aux amortissements et provisions

Daotations aux amortissements des

Dotations aux amortissements des
immaobitisations corporefies

immobilisations incorporelies

wE

10.667
105
2.237
7.066
1.1589

14.116
143
3.052
8.640
1.199

Immeubles

Installations techniques

Materiel informatique ef mobilier
Kits de développement

-1.020
423

-107
122

-15

685

87
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Note 22. Autres produits et charges opérationels non courants

ﬁmwmmMMWWwawmmmwwwma
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Un write-off partiel a eté comptabilisé suite a une revue des activités opérationneiles au 31 mars 2013

Note 23. Résultat financier

EWWWWWWWWWWWMWW%WW%WWWW“

Produits de frésorerie

Y

Intéréts sur opérations de financement i 4.347
Colt de Pendettement net financier - ; 2.527

Gains de change - 38.104
Pertes de change . 41.508
Résultat de change * & : -3.404

Autres produits financiers i : 183
Cession Equity Swap sur titres Gameloft : 8.512
Produits financiers & . 8.705

Autres charges financiéres & g -308
arges financiéres i!ln 308

I

Le resultat de change est principalement ié aux va
Daliar US (1.4 M€)

| i ﬁﬁlﬂﬁﬁﬁlﬂﬂﬂ?ﬁﬂﬁﬁ%ﬂﬁﬂ WA

tations sur le Dollar canadien (0.1 M€), la Livre Sterling {-0.5M€) et le

Note 24. Quote-part dans les résultats des enireprises associées

La quote-part du résultat correspond & Pentreprise associée Related Designs Software GmbH.

e e e il R “Lfﬁé‘é ‘@f

Actif

Passif hors résuitat ?16
Chiffre d'affaires 2.802
Résultat Net 57

Note 25. impoéts sur les résultats et impots différés

Analyse de la charge (économie) d’impot :

A fﬂiﬂiﬂﬂ%ﬂﬁiﬁ!ﬂﬁ

mpo S eXlQI les

e iﬁ%ﬁidﬂiﬁ}lﬂliﬂ]lﬂﬁiﬁﬁﬂ}ﬂfﬂﬂﬂﬂiﬁﬁzﬂiﬁ!ll]lilﬂi!ﬂiﬁHlﬂiiiﬂiﬂiﬁﬂlﬁﬁlﬁ%ﬂﬂm

I existe trois groupes d'intégration fiscale :
- En France, le groupe fiscal integre toutes les sociétés francaises a Fexception de celles
créees et acquises sur P'exercice. Au 31 mars 2013, le déficit reportable du groupe fiscal
s'eléve a 395.900KE, dont 405.567KE d'amortissements dérogatoires liés a I'application de

ﬁ
Ui
o
B
mm

T
sy sssasaaﬁniniﬁﬁmmm%ﬂ

l'article 236 du CGI sur les dépenses de conception de logiciels.
Aux Etats-Unis, le groupe fiscal intégre deux sociétes | Redstorm Entertainment Inc. et Ubisoft
Ine. Au 31 mars 2013, le groupe fiscal a génere une charge d'impdt de 3.274KE,

- En Angleterre, le groupe fiscal intégre deux scciétés : Ubisoft Limited et Ubisoft Reflections
Limited. Au 31 mars 2013, e groupe fiscal a généré une charge d’'impét de 537KE.
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Les impdts différés relatifs aux opérations du groupe fiscal francais sont comptabilisés au taux
d'imposition appiicable a la maison mére, soit 36.10%.

Les impots différés relatifs aux opéraiions du groupe & léfranger sont comptabilisés au taux
d’imposition applicable dans le pays concerné,

Rapprochement entre la charge d’impét théorique et la charge d’impét comptabilisée :

R 8

Résultat de la période

lmpbts sur les résuliats -27.083
Variation de juste valeur -4.293
Stock Options -8.098
Quote part de dans le résuitat des entreprises associées 12
Résultat consolidé, hors goodwill, hors stock options, impéts, résuitat des entreprises associées et résultat 104.293
des activités abandonnées
Impdt théorique (36,10%) 37.650
Régularisations &'impdts différés sur exercices antérieurs ;
Impact des changements de taux sur base fiscale -1.019
Autres 506

Effet des différences permanentes entre les résultats sociaux et
le résultat consolidé :

annulation des dofations pour dépréciation -558

Annuiation de la marge sfudios -2.342

Autres différences permanentes -522

Effet des différences permanentes entre les résultats sociaux et -3.425
les résuitats fiscaux :

Taxation de sociétés étrangéres a des taux différents -1.844

Auires retraitements

Impbts différés

Détail par nature des impo6ts au bilan et au compte de résultat ;

e e
e il{%i!l[ | 'M%if i%‘g {} | %} If[iifﬂ'?%i% !
L '

:
Immokilisations incorporelies

Elimination marge sur

immobilisations

incorporelles
Actifs financiers disponibles 1.487 - -1.133
a la vente
Déficits activés et credits
d'impdt

Déficits 10.567 -8.321
Crédit imp6t investissement 46,763 310 1072 7.81

Dérivés de couverture 474 -705 244
Autres

Différences temporefles 24.912 -1.765

fiscales

Autres refraitements de 1.757 820 359 -G

consolidation

e e
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iImmobilisations incorperelles

Marques -6.628 842 -137
Autres immobilisations -1.173 674
incorporefes

Crédits d'impdt -25.675 -6.141

Autres -3.920 -6.181

I

Echéances des impdts différés actifs au 31 mars 2013 :
-acourtterme: 17.115K€
-alongterme:  75.804KE€

"’;is ;j!a it li(‘\:lii! J‘J R !_E’ \.r“ i l‘;p 5
o

Actifs d’impots différés

Impot sur les déficits activés / norn actives ;

Groupe fscal France

Ubi Workshop Inc. -
Hybride Technologies Inc. 83
Ubkisoft Music Publishing inc. 82
Shanghai Bi Han .
Ubisoft Nosdic A/S BG
Ubiseft Motion Pictures a7
Ubisoft SA (Spain) 327
Ubisoft SPA( ltaly) 398
Ubisoft GmbH 1. 203
Autres

:m::-

R

Les impbts différés sur 'amortissement dérogatoire ont £té reclassés en moins des pertes reportab!es

Les aclifs d'impéis différés sent pris en compte si leur récupération est prebable, notamment dés lors
gue des bénéfices imposables sont attendus au cours de la période de validité des actifs d'impots
différés.

La période de prévision retenue pour déterminer les montants d'impéts sur les déficits activés est a
horizon 4 & 7 ans, horizon jugée raisonnable par [a direction. L'intégralité du déficit reportable du
groupe fiscal francais sur I'exercice écoulé a donc été activé au 31 mars 2013.

Grace a la mise en place d’une politique de prix de transfert Groupe, les sociétés de distribution et les
sociétés exergant des fonctions support présentent systématiquement un bénéfice d'exploitation ; de
la mé&me maniére, les studios facturent les salaires avec une marge qui intégre leurs frais de structure.

L'utilisation des déficits fiscaux n’est pas limitée dans le temps.

Crédits d'impdt investissement :

e e )

Crédit d'impét investissement active

e L S

Ubisoft Divertissements Inc. bénéficie de crédits d'impét conditionnés & la réalisation de bénéfices
fiscaux. Ces crédits d’impdts récupérables sur 'impdt futur ont une durée de vie de 20 ans. L'utilisation
future de ces crédits d'impdts fait 'objet d'une planification fiscale tant au niveau local gu'au niveau
groupe. lls sont reconnus a P'actif du bilan du Groupe dés lors que leur horizon de recouvrabilité est
jugé raisonnable,
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Le Groupe s'assure, & chaque arrété annuel, que les actifs d'impots différés ligs aux déficits fiscaux et
aux crédits dlimpdts récupérables uniquement par imputation sur de impdt futur, pourront étre
recouvrés dans un horizon raisonnable en fonction de ses prévisions de résultats imposables futurs.
[Les hypotheses retenues pour la planification fiscale sont cohérentes avec celles des plans d'affaires
retenus par la direction du Groupe pour la mise en cesuvre des tests de dépréciation des actifs
incorporels a durée de vie indéfinie.

Passifs d'impdts differés

Echéance des passifs d'impdts différés :
- a court terme ; 5.220K€
- along terme - 43.961KE

Subventions et crédits d'impdét

Ubisoft Divertissementis Inc. hénéficie de crédits multimédias et de crédits impodt investissement. Ces
crédits etant imposables I'année de leur encaissement ou de leur utilisation mais comptabilisés sur
une base d'exercice fiscal, la société comptabilise un passif d'impdt futur sur cet élément.

Amortissements dérogatoires {article 236 du CGl)

Selon les dispositions de l'articie 236 du CGI, Ubisoft Entertainment SA a opté pour la déductibilité
mmediate des dépenses de développement de logiciels dont Ja conception a débuté sur I'exercice. La
dotation sur ['exercice est de 67.4M€ pour les logiciels internes et de 7.4M€ pour les logiciels
externes. Conformément & IAS 12, Fannulation de I'amortissement dérogatoire génére un impot différé
passif, reclassée ensuite en moins des pertes reportables.

Note 26. Résultat par action

Résultat nef des activités ordinaires poursuivies au 31 mars 2013 64.831KE
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation : 94.946.689
Actions dilutives ; 2.369.368
Stock Opticns 489.840
Attribution gratuite d'actions 1.879.528

Nombre moyen ponderé d’actions aprés exercice des droits des instruments dilutifs : 97.316.057
Résultat dilué des activiteés ordinaires poursuivies par action au 31 mars 2013 = 0,67€
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1.6.9.2. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

REMUNERATION DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE ET DANS LES SOCIETES
CONTROLANT ET/OU CONTROLEES

Les principaux dirigeants cerrespondent aux mandataires sociaux.

Messieurs Guillemot sont rémunérés au titre de leurs fonctions de Directeur Général et Directeurs
Geénéraux Delégués. |l s'agit d'un élément de rémunération fixe ; its ne bénéficient pas de conirats de
travail.

Le montant de la rémunération brute totale versée aux dirigeants au cours de l'exercice par la sociéte,
les sociétés contrdlées par la société et les sociétés controlant celies dans lesquelles ils exercent
leurs mandats, au sens d'lAS 24,16, a été de 724KE.

Les jetons de présence versés aux membres du Conseil d'administration sur I'exercice 2012/2013
s'élévent & 195KE.

Aucun engagement n'a été pris par la société au hénéfice de ses mandataires scciaux a raison de la
cessation ou du changement de leurs fonctions.

Il n'existe pas d'accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d'administration, s'ils
demissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur empioi prend fin en raison
d'une offre publique.

Avantages & court terme

T

Avantages postérieurs a femploi N.’A
Autres avantages a long terme N/A
N/A

indemnites de rupture de contrat de travail
Paiements fondés sur des action

I @E@ﬁ%@gﬁ}@ﬁ%ﬁﬁ@fﬁ%ﬁﬁmﬁm@%@% R

a ’comprend les rémunérations fixes, les avantages en nature ainsi que les jetons de présence comptabilisés sur Fexercice
4 s agit de la charge de l'exercice des paiements fondés sur des actions calculée selon la norme IFRS2. I n'a pas été attribué
d'actions de performance aux dirigeants mandataires sociaux

La partie 4.5 du rapport de gestion contient une description détailiée des rémunérations et avantages
des mandataires sociaux du groupe.

Aucun credit, aucune avance n'ont été alloués aux dirigeants de la société conformément & l'article
1.225-43 du Code de commerce,

TRANSACTIONS AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES

Les principales retfations de la société mére avec ses filiales concernent :
- La facturation a la société mére par les filiales de production des colts de développement en
fonction de I'avancement de leurs projets,
- La facturation aux filiales de distribution par la société mere d'une contribution aux frais de
developpement.
- Lamise en place de conventions de trésorerie permettant la gestion centralisée au niveau de
la société mere des comptes bancaires de la majorité des sociétés du Groupe.,

Les transactions avec fes autres parties liées significatives concernent
- les facturations de licences & Gameloft SA pour 1.191K€ sur fexercice. Le poste client a la
cléture est de 389 KE,
- les montants versés au titre des contrats de développement aux sociétés Gameloft SA, AMA
Studios SA, AMA Ltd et Longtail Studios Inc pour 4.625KE. Le solde fournisseur a la cloture
est de 2.994K€. U'actif au bilan est de 16.007K€ a la cidture.

Ubisoft Entertainment SA n'a pas racheté ses propres actions auprées de parties lices.
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Il n'existe aucune transacticn avec les dirigeants a I'exception de leur rémunération au titre de leurs
fonctions de DG et DGD.

Les transactions effectuees par la scciété avec les parties liees sont conclues aux conditions
normales de marché.

i n‘existe pas d'autres fransactions significatives avec les parties liges.

1.6.9.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU FINANCEMENT DE LA SOCIETE

R 5 BT e R R g
e e R R e
Engagements donnés 62.927 69.754
Garanties financiéres données par la
malson mers & ;
Ubisoft Divertissement Inc. Garantie de patement des loyers 31/01/23 768 751
Ubisoft Inc. Garantie des engagements commerciaux  Fin de ia relation 7.809 7.487
commerciale
Ubisoft Lid Garantie de paiement des loyers 31/08/13 540 1.597
Ubisoft Refiections Ltd Garantie de paiement des loyers 211215 816 853
Ubisoft Paris SAS Garantie de paiement des loyers 28/02121 58577 6.281
Uhisoft Production Internationale SAS Garantie de paiement du prix additionnel 31/10/14 5.000 5.000
de RedLynx Oy
Ubisoft Entertainment Sweden AB Garantie de paiement des loyers 311214 598 565
Red Storm Entertainment Inc. Garantie de paiement des loyers 30/04/19 3.832 4.227
Ubisoft Inc. Stand by letter 30/08M13 7.809 7.487
Ubisoft EMEA SAS Stand by letter 30/08M3 5.600 8.000
Ubisoft Divertissement Inc. Garantie sur prét 31/03/113 25.600 25.00C
Engagements regus'" 433.228 | 466.389
Lignes de crédit regues et non utilisées 320.300} 349.300
Crédit syndiqué G8/07/17  214.500 1 180.000
Lignes de crédit engagées 17/05/13 -+ 50.000
Lignes de crédit engagees 17/05/13 -1 20.000
Lignes de crédit engagées 13/04/13 25.000 1 25.000
Lignes de crédit engagées 27/00/13 10.060
Lignes de credit engagées 28/09/113 10.000
Lignes de crédit auprés d'crganismes 60.8G0 74.300
bancaires
Couvertures de change 112,928 | 117.089
Dollar Canadien Achat a terme Avrit 2013 13.824 10.518
Dollar US Achat a terme Avrit 2013 674931 71129
Achat & terme 7.188
Vente 4 terme 14.975
Livre Sterling Vente a terme 1.199
Achat & terme Avril 2013 16.556 9.503
Couronne suédoise Achat & terme Avril 2013 3.830 2.487
Yen Achat a terme Avril 2013 4137
Vente a terme Avril 2013 1.390
Roupie Achat a terme QOctobre 2013 2,343
Achat & terme Qctobre 2074 2.343
Dollar de Singapour Achat & terme Avril 2013 1.006

(1) ne sont détaillés que les engagements supérieurs a 500 KE

LOCATIONS

- Location-financement :

AT

. ! ; i [ j
. ;h@il
i

FLpe :g; i g- P

i
) b
! sk

982 180

Les contrats de location-financement concernent un immeuble et du matériel de transport.
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- Locations simples :

Les locations comprennent principalement les locations relatives aux baux immobiliers pour 21.818KE
dont la durée du bail n'excéde pas 10 ans.

AUTRES ENGAGEMENTS

Il 'y & pas d'autres engagements hors bilan significatifs.

1.6.9.4. EFFECTIFS

L.es effectifs permanents au 31 mars 2013 se répartissent comme suit :

e e

Ameérique du Nord
Europe et Afnque du Nord
Asie — Pacifigu :
LR TA mmumﬁmmmxmﬁm e ﬁ%ﬁ%?%’i%éﬁ%ﬁ%ﬁﬂﬁlfﬁﬁféﬁﬁﬁ%ﬁiﬁﬁ%ﬁ%ﬁiﬁiHﬁm:faﬁﬁiﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬂﬁmﬂfﬂﬁm&mﬁm%ﬁ
* La définition des effectifs permanents a été élargie par rapport aux exercices précédents en intégrant les testeurs de nos jeux.
Avec cette nouvelle définition, Peffectif permanent au 31 mars 2012 aurait été de 7.275 personnes.

b LR Eiﬂ%%ﬁﬂ'@ﬁﬁii’!k"%?ﬂiﬁmﬁ%%%

3.114
2846

[ effectif moyen sur 'exercice 2012/2013 est de 7.875 personnes.
Plusieurs contrats d'intéressement ont été signé sur I'exercice avec une prise d'effet au 1% avril 2012.

1.6.9.5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Avrii 2013 : Acquisition des 70% non encore détenus de Related Design par Ubisoft GmbH
Ubisoft GmbH a acquis te 1% avril 2013 les 70% non encore détenus de la société mise en
équivalence Related Design, située en Allemagne.

Avril 2013 : Souscription de nouvelles lignes de crédit
Ubisoft Divertissement Inc. a souscrit 1 nouvelle ligne de crédit auprés d’'EDC pour une durée de 4
ans et d'un montant de 35M€. Cette ligne est garantie par Ubisoft Entertainment.

Avrit 2013 : Mise en place d’un emprunt obligataire de 40M€

Conformément & l'articie L.228-40 du Code de commerce, le Conseil d'administration réuni le 8 février
2013 a autorisé Fémission d'obligations a concurrence ¢’un montant nominal totai de 40M€. Chacune
d’une valeur nominale unitaire de 100.000 euro, ces obligations ont été admises aux négociations sur
le marché réglementé d’Euronext Paris le 6 mai 2013. Cet emprunt obligataire d’'une durée de vie de 5
ans est assorti d’un coupon de 3.038%.
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1.6.9.6. HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES ET DES
MEMBRES DE LEURS RESEAUX

{Document &tabli en application de l'article L 222-8 du régiement général de YAMF)

R T

Audit

- Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés

> Emetteur 108 108 82% 88%

+ Filiales intégrées globalement 24 13 18% 11%
- Autres diligences et prestations directement liées a - 2 - 1%
la mission du Commissaire aux comptes

» Emetteur

» Filiales inlégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux des
filiales intégrées globalement
- Juridigue, fiscal, social

i

Wﬁ%ﬁ%@ﬁﬁ@?&%@&fﬁ%ﬁkﬁﬁﬁ@ﬂ%ﬁ!ﬁ

|l il
ﬁ{ f}ajﬂéﬂ:m R} “{m’% [}t .{-{ | g gﬁ
i j]__ i i
]!Eéﬂiﬁm i '1 it R i

Commnssarlat aux comptes, certification, examen
des compies individuels &t consolidés

= Emetteur 219 174 35% 28%
= Filiales intégrées globalement 408 439 64% 72%
- Autres diligences et prestations directement liées a [ 2 1%
la mission du Commissaire aux comptes
* Emetteur

Autres prestations rendues par les réseaux des
fiHales intégrées globalement
- Juridique, fiscal, sociai
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