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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

UBISOFT ENTERTAINMENT

Société anonyme au capital de 7 444 215,30 euros
Siege social : 107, avenue Henri Fréville - BP 10704 - 35207 RENNES CEDEX 02
335 186 094 RCS RENNES

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de la sociét¢é UBISOFT ENTERTAINMENT SA sont informés qu’une Assemblée générale mixte (ordinaire et extraordinaire) de la
Société se tiendra le jeudi 27 juin 2013, a 11 heures 30, a la Maison de la RATP - Espace du Centenaire, 189, rue de Bercy, 75012 Paris, a I’effet de
délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

Ordre du jour de la compétence de I'Assemblée générale ordinaire

» Approbationdes comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 mars 2013

» Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 mars 2013

» Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2013

* Approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-40 et suivants du Code de commerce
* Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Claude Guillemot

* Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Christian Guillemot

* Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Michel Guillemot

* Nomination de Mme Laurence Hubert-Moy en qualité d’administratrice

 Fixation du montant des jetons de présence

* Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux comptes titulaire

* Nomination d’'un Commissaire aux comptes suppléant

« Autorisation d’achat, de conservation ou de transfert des actions Ubisoft Entertainment SA
* Pouvoirs pour formalités

Ordre du jour de la compétence de I'Assemblée générale extraordinaire

* Autorisation donnée au Conseil d’administration pour réduire le capital social par annulation d’actions

» Délégation de compétence au Conseil d'administration a 1’effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou
autres dont la capitalisation serait admise

» Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de toutes valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Sociétéavec maintien du droit préférentiel de souscription

» Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public

» Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de toutes valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre visée au Il de I’article L. 411-2
du Code monétaire et financier

 Autorisation au Conseil d’administration a I’effet de déterminer, dans la limite de 10 % du capital social par an, le prix d’émission des actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, en cas d’émission sans droit préférentiel de souscription par offre au public et/ou
par offre visée au Il de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier

» D¢légation de pouvoirs au Conseil d’administration a 1'effet d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
ordinaires, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital

» Délégation de compétence au Conseil d’administration a 1’effet d’augmenter le capital social par I’émission d’actions réservée aux adhérents
d’un plan d’épargne du Groupe

» Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de procéder a I’attribution d’actions de la Société visées aux articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce

« Plafond global des augmentations de capital

* Pouvoirs pour formalités

Projets de résolutions

Partie Ordinaire de I’Assemblée

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 31 mars 2013)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux pour 1’exercice clos le 31
mars 2013 tels qu’ils ont été présentés (comprenant le bilan, le compte de résultats et ’annexe), lesquels font apparaitre une perte de -30.462.116,10€,ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 mars 2013)
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L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration, décide d’affecter le résultat déficitaire de 1’exercice clos le 31 mars 2013 ainsi que suit :
=~ Résultat déficitaire -30.462.116,10€

au compte «Autres Réserves » -20.190.265,56€

Crédit du compte « Autres Réserves » +20.190.265,56€

Solde du compte « Autres Réserves » 0€

au compte «Report a nouveau » -10.271.850,54€

Montant du compte « Report a nouveau » 0€

Solde du compte « Report a nouveau » -10.271.850,54€

*- Apurement du compte « Report a nouveau » +10.271.850,54€

Montant du compte « Report a nouveau » -10.271.850,54€

Solde du compte « Report a nouveau » 0€

par prélevement sur le compte « Primes d’Emission »

Crédit du compte «Primes d’émission » +190.226.127,56€

Solde du compte «Primes d’émission » +179.954.277,02€

L’ Assemblée générale prend, en outre, acte qu’il n’a pas été distribué de dividende au cours des trois exercices précédents.

TROISIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés de [’exercice clos le 31 mars 2013)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration sur la gestion du Groupe et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les
comptes consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2013 tels qu’ils ont été présentés (comprenant le bilan, le compte de résultats consolidé et 1’annexe),
lesquels font apparaitre un bénéfice de 64.830.756€, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-40 et suivants du Code de commerce)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-40 et suivants du Code de commerce, approuve
la nouvelle convention autorisée par le Conseil d’administration et conclue au cours de 1’exercice clos le 31 mars 2013 et prend acte des informations
relatives aux conventions conclues et aux engagements pris au cours d’exercices antérieurs.

CINQUIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Claude Guillemot)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration et constatant que le mandat d’administrateur de M. Claude Guillemot arrive a expiration a I’issue de la présente
assemblée, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de quatre années, qui expirera a I’issue de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires
appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2017.

SIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Christian Guillemot)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration et constatant que le mandat d’administrateur de M. Christian Guillemot arrive a expiration a I’issue de la présente
assemblée, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de quatre années, qui expirera a I’issue de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires
appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2017.

SEPTIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Michel Guillemot)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration et constatant que le mandat d’administrateur de M. Michel Guillemot arrive a expiration a 1’issue de la présente
assemblée, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de quatre années, qui expirera a 1’issue de 1’assemblée générale ordinaire des actionnaires
appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2017.

HUITIEME RESOLUTION

(Nomination de Mme Laurence Hubert-Moy en qualité d’administratrice)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration, décide de nommer Mme Laurence Hubert-Moy en qualité d’administratrice pour une durée de quatre années, qui
expirera a I’issue de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 mars 2017.

NEUVIEME RESOLUTION

(Fixation du montant des jetons de présence)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration, décide de fixer a 370.000€ le montant global des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration, pour I’exercice en cours et pour chacun des exercices ultérieurs jusqu’a nouvelle décision de 1’ Assemblée générale.

DIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux comptes titulaire)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, prenant acte que le mandat de
Commissaire aux comptes titulaire de la société KPMG SA, arrive a expiration a I’issue de la présente assemblée, décide de renouveler ledit mandat pour
une durée de six exercices, soit jusqu’a 1’issue de 1’assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 mars 2019.

ONZIEME RESOLUTION

(Nomination d’un Commissaire aux comptes suppléant)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, prenant acte que le mandat de
Monsieur Prashant Shah, Commissaire aux comptes suppléant, arrive a expiration a I’issue de la présente assemblée, décide de nommer en remplacement
la société KMPG Audit IS pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 mars 2019.

DOUZIEME RESOLUTION
(Autorisation d’achat, de conservation ou de transfert d’actions Ubisoft Entertainment SA)
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L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance

du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, dans le

cadre des dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce et conformément aux dispositions applicables du Réglement Européen
n°2273/2003 du 22 décembre 2003 et du Réglement Général de 1’ Autorité des Marchés Financiers, a acheter, conserver et transférer des actions de la

Société, dans lalimite d’un nombre d’actions représentant jusqu’a 10% du capital social existant a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’ appliquant

a un capital ajusté en fonction des opérations I’affectant postérieurement a la présente assemblée, étant précisé que le pourcentage de rachat maximum

d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’opération de croissance

externe est limité a 5% du capital conformément a la loi.

Ces achats et ventes d’actions pourront étre effectués en vue de toutes affectations permises ou qui viendraient a étre autorisées par la loi et les réglements

en vigueur, et notamment en vue de :

« assurer la liquidité et I’animation du marché secondaire de I’action Ubisoft Entertainment SA par un prestataire de service d’investissement agissant
de maniére indépendante, conformément a la charte de déontologie reconnue par I’AMF ;

* laremise de titres a I’occasion de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés, par tous moyens, immédiatement ou a
terme, au capital social de la Société ;

* ’allocation d’actions aux salariés et mandataires sociaux du groupe Ubisoft selon toute formule autorisée par la loi, et notamment dans le cadre de la
participation aux résultats de I’entreprise ; de tout plan d’épargne d’entreprise, de tout plan d’attribution gratuite d'actions, de tout plan d'options
d'achat d'actions au profit des salariés et mandataires sociaux du Groupe ou au profit de certains d’entre eux ;

* la conservation des actions pour remise ultérieure a 1’échange ou en paiement dans le cadre d’éventuelles opérations de croissance externe dans la
limite de 5% du capital existant ;

 I’annulation d’actions, sous réserve de 1’adoption de la quatorziéme résolution soumise a la présente assemblée ;

* lamise en ceuvre de toute pratique de marché reconnue ou qui viendrait a étre reconnue par la loi ou I’ Autorité des Marchés Financiers.

Le prix unitaire d’achat maximal autorisé, hors frais, est de 30€ soit sur la base du capital social au 30 avril 2013 un montant maximum de 288.235.020€,

étant précisé qu'en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, attribution d'actions gratuites, et/ou division ou regroupement des actions,

le prix unitaire d’achat maximal et le montant maximum du programme seront ajustés en conséquence.

L'utilisation de I’autorisation ne pourra avoir pour effet de porter le nombre d’actions détenues directement ou indirectement par la Société a plus de 10%

du nombre d’actions composant le capital social.

Les actions pourront étre rachetées, cédées ou transférées par tous moyens. Ces moyens incluent les opérations de gré a gré, les cessions de blocs de titres,

les ventes a réméré, 1’utilisation de tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé ou de gré a gré, et la mise en place de stratégies

optionnelles, dans les conditions autorisées par 1’ Autorité des Marchés Financiers.

L’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois a tout moment hormis en période d’offre publique

sur les actions de la Société.

Le Conseil d'administration informera les actionnaires, lors de chaque assemblée générale annuelle, des achats, transferts ou annulations d'actions ainsi

réalisés ainsi que de l'affectation et, le cas échéant, la réaffectation, dans les conditions prévues par la loi, des actions acquises, aux différents objectifs

poursuivis.

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de délégation dans les conditions 1égales, pour passer tous ordres de

bourse ou hors marché, conclure tous accords, établir tous documents notamment d’information, effectuer, conformément aux dispositions légales, toute

affectation ou réaffectation des actions acquises, effectuer toutes formalités et toutes déclarations aupres de tous organismes et, d'une maniére générale,
faire tout ce qui est nécessaire.

L'Assemblée générale confére également tous pouvoirs au Conseil d'administration, si la loi ou I'Autorité des Marchés Financiers venait a étendre ou a

compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d’actions, a l'effet de préparer un descriptif du programme rectificatif comprenant ces

objectifs modifiés.

Cette autorisation est donnée pour une durée de dix-huit mois a compter de la date de la présente assemblée et prive d’effet, pour la fraction non utilisée,

toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

TREIZIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour formalités)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur
d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal des délibérations de la présente assemblée a I’effet d’accomplir tous dépots et formalités prévus par la loi
ou besoin sera.

Partie Extraordinaire de I’Assemblée

QUATORZIEME RESOLUTION

(Autorisation donnée au Conseil d’administration pour réduire le capital social par annulation d’actions)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant conformément a I'article L. 225-209
du Code de commerce, autorise le Conseil d’administration a procéder, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, a la réduction du capital social,
dans la limite de 10% du capital de la Société par période de 24 mois, par annulation des actions que la Société détient ou pourrait détenir par suite
d’achats réalisés dans le cadre des programmes d'achat d'actions autorisés par la douziéme résolution soumise a la présente assemblée ou encore de
programmes d'achat d'actions autorisés antérieurement ou postérieurement a la date de la présente assemblée.

L’ Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions 1égales, pour réaliser ces opérations
dans les limites et aux époques qu’il déterminera, en fixer les modalités et conditions, procéder aux imputations nécessaires sur tous postes de réserves, de
bénéfices ou de primes, en constater la réalisation, procéder a la modification corrélative des statuts et généralement prendre toutes décisions et effectuer
toutes formalités.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit mois a compter du jourde la présente assemblée et prive d’effet, pour la fraction non utilisée,
toute autorisation antéricure ayant le méme objet.

QUINZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d'administration a l’effet d augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres

dont la capitalisation serait admise)

L'Assemblée générale, statuant en la forme extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, connaissance

prise du rapport du Conseil d'administration et conformément aux dispositions des articles L. 225-129, 1..225-129-2 et L.225-130 du Code de commerce :

1°) délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation

du capital social en une ou plusieurs fois dans les proportions et aux époques qu'il appréciera par incorporation de tout ou partie des réserves, bénéfices

ou primes d’émission, de fusion, d’apport ou autres dont la capitalisation sera 1également et statutairement possible, sous forme d’attribution d'actions

gratuites ou d'élévation de la valeur nominale des actions existantes ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés ;

2°) décide que :

* le montant nominal maximal de la ou des augmentations de capital social susceptibles d’étre décidées par le Conseil d’administration en vertu de la
présente délégation ne pourra excéder 10.000.000€ ;
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* ce montant ne s'imputera pas sur le montant du plafond global prévu a la vingt-troisi¢éme résolution de la présente assemblée ;

* ace montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

3°) délégue, en cas d'usage par le Conseil d'administration de la présente délégation, a ce dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les

conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I'effet notamment de :

- fixer les conditions d’émission, le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre et/ou le montant

dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions

nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle 1'¢lévation du nominal portera effet ;

- décider, en cas de distribution d'actions gratuites que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront

vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation ;

- de fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités selon

lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital;

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et de procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

- d'une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, a la cotation et au service

financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital

réalisées ;

4°) décide que cette délégation est conférée pour une période de vingt-six mois a compter de la présente assemblée générale.

SEIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d’administration a [ effet d’augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobilieres
donnant acces au capital avec maintien du droit préférentiel de souscription)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux articles L. 225-129 et suivants du
Code de commerce, notamment ’article L. 225-129-2, et aux articles L. 228-91 et suivants dudit Code :

1°) délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a I’effet de procéder, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
tant en France qu’a 1’étranger :

(a) d'actions de la Société,

(b) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou & émettre de la Société,

(c) de valeurs mobili¢res donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social,

étant précisé que les souscriptions pourront étre opérées soit en especes, soit par compensation de créances.

Les valeurs mobiliéres autres que les actions émises dans le cadre de cette résolution, pourront étre émises, soit en euros, soit en monnaie étrangere, soit
en toutes autres unités de comptes établies par référence a plusieurs devises et pourront étre souscrites soit en espéces, soit par compensation de créances.
L’émission de bons autorisant la souscription de valeurs mobilieres pourra étre réalisée par souscription ou par attribution gratuite aux titulaires d’actions
anciennes.

2°) décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de
la présente délégation, ne pourra étre supérieur a 1.450.000€, étant précisé que (i) ce plafond est fixé compte non tenu du nombre d'actions ordinaires a
émettre, le cas échéant, au titre des ajustements a opérer, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société, et (ii) que le montant nominal maximal des augmentations de
capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente résolution s’imputera sur le plafond global de 4.000.000€
visé a la vingt-troisieme résolution de la présente assemblée.

3°) décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible. En outre,
le Conseil d’administration aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur
a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leur demande.

Si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé¢ la totalité d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
telles que définies ci-dessus, le Conseil pourra user, dans I’ordre qu’il estimera opportun, de I’une et/ou I’autre des facultés ci-apres :

- limiter 1’émission au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’émission décidée ;

- répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites ;

- offrir au public tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites.

4°) constate que, le cas échéant, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces a terme a des actions
de la Société, susceptibles d’étre émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription auquel ces valeurs mobiliéres
donnent droit.

5°) décide que le montant nominal principal maximal des titres de créances donnant acces au capital ne pourra excéder 400.000.000€, ou la contre-valeur
de ce montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en toutes unités de compte établies par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision
de I'émission, étant précisé que ce montant est commun a I'ensemble des titres de créances dont I'émission est déléguée au Conseil d'administration par
la présente Assemblée générale.

6°) décide que la présente délégation, conformément aux dispositions de I’article L. 225-129-2 du Code de commerce, est conférée au Conseil
d’administration pour une durée de vingt-six mois et prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, a I’effet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer,
d’arréter les prix et conditions des émissions, de fixer les montants a émettre, de fixer les dates de souscription, la date de jouissance méme rétroactive
des titres a émettre, de déterminer le mode de libération des actions ou autres titres émis, la cotation des titres créés, le service financier des actions
nouvelles ainsi que 1’exercice des droits qui y sont attachés, le cas échéant, de prévoir les conditions de leur rachat en bourse, et prendre généralement
toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par 1’'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

En outre, le Conseil d'administration ou son Président pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions.

En cas d’émission de titres d’emprunt, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au Président, notamment pour décider
de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d’administration a [ effet d augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobiliéeres
donnant accés au capital avec suppressiondu droit préférentiel de souscription par offre au public)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes statuant conformément aux articles L.
225-129 et suivants du Code de commerce, notamment les articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et L. 225-148 et aux articles L. 228-91 et
suivants dudit du Code :
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1°) délégue au Conseil d’administration sa compétence a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera,
tant en France qu’a I’étranger par voie d’offre au public a I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

(a) d'actions de la Société,

(b) de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou & émettre de la Sociéte,

(c) de valeurs mobili¢res donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société
possede directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capital social,

étant précisé que les souscriptions pourront étre opérées soit en especes, soit par compensation de créances.

Les valeurs mobiliéres autres que les actions, émises dans le cadre de cette résolution, pourront étre émises soit en euros, soit en monnaie étrangére, soit
en toutes autres unités de comptes établies par référence a plusieurs devises et pourront étre souscrites soit en especes, soit par compensation de créances.
2°) décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation et de celle conférée en vertu de la dix-huitiéme résolution ne pourra étre supérieur a 1.450.000€, étant précisé que (i) ce plafond est
fixé compte non tenu du nombre d'actions ordinaires a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements a opérer, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société et que (ii) le
montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation
viendra s’imputer sur le plafond global de 4.000.000€ prévu par la vingt-troisiéme résolution.

3°)décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres a émettre, étant entendu que le Conseil d’administration
pourra conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur toute partie de I’émission, pendant le délai et les conditions qu’il fixera. Cette
priorité de souscription ne donnera pas lieu a la création de droits négociables, mais pourra, si le Conseil d’administration I’estime opportun, étre exercée
tant a titre irréductible que réductible.

4°) décide que, si les souscriptions des actionnaires et du public n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, le Conseil pourra utiliser, dans 1’ordre qu’il estimera opportun, I’une ou 1’autre des facultés ci-apres :

* limiter, le cas échéant, I’émission au montant des souscriptions si les conditions requises par la loi sont satisfaites,

* répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites.

5°) constate que, le cas échéant, 1a présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a terme a des actions

de la Société, susceptibles d’étre émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription auquel ces valeurs mobiliéres

donnent droit.

6°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions et valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises ou a

émettre dans le cadre de la présente délégation, aprés prise en compte, en cas d’émissions de bons de souscription, du prix d’émission desdits bons, sera

au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions légales et/ou réglementaires applicables au jour de I’émission et ce, que les valeurs a émettre

de maniére immédiate ou différée soient ou non assimilables aux titres de capital déja émis.

7°) décide que le montant principal maximal des titres de créances ne pourra excéder 400.000.000€, ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission

en monnaie étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision de 1'émission, étant précisé que ce montant

est commun a l'ensemble des titres de créances dont 1'émission est déléguée au Conseil d'administration par la présente Assemblée générale et que ce

plafond s’imputera sur celui fixé au 7°) de la dix-huitiéme résolution.

8°) décide que le Conseil d’administration pourra utiliser la présente délégation a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a I’émission de titres de

capital et/ou de valeurs mobiliéres, donnant accés immédiatement ou a terme, & une quotité du capital social de la Société en rémunération des titres

apportés a toute offre publique d’échange initiée par la Société, en application de ’article L. 225-148 du Code de commerce, sur les titres d’une autre

société admis sur I’un des marché visés par ledit article L. 225-148 du Code de commerce et décide, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le

droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et valeurs mobiliéres.

Cette autorisation comporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles pourront donner droit

celles des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société.

Le Conseil d'administration pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi :

« fixer la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

* constater le nombre de titres apportés a l'échange ;

« fixer les montants a émettre, déterminer les modalités d'émission et la forme des valeurs mobiliéres ;

* inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d'apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence entre le prix d'émission
des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

* procéder, s'il y a lieu, a l'imputation, sur ladite « Prime d'apport », de I'ensemble des frais et droits occasionnés par l'opération autorisée ;

« prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin de 'opération autorisée.

9°) décide que la présente délégation, conformément aux dispositions de ’article L. 225-129-2 du Code de commerce, est conférée au Conseil

d’administration pour une durée de vingt-six mois et prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente

délégation, a I’effet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer,

d’arréter les prix et conditions des émissions, de fixer les montants a émettre, de fixer les dates de souscription, la date de jouissance méme rétroactive

des titres a émettre, de déterminer le mode de libération des actions ou autres titres émis, la cotation des titres créés, le service financier des actions

nouvelles ainsi que 1’exercice des droits qui y sont attachés, le cas échéant, de prévoir les conditions de leur rachat en bourse, et prendre généralement

toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou les augmentations de capital

résultant de toute émission réalisée par I’'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts. En outre, le Conseil d'administration ou

son Président, pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais, droits et honoraires

entrainés par la réalisation des émissions.

En cas d’émission de titres d’emprunt, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au Président, notamment pour décider

de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités

d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d’administration a [ effet d’augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobilieres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre visée au Il de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier)
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apreés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes statuant conformément aux articles L. 225-129
et suivants du Code de commerce, notamment les articles L. 225-129-2, L. 225-135 et L. 225-136, et aux articles L. 228-91 et suivants dudit du Code :
1°) délégue au Conseil d’administration sa compétence a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera,
tanten France qu’al’étranger, par voie d’offre visée a’article L. 411-2 II du Code monétaire et financier (¢’est-a-dire une offre (i) aux personnes fournissant
le service d’investissement de gestion de portefeuille pour compte de tiers ou (ii) a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs, sous
réserve que ces investisseurs agissent pour compte propre), a I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

(a) d'actions de la Société,

(b) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société,

(c) de valeurs mobili¢res donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société
possede directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capital social,

étant précisé que les souscriptions pourront étre opérées soit en especes, soit par compensation de créances.
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Les valeurs mobiliéres autres que les actions, émises dans le cadre de cette résolution, pourront étre émises soit en euros, soit en monnaie étrangere, soit
en toutes autres unités de comptes établies par référence a plusieurs devises et pourront étre souscrites soit en especes, soit par compensation de créances.
2°) décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la
présente délégation, ne pourra étre supérieur a 1.450.000€, étant précisé que :
1. ce plafond est fixé compte non tenu du nombre d'actions ordinaires a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements a opérer, conformément a

la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces

au capital de la Société ; et que
2. le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente

délégation viendra s’imputer sur le plafond global de 4.000.000€ prévu par la vingt-troisiéme résolution et sur le montant du plafond prévu

a la dix-septieme résolution ;
3. en tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation par une offre visée a I’article L. 411-2 II du

Code monétaire et financier ne pourront pas excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de I’émission (a titre indicatif,

au jour de la présente assemblée, 1’émission de titres de capital réalisée par une offre visée a I’article L. 411-2 II du Code monétaire et financier

est limitée a 20% du capital de la Société par an) étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision du Conseil d’administration

d’utiliser la présente délégation.
3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres a émettre.
4°) décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I’émission de valeurs mobiliéres, le Conseil d’administration pourra limiter I’émission
au moment des souscriptions dans les conditions prévues par la loi en vigueur au moment de I’utilisation de la présente délégation.
5°) constate que, le cas échéant, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a terme a des
actions de la Société, susceptibles d’étre émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
ces valeurs mobilieres donnent droit.
6°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions et valeurs mobilieres donnant acces au capital émises ou a
émettre dans le cadre de la présente délégation, aprés prise en compte, en cas d’émissions de bons de souscription, du prix d’émission desdits bons, sera
au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions légales et/ou réglementaires applicables au jour de I’émission et ce, que les valeurs a émettre
de maniére immédiate ou différée soient ou non assimilables aux titres de capital déja émis.
7°) décide que le montant principal maximal des titres de créances ne pourra excéder 400.000.000€, ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision de 1'émission, étant précisé que ce montant est
commun a l'ensemble des titres de créances dont I'émission est déléguée au Conseil d'administration par la présente assemblée et que ce plafond s’imputera
sur celui fixé au 7°) de la dix-septiéme résolution.
8°) décide que la présente délégation, est conférée au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six mois et prive d’effet, pour la fraction non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.
9°) décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, al’effet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a
créer, d’arréter les prix et conditions des émissions, de fixer les montants a émettre, de fixer les dates de souscription, la date de jouissance méme rétroactive
des titres a émettre, de déterminer le mode de libération des actions ou autres titres émis, la cotation des titres créés, le service financier des actions
nouvelles ainsi que 1’exercice des droits qui y sont attachés, le cas échéant, de prévoir les conditions de leur rachat en bourse, et prendre généralement
toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée par I’'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts. En outre, le Conseil d'administration ou
son Président, pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais, droits et honoraires
entrainés par la réalisation des émissions.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Autorisation au Conseil d administration a l’effet de déterminer, dans la limite de 10% du capital social par an, le prix d’émission des actions ordinaires
ou de toutes valeurs mobiliéres donnant acces au capital, en cas d’émission sans droit préférentiel de souscription par offre au public et/ou par offre visée
au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes statuant conformément aux articles L. 225-136
et R. 225-119 du Code de commerce :

1°) autorise le Conseil d’administration en cas de mise en ccuvre des dix-septiéme et dix-huitiéme résolutions ci-dessus a déroger aux conditions de
fixation de prix prévues par lesdites résolutions et a fixer le prix d’émission des titres de capital et/ou des valeurs mobilieres a émettre de sorte a ce que la
somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions et valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises ou a émettre, apres prise
en compte, en cas d’émissions de bons de souscription, du prix d’émission desdits bons, soit au moins égale a la moyenne pondérée des cours des trois
dernieres séances de bourse précédant I’émission, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 10% et ce, que les valeurs & émettre de manicre
immédiate ou différée soient ou non assimilables aux titres de capital déja émis ;

2°) décide que le montant nominal total d’augmentation de capital résultant de la mise en ceuvre de la présente résolution ne pourra excéder 10% du capital
social par période de 12 mois, étant précisé que le montant des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur le
plafond fixé par les dix-septiéme et dix-huitiéme résolutions ;

3°) décide que la présente délégation, est conférée au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée et
prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

VINGTIEME RESOLUTION

(Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
ordinaires, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et statuant conformément a 1’article L. 225-147
alinéa 6 du Code de commerce, délégue au Conseil d’administration les pouvoirs nécessaires a I’effet de procéder, sur le rapport du ou des Commissaires
aux apports mentionnés aux ler et 2¢me alinéas de Darticle L. 225-147 susvisé, a ’émission d'actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobilieres
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de
I’article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables, et décide, en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs des titres ou
valeurs mobili¢res, objet des apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobilieres ainsi
émises.

L’ Assemblée générale décide que le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiate ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 10% du capital de la Société tel qu’existant a la date de la présente assemblée et s’imputera sur le
plafond de 4.000.000€ fix¢é dans la vingt-troisieme résolution.

L'Assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
ordinaires auxquelles les valeurs mobili¢res qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation, pourront donner droit.

Le Conseil d'administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour arréter la liste des titres de capital ou des valeurs mobiliéres apportées a I’échange, fixer la parité d’échange et, le
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cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, statuer, sur le rapport du ou des Commissaires aux apports mentionnés aux ler et 2éme alinéas
de I’article L. 225-147 susvisé, sur I’évaluation des apports et 1’octroi d’avantages particuliers, constater la réalisation définitive des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification corrélative des statuts, procéder a toutes formalités et déclarations et requérir
toutes autorisations qui s'aveéreraient nécessaires a la réalisation de ces apports.

Cette délégation est donnée pour une durée de vingt-six moisa compter de la présente assemblée.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Conseil d administration a [’effet d’augmenter le capital social par I’émission d’actions réservée aux adhérents a un plan

d’épargne du Groupe)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris

connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des

articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

1°) délégue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de décider d’augmenter le capital social, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois,

aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, dans les conditions prévues par la loi, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres

donnant acces a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société, & souscrire en numéraire, réservées aux adhérents d’un plan d’épargne du

Groupe de la Société et/ou des sociétés ou groupements, qui lui sont liés dans les conditions visées a I’article L. 225-180 du Code de commerece,

2°) décide que (i) le montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiat ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en

vertu de la présente délégation est fixé a 0,2% du montant du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration, étant précisé que ce plafond

est fixé compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements a opérer conformément a la loi
et aux stipulations contractuelles applicables pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital, et que

(i1) le montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiat ou a terme, résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation

s’impute sur le plafond de 4.000.000€ fixé dans la vingt-troisiéme résolution.

3°) décide de supprimer au profit des adhérents a un plan d’épargne du Groupe, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires

ou valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires, & émettre dans le cadre de la présente délégation.

4°) décide que le prix de souscription des actions ou valeurs mobili¢res émises sera déterminé dans les conditions définies aux articles L. 3332-18 a L.

3332-23 du Code du travail.

5°) décide de fixer la décote maximum offerte dans le cadre d’un plan d’épargne a 15% de la moyenne des cours d’ouverture de 1’action Ubisoft

Entertainment SA sur Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions ; étant

précisé que le Conseil d’administration pourra réduire cette décote s’il le juge opportun, notamment en cas d’offre aux adhérents a un plan d’épargne

d’entreprise de titres sur le marché international et/ou a I'étranger afin de satisfaire les exigences des droits locaux applicables.

6°) décide par ailleurs que le Conseil d’administration pourra également procéder au profit des bénéficiaires mentionnés ci-dessus a ’attribution a titre

gratuit d’actions ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société dans les conditions légales et réglementaires, a titre de substitution de tout ou

partie de la décote visée au 5°) et/ou au titre d’abondement, étant entendu que 1’avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites prévues
aux articles L. 3332-21 et L. 3332-11 du Code du travail.

Chaque augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant des actions souscrites par les bénéficiaires mentionnés ci-dessus,

individuellement ou par I’intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou de sociétés d’investissement a capital variable régies par

I’article L. 214-40-1 du Code monétaire et financier.

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a I’effet de mettre en ceuvre la présente

délégation dans le respect des conditions qui viennent d’étre arrétées, et a 1’effet notamment de :

* arréter les caractéristiques, montant et modalités de toute émission,

* décider si les actions pourront étre souscrites directement par les adhérents a un plan d'épargne ou par l'intermédiaire de fonds communs de placement
d’entreprise ou de sociétés d’investissement a capital variable régies par I’article L. 214-40-1 du Code monétaire et financier,

» déterminer les sociétés et les bénéficiaires concernés,

* déterminer la nature et les modalités de 'augmentation de capital, ainsi que les modalités de I'émission,

* le cas échéant, fixer les conditions d'ancienneté que devront remplir les bénéficiaires pour souscrire aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéres
nouvelles a émettre dans le cadre des augmentations de capital objet de la présente résolution,

« fixer les montants de ces émissions et arréter les prix de souscription, les conditions et modalités des émissions d'actions ou de valeurs mobiliéres qui
seront réalisées en vertu de la présente délégation et notamment leur date de jouissance, et les modalités de leur libération et de leur livraison,

« arréter les dates d'ouverture et de cloture des souscriptions,

* constater la réalisation de 1'augmentation de capital par émission d'actions ordinaires a concurrence du montant des actions ordinaires qui seront
effectivement souscrites,

* sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital apres chaque augmentation,

+ d’une maniere générale, accomplir tous actes et formalités, prendre toute mesure ou décision et conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) pour
parvenir a la bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présente délégation de compétence et notamment pour 1’émission, la souscription, la
livraison, la jouissance, la cotation des titres créés, le service financier des actions nouvelles ainsi que 1’exercice des droits qui y sont attachés, (ii)
pour constater la réalisation définitive de la ou des augmentations de capital, apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces augmentations
de capital, (iii) pour procéder aux formalités consécutives a la réalisation des augmentations de capital, et généralement faire le nécessaire.

Laprésente délégation est valable vingt-six mois a compter de la présente assemblée et prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure

ayant le méme objet.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

(Autorisation donnée au Conseil d’administration d attribuer gratuitement des actions ordinaires de la Société visées aux articles L. 225-197-1 et suivants

du Code de commerce)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du

rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code

de commerce :

1°) autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société, au

profit des membres du personnel ou de certaines catégories d’entre eux qu’il déterminera parmi les salariés et mandataires sociaux éligibles de la Société

ou des sociétés liées au sens de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce.

2°) décide que le Conseil d’administration procedera aux attributions et déterminera I’identité des bénéficiaires des attributions ainsi que, le cas échéant,

les conditions et les critéres d’attribution des actions, étant ici précisé que 1’intégralité de chaque attribution réalisée au profit des mandataires sociaux de

la Société sera systématiquement soumise a conditions de performance.

3°) décide que :

1. les attributions gratuites d’actions effectuées en vertu de cette autorisation ne pourront porter sur un nombre d’actions existantes ou nouvelles
supérieur a 1,5% du nombre d’actions composant le capital de la Société au jour de la décision d’attribution du Conseil d’administration, étant
précisé que ce plafond est fixé compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements a
opérer conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits
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donnant accés au capital et que (ii) le montant nominal d’augmentation de capital de la Société, résultant des émissions d’actions ordinaires réalisées
en vertu de la présente autorisation s’impute sur le plafond de 4.000.000€ fixé dans la vingt-troisieme résolution.

4°) décide que I’attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil

d’administration, étant entendu que cette durée ne pourra étre inférieure a deux ans, et que les bénéficiaires devront conserver lesdites actions pendant

une durée fixée par le Conseil d’administration, étant précisé que le délai de conservation ne pourra étre inférieur a deux ans a compter de 1’attribution

définitive desdites actions. Toutefois, 1’ Assemblée générale autorise le Conseil d’administration, dans la mesure ou la période d’acquisition pour tout ou

partie d’une ou plusieurs attributions serait au minimum de quatre ans, a n’imposer aucune période de conservation pour les actions considérées. Pour

autant que de besoin, il est rappelé que le Conseil d’administration pourra prévoir des durées de période d’acquisition et de conservation supérieures aux

durées minimales fixées ci-dessus.

5°) décide qu’en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisiéme catégorie prévue a l'article L 341-4 du Code

de la sécurité sociale, les actions gratuites lui seront définitivement attribuées avant I’expiration de la période d’acquisition restant a courir, et seront

immédiatement cessibles.

6°) prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de

souscription aux actions qui seraient émises en vertu de la présente résolution.

7°) délegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les

conditions 1égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions ci-dessus et dans les limites autorisées par les

textes en vigueur et notamment, fixer, le cas échéant, les modalités et conditions des attributions gratuites d’actions qui seraient effectuées en vertu de la

présente autorisation, fixer les conditions d’émission et la date de jouissance des actions nouvelles a émettre, les dates de jouissance des actions nouvelles,

constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence, procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, aux

ajustements du nombre d’actions liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société de maniére a préserver les droits des bénéficiaires ; et plus

généralement, accomplir toutes les formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente résolution et

faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre des lois et réglements en vigueur.

8°) décide que s’agissant des actions octroyées gratuitement aux mandataires sociaux, le Conseil d’administration

* devra, soit (a) décider que les actions octroyées gratuitement ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b)
fixer la quantité d’actions octroyées gratuitement qu’ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions et ;

* devra fixer le pourcentage maximum d’actions pouvant leur étre attribuées par rapport a I’enveloppe globale définie dans la présente résolution.

Le Conseil d’administration informera chaque année 1’assemblée générale ordinaire, dans les conditions légales et réglementaires, en particulier I’article

L. 225-197-4 du Code de commerce, des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

Cette autorisation est donnée pour une durée de trente-huit mois a compter de la présente assemblée.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

(Plafond global des augmentations de capital)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris

connaissance du rapport du Conseil d’administration, fixe conformément a I’article L. 225-129-2 du Code de commerce, le plafond global de

I’augmentation de capital qui pourrait résulter, immédiatement ou a terme de 1’ensemble des émissions réalisées en vertu des délégations de compétence

ou autorisations prévues par les seizieme, dix-septieme, dix-huitiéme, dix-neuvieme, vingtiéme, vingt-et-uniéme et vingt-deuxiéme résolutions de la

présente assemblée, & un montant nominal de 4.000.000€, étant rappelé que dans la limite de ce plafond global :

* la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, objet de la
seizieme résolution de la présente assemblée, ne pourront donner lieu a un montant nominal maximum d’augmentation de capital supérieur
a 1.450.000€ ;

* la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, objet des dix-septiéme, dix-huitiéme et dix-neuviéme résolutions ne pourront donner lieu a un montant nominal maximum
d’augmentation de capital supérieur a 1.450.000€ ;

* le montant des titres de capital et des valeurs mobiliéres émis en vue de rémunérer des apports en nature, constitués de titres de capital ou valeurs
mobilieres, consentis a la Société objet de la vingtiéme résolution ne pourra excéder 10% du capital social de la Société ;

* la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, au profit des adhérents a un plan d’épargne, objet de la vingt-et-uniéme résolution ne pourront donner lieu & un montant nominal
maximum d’augmentation de capital supérieur a 0,2% du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration ;

* le nombre d’actions ordinaires susceptibles d’étre attribuées gratuitement aux bénéficiaires d’actions gratuites, objet de la vingt-deuxiéme
résolution, ne pourra excéder 1,5% du nombre d’actions ordinaires existant au jour de la décision d’attribution du Conseil d’administration.

Etant précisé que le montant visé ci-dessus ne tient pas compte du montant nominal des titres de capital a émettre le cas échéant, au titre des ajustements
effectués, conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital de la Société.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour formalités)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur
d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal des délibérations de la présente assemblée a I’effet d’accomplir tous dépots et formalités prévus par la loi
ou besoin sera.

Modalités de participation a I’Assemblée générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, peut participer a I’ Assemblée soit en y assistant personnellement, soit en s’y faisant

représenter, soit en votant par correspondance.

Conformément a I’article R. 225-85 du Code commerce, il est justifié du droit de participer a I’ Assemblée par 1’enregistrement comptable des titres au

nom de I’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire,

soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité, au troisiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée soit le 24 juin 2013 & zéro
heure, heure de Paris (ci-apres J-3) :

* pour les actionnaires au nominatif, cet enregistrement comptable a J-3 dans les comptes de titres nominatifs est suffisant pour leur permettre de
participer a I’ Assemblée ;

* pour les actionnaires au porteur : cet enregistrement comptable a J-3 dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité doit étre
constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier, annexée au formulaire de vote par correspondance ou de procuration ou a la
demande de carte d’admission établie au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par I’intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a ’actionnaire souhaitant participer physiquement a I’ Assemblée et qui n’a pas recu sa carte d’admission a J-3.

Modalités de vote a I’Assemblée générale



22 mai 2013 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 61

1. Les actionnaires désirant assister physiquement a 1’ Assemblée pourront demander une carte d’admission de la fagon suivante :

* pour [’actionnaire au nominatif : par courrier a Ubisoft Entertainment SA - Service Titres - 28, rue Armand Carrel - 93100 Montreuil-sous-Bois ou
par fax : +33 (0) 2 99 93 20 68 (a I’attention d’Isabelle Genouél) ou en se présentant le jour de I’ Assemblée directement au guichet spécialement
prévu a cet effet, muni d’une piéce d’identité ;

* pour [’actionnaire au porteur : en demandant a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu’une carte d’admission lui soit
adressée par la Société au vu de 1’attestation de participation transmise par cet intermédiaire.

* Les actionnaires n’assistant pas personnellement a I’ Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au
Président de I’ Assemblée, ou a un autre actionnaire, ou a leur conjoint ou partenaire avec lequel ils ont conclus un pacte civil de solidarité, ou a
tout autre personne physique ou morale, pourront :

* pour les actionnaires au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration qui leur sera adressé avec 1’avis
de convocation a I’adresse suivante : Ubisoft Entertainment SA — Services Titres - 28, rue Armand Carrel - 93100 Montreuil-sous-Bois ou
par fax : +33 (0) 2 99 93 20 68 (a I’attention d’Isabelle Genouél)

- pour les actionnaires au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration ou de demande de carte d’admission

a ’intermédiaire financier teneur de leur compte de telle sorte que la demande parvienne six jours avant la date de I’ Assemblée, soit le 21 juin 2013 au

plus tard.

Les formulaires de vote par correspondance ou par procuration devront parvenir a Ubisoft Entertainment SA - Service Titres — 28, rue Armand Carrel

— 93100 Montreuil-sous-Bois ou par fax : +33 (0) 2 99 93 20 68 (a ’attention d’Isabelle Genouél), au plus tard trois jours avant la date de 1'Assemblée

— soit le 24 juin 2013. Pour ce qui concerne les titulaires d'actions au porteur, les formules ne pourront étre prises en compte que si une attestation de

participation y est annexée, tel qu’indiqué ci-dessus.

Il n'est pas prévu de vote par visioconférence ou par des moyens de télécommunication et télétransmission pour cette Assemblée et de ce fait, aucun site

visé a l'article R.225-61 du Code de commerce ne sera aménagé a cette fin.

1. Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du Code de commerce, s'agissant des procurations, la notification de la désignation et de la
révocation du mandataire pourra également étre effectuée par voie électronique :

2. par les actionnaires au nominatif : en envoyant un e-mail revétu d'une signature électronique obtenue par leurs soins aupres d'un tiers certificateur
habilité a I'adresse électronique suivante : mandat-ag@ubisoft.com en précisant leurs nom, prénom et adresse ainsi que les nom et prénom du
mandataire désigné ou révoqué,

3. par les actionnaires au porteur : en envoyant un e-mail revétu d'une signature électronique obtenue par leurs soins aupres d'un tiers certificateur
habilité a l'adresse électronique suivante : mandat-ag@ubisoft.com en précisant leurs nom, prénom et adresse et références bancaires complétes
ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué. La notification devra étre accompagnée de I'attestation de participation émise par
l'intermédiaire dépositaire des titres ainsi que d'un justificatif d'identité.

La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa constitution.

Pour pouvoir étre prises en compte par la Société, les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie ¢lectronique devront étre regues au plus

tard la veille de I’ Assemblée, a 15 heures, heure de Paris — soit le 26 juin 2013.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandat pourront étre adressées a l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou

notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

1. Conformément aux dispositions de I’article R. 225-85 du Code de commerce, tout actionnaire ayant déja voté par correspondance, envoyé un pouvoir
ou demand¢ sa carte d’admission, n'aura plus la possibilité de choisir un autre mode de participation a 1’ Assemblée.

5. Toutactionnaire quiadéja exprimé son vote par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandéune carte d’admission ou une attestation de participation,

peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions :

* sila cession intervient avant J-3, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote par correspondance, le pouvoir, la carte
d’admission ou I’attestation de participation ;

« si la cession intervient apres J-3, elle n’a pas a étre notifiée par I’intermédiaire habilité ou prise en compte par la Société, nonobstant toute
convention contraire.

Questions écrites des actionnaires

Tout actionnaire souhaitant poser des questions par écrit peut, jusqu’au quatrieéme jours ouvrés précédant la date de I’ Assemblée au plus tard, soit le 21 juin

2013, les adresser par lettre recommandée avec accusé réception a Ubisoft Entertainment SA - Président du Conseil d’administration - 28, rue Armand

Carrel - 93100 Montreuil-sous-Bois ou par voie électronique a I’adresse suivante : ir@ubisoft.fr

Pour étre prises en comptes, les questions doivent impérativement, pour les actionnaires au porteur, étre accompagnées d une attestation d’inscription en

compte.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions dés lors qu’elles représentent le méme contenu. La réponse a une question écrite est réputée

avoir été donnée dés lors qu’elle figure sur le site internet www.ubisoftgroup.com - espace investisseurs.

Demande d’inscription de points a ’ordre du jour ou de projets de résolution

Les demandes d'inscription a l'ordre du jour de points ou de projets de résolutions par les actionnaires remplissant les conditions prévues a l'article

R.225-71 du Code de commerce devront parvenir a Ubisoft Entertainment SA - Président du Conseil d’administration - 28, rue Armand Carrel - 93100

Montreuil-sous-Bois, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, dans un délai de vingt-cing jours calendaires avant la tenue de I' Assemblée,

soit au plus tard le 2 juin 2013, conformément aux dispositions de l'article R.225-73 du Code de commerce.

Les demandes devront étre accompagnées :

* d'une attestation d'inscription en compte a la date de la demande justifiant de la possession ou de la représentation par les auteurs de la demande de la
fraction au capital exigée par 1'article R.225-71 du Code de commerce susvisé ;

* du texte du projet de résolution assorti d’un bref exposé des motifs ou du point dont l'inscription a l'ordre du jour est demandée.

L’examen par I’ Assemblée des points et résolutions qui seront présentés est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’une nouvelle

attestation justifiant de I’enregistrement comptable des titres a J-3. Laliste des points ajoutés a1’ordre du jour et le texte des projets de résolutions présentés

le cas échéant par les actionnaires seront publiés sans délai sur le site internet de la société www.ubisoftgroup.com.

Documents mis a disposition des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée seront disponibles au siége social de la Société

et/ou a I’adresse commerciale.

Par ailleurs, seront publiés sur le site internet de la Société www.ubisoftgroup.com, espace investisseurs, , Assemblée Générale, les documents et/ou

informations prévus a I’article R. 225-73-1 du Code de commerce, a compter du 21¢me jour précédant I’ Assemblée, soit le 6 juin 2013.

Un avis de convocation sera publié ultérieurement quinze jours au moins avant la date de I'Assemblée générale.

Le Conseil d'administration
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