Plan d’objectifs de progression relatif
a l'egalité professionnelle

Ubisoft Paris

Introduction

Conformément aux dispositions légales, un plan d'objectifs de progression relatif & I'égalité
professionnelle a été institué pour Ubisoft Paris.

La réalisation de ce plan d’objectifs de progression a été fixée pour la période 2023 - 2026.

1 - Les Indicateurs

A. Indicateur d’écart de rémunération

Au 31décembre 2024, un écart de rémunération de 1,9% a été constaté en faveur des hommes.

— Une note de 38 sur 40 a été obtenu sur I'lndex Egalité Professionnelle.

B. Indicateur d’écart de taux d’augmentations individuelles

Au 31décembre 2024, un écart d'augmentations de 4,1% a été constaté en faveur des hommes.

— Une note de 10 sur 20 a été obtenu sur I'Index Egalité Professionnelle.

C. Indicateur d’écart de taux de promotions

Au 31décembre 2024, un écart de promotions de 3,7% a été constaté en faveur des femmes.

— Une note de 15 sur 15 a été obtenu sur I''ndex Egalité Professionnelle.

D. Pourcentage de salariés ayant bénéficié d'une augmentation
dans I'année suivant leur retour de congé materniteée

Au 31 décembre 2024, tous les salariés de retour de congé maternité ou d’adoption, durant
lequel des augmentations sont intervenues, ont été augmentés.

— Une note de 15 sur 15 a été obtenu sur I''ndex Egalité Professionnelle.



E. Nombre de salarié-e's du sexe sous-représenté parmi les 10 plus
hautes rémunérations

Au 31 décembre 2024, il y avait 2 femmes parmi les salariés-e's avec les 10 plus hautes
rémunérations. De ce fait, il a été constaté que les femmes sont sous-représentées parmi les
salarié-e's les mieux rémunéré-e-s.

— Une note de 5 sur 10 a été obtenu sur I''ndex Egalité Professionnelle.

> Lanote globale de I'index égalité professionnelle de I'année 2024 est de 83/100.



2 - Les engagements pris

- L'INDICATEUR D’ECART DE REMUNERATION -

Mettre en place une enveloppe de revalorisation dans le cadre des augmentations
salariales, afin de corriger les écarts salariaux observés lors des audits salariaux, et ainsi
garantir une égalité effective des rémunérations fixes.

Calculer un Index Egalité Professionnelle provisoire au mois de septembre dans le but
d'avoir une meilleure vision sur les tendances de rémunération et affiner I'analyse des
écarts de remunération.

Travailler sur une stratégie de regroupement des niveaux / catégories
socioprofessionnelles avec la refonte du référentiel et du grading dans le but d’affiner
I'analyse des écarts de rémunération & métiers et niveaux comparables.

Maintenir I'indicateur d’écart de rémunération @ moins de 0.8 %.

- L'INDICATEUR D’ECART DE TAUX DE PROMOTION -

1- Lors des prochaines périodes d’évolution, veiller & ce que la répartition de promotions

entre les femmes et les hommes soit proportionnelle lorsque cela est possible et que
d'autres facteurs ne viennent pas influencer.

Réduire lI'indicateur d’écart de promotions pour augmenter la note obtenue de 5 points.



- NOMBRE DE SALARIE-E-S DU SEXE SOUS-REPRESENTE PARMI LES
10 PLUS HAUTES REMUNERATIONS -

1- Afin de faire progresser la mixité sur certains métiers, Ubisoft s‘'engage, au cours des
processus de recrutement, & s’assurer lorsque cela est possible la mixité des profils :
au moins une personne du genre sous-représenté parmi les candidatures présentées
pour chaque poste.

2- Ubisoft s’engage & initier un travail sur les plans de succession, avec pour objectif
d'identifier et de promouvoir des talents féminins.

3- Ubisoft s'engage & publier ses offres d'emploi en interne et en assurer la visibilité, afin
d'assurer de favoriser la mobilité interne de ses salarié-es en minorité de genre.

Avoir au moins 4 femmes parmi les salarié-e's les mieux rémunéré-e-s.

3 - Suivi et mesures de publicité

Pour s’assurer de I'effectivité de ce plan d’'objectifs de progression, ce dernier sera publié selon
la l1égislation en vigueur.

Un bilan sera réalisé chaque année lors de la nouvelle publication de IIndex Egalité
Professionnelle et de nouveaux objectifs seront fixés si nécessaires.

Fait & Paris, le 1°" juin 2025

Nowal MRANI ALAQUI
DRH Ubisoft Paris



