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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

UBISOFT ENTERTAINMENT

Société anenyme au capital de 7 273 866,82 euros
Siége social : 107, Avenue Henri Fréville - BP 10704 - 35207 RENNES CEDEX 02
335 186 094 RCS RENNES

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de la société UBISOFT ENTERTAINMENT SA sont informés gu’une Assemblée Générale Mixte (ordinaire et cxtraogdinaire)‘de ta
Société se tiendra le vendredi 10 juillet 2009, 3 {1 heures 30, au Palais Brengniart, Salon d*honneur, Place de 1a Bourse, 75002 Paris, a I'cffet de
délibérer sur Pordre du jour suivant :

Ordre du jour de la compétence de I'Assemblée générale ordinaire

— Approbation  des comptes sociaux de Pexercice clos le 31 mars 2009 ot quitus aux administrateurs

— Affectation du résultat de exercice clos e 31 mars 2009

— Approbation des comptes consolidés de Pexercice ¢los Je 31 mars 2009

— Approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-40 et suivants du Code de commerce
-~ Autorisation d*achat, de conservation ou de transfent des actions Ubisoft Entertainment SA

— Pouvoirs pour formalités

Ordre du jour de la compétence de I'Assemblée générale extraordinaire

~— Autorization donnée au Conseil d*administration pour réduire le capital social par annulation d”actions

~~ Délégation de compétence au Conssil 4 administration 4 Peffet d’aupmenter le cupital social, avee maintien du droit préférenticl de souseription,
par émission d"actions et/ou de towtes valewrs mobilidres donnant aceés au capital de la Société

— Délégation de compélence an Conseil d’administration 3 Peffet d’augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentie] de
sowseription, par émission d”actions et/ou de toutes valeurs mobilidres donnant aceds au capital de ta Société

— [Klégation de compétence au Conseil 0’ administration 3 Petfet d’ augmentek le capital social par Pémission d’actions réservée aux adhérents
d’un plan d’épargne du Groupe

— Autorization donnée au Conseil d’administration de consentir des options de souseription et/ou d’achat d’actions ordinaires

— Délégation de compétence au Conseil d”administration a Pelfet d’augmenter le capital social par I'émission d’actions réservée aux salariés
et aux mandataires socinux des filiales de la Socicté au sens de 1"article 1, 233-16 du Code de commerce, dont le sigge social est situd hors de France
Plafond global des angmentations de capital

— Modification de Iarticle 9 alinéa 3 des statuts relatif 4 la durée des fonctions des administrateurs

— Pouvoirs pour formalités

Projets de résolutions

Partie ordinaire de Passemblée

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des compiles sociaux de exercice clos le 31 mars 2000 et quitus aux adminisiraieurs)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembldes générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport de gestion du Conseil d*administration et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux pour Pexercice clos le
31 mars 2009 tels qu’ils oni éié présentés (comprenant ke bilan, le compte de résullats of I'annexe), lesquets font apparaitre un bénéfice de 33 552 867,08
euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports,

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus de Uexdeution de leur mandat pour I"exercice clos le 31 mars 2009,

DEUXIEME RESOLUTION

(Affeciation du résultal de Vexercice clos ie 31 mars 2009)

L’ Assemblée Générale, staluant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées géndrales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration, décide d’allecier le résultat bénéficiaire de Pexercice clos le 31 mars 2009 sinsi gue sl
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- résultat bénéficiaire _ 33352 867,08 euros
- & la réserve légale A concurrence de 10 905,50 euros
ainsi portée & 1096 du minimum 1égal

$olde au compte Report & Nouveau 33 341 961,58 euros

1’ Assemblée Générale prend, en outre, acte qu’il n'a pas é1¢ distribué de dividende auw cours des trois exercices précddents.

TROISIEME RESOLUTION )
{Approbaiion des compies consolidés de Vexercice clos le 31 mars 2009)

L' Assernblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’adminisiration sur la gestion du Groupe et du rapport des Commissaires aux compies sur les comptes consolidés, approave les
comptes conzolidés de I'exercice clos ke 31 mars 2009 tels qu’ils ont été présentés (comprenant le bilan, le compte de résultats consolidé ef 'annexe),
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumdées dans ces rapporls.

QUATRIEME RESOLUTION
{Approbation des conventions et engagements visés aux articles L. 225-40 et suivants du Code de commerce)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum ct de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprds avoir pris connaissance
du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements visss aux articles L. 225-40 et suivanits du Code de commeres et
relatif & Pexercice clos ke 31 mars 2009, prend acte des conclusions dudit rapport et approuve les conventions qui y sont mentiotinces.

CINQUIEME RESOLUTION
(Autorisation d'achat, de conservation ou de transfert d’aciions Ubisoft Fnterfainment SA)

. L’Assemblée Géndrale, statuant zux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées péndrales ordinaires, aprds avoir pris connalgsanee

- du rapport du Conseil & adminisiration, autorise le Conseil d’administration, avee faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, dans
le cadre des dispositions des articles L. 225-200 et suivants du Code de commerce et conformément aux dispositions applicables dn Réglement Européen
NE2T32003 du 22 décembre 2003 ei du Réglement Géndral de I’ Autorité des Marchés Financiers, a acheter, conserver ¢t transférer des actions de 14
Société, dans la Hmite d*un nombre d’actions représentant jusqu'd 10 % du capital social existant & quelgque moment que ce soil, ce pourcentage
s"appliquant dun capital ajusté en fonciion des opérations affectant postérieurement i Ia présente assemblée, dtant préeis que le pourcentage de rachat
maximum " actions acquises par ka Sociétd en vue de leur conservation et de leur remise ultérienre en priement ou en échange dans le cadre dopération
de croissance externe est limité 4 5% du capital conformément 4 la lok. ' B

Ces achals ef ventes & actions pourronl ére elfeciués en vue de toutes affectations permises ou qui viendraient i 8tre autorisées par fa loi et les réglements
en vigueur, et notamment en vue de

— Assurer I Hquidité et Panimation du marché secondaire de action Ubisoft Entertainment SA par un presiataire de service d’investissement
agissant de maniere indépendante, conformément & la charle de déontologie reconnue par 'AMF |

— La vemise de titres 3 Poceasion de Pexercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres donnant aceds, par tous moyens, immédiatement ou
d terme, au capital social de la Société

— Lallocation d actions aux salariés et mandataires sociaux du groupe Ubisoft selon toute fonmule avtorisée par la loi, el notamment dans le
cadre de 1a participation aux résultats de "entreprise, de tout plan d’épargne d’entreprise, de tout plan d”attribution gratuite d'actions, de tout plan
d'options d'achat d'actions au profit des salariés et mandataires sociaux du Groupe ou au profit de certains d’entre eux ;

— La conservation des actions pour remise ultérieure a P’échange ou en paiement dans le cadre d’éventuelles opérations de erpissance externe
dans la limite de 5 % du capital existant ; )

— L’annulation d*actions, sous réserve de I"adoption de 1a septiéme résolution soumise a la présente assemblée

— La mise en oeuvre de loule pratique de marché qui viendrait A étre reconnue par la loi ou 1" Autorité des Marchés Financiers,

Le ptix unitaire ¢ achat maximal aulorisé, hors frais, est de 60 euros soit sur la base du capital social au 30 avril 2009 un montant maximum de
563 414 604 curos, étant précisé qu'en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, attribution d'actions pratuites, etou division ou
regroupement des actions, e prix unitaire dachat maximal et le montant maximum du programme seront ajusiés en conséquence.

L'utilisation de 1’ autorisation ne pourra avoir powr effet de porter le nombie dactions détenves directement ou indirectement par la Société 4 phus de
10 % du nombre d’actions composant le capital social,

Les actions pourront &tre rachetées, cédées ou transférdes par tous moyens. Ces moyens incluent les opérations de gré & gré, les cessions de blocs de
titres, les ventes A réméré, utilisation de tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé ou de gré 4 gré, et la mise en place de
stralégies optionnelles, dans les condifions autorisées par I’ Autorité des Marchés Financiers. '

L acquisition, la cession ou le transtert de ces actions pourront étre cffectués en une ou plusisurs tois & tout moment hormis en période d'offre publique

sur les actions de la Sociéié.

Le Conseil d'administration informera les actionnaires, lors de chague assernblée pénérale annuelle, des achats, transferts ou annulations d'actions ainsi
réalisés ainsi que de Paffectation et, le cas échéant, la réaffectation, dans les conditions prévues par la loi, des actions acquises, aux différents objectifs
poursnivis.

L’ Asseimblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de délégation dans les conditions [gales, pour passer tous ordres
de bourse ou hors marché, conclure fous accords, élablir tous documents notamment &’ information, elfectuer, conformément aux dispositions 1égales,

~toute affectation ou réaffectation des actions acquises, effectuer towtes formalités et toutes déclarations suprds de tous organismes et, une maniére
générale, faire toul e qui sl nécessaire.
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L'Assemblée Générale confére ¢galement tous pouvoirs au Conseil d'administration, si ta loi ou I'Autorité des Marchés Financiers venail 4 étendre ou
a compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d’actions, 4 leffet de préparer un descriptif du programime rectificatif comprenant ces
objectifs modifids. '

Cette autorisation est donnée pour une durde de dix-huit mois & compter de la date de la présente assemblée. Elle met fin, aves effet immédiat, pour fa
fraction non utilisée, & 'autorisation donnée par Passembiée générale mixte du 22 septembre 2008, d'acheter des actions de la Société.

SIXIEME RESOLUTION
{Pouvoirs powr formalités)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne fous pouvoirs au
porteur d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal des délibérations de la présente assemblée  Uelfet d*accomplir tous dépdts et formalitds prévus
par la foi ol besoin sera, '

Partie extraordinaire de Passemblée

SEPTIEME RESOLUTION
{Autorisation donnée au Consell d administration povr réduire le capital social par annulation d'actions)

1’ Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprds avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration el du rapport spéeial des Commissaires aux comptes, et stataant conformément a larticle L. 225-

© 209 du Code de commerce, autorise le Conseil ¢ administration i procéder, sur ses scules décisions, en une ou plusieurs fois, 4 la réduction du capital
social, dans 1y limite de 10 % du capital de la Société par période de 24 mois, par annulation des actions que la Société détient ou pourrait détenir par
suite d’achats réalisés dans le cadre des programmes d'achat d'actions avtorisés par la cinquidme résolution soumise a la présente assemblés ov encote
de programmes d'achat d'actions autorisés antéricurement ou postéricurement A la date de la présente assemblée.

L’ Assemblée Géndrale confire tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions légales, ponr réaliser ces
opérations dans les limites et aux époques qu’il déterminers, en fixer les modalités et conditions, procéder sux impulations néeessaires sur lows postes
de réserves, de hénéfices ou de primes, en constater fa réalisation, procéder A la modification corrélative des staluts et généralement prendre fouies
décizions el effectuer foutes formalités.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit mois A compter du jour de la présente assemblée,

L’ Assemblée Géndrale met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utikisée, & Uautorisation donnée par 'assemblée générale mixte du 22 septembre
2008, '

HUITIEME RESOLUTION .
(Délégation de compétence an Conseil d'administration & Peffet d angmenter le capital social avee maintien du droit préférentic! de souscription, par
émission d'uctions elfou de toutes valenrs mobilidres dornani accés au capital de fa Sociéts)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d"adminisiration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes

19) délegue au Conseil d’administration, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables, notamment celles des articles L, 225.
129, 1. 225-129-2 et L. 228-91 4 L. 228-97 du Code d¢ commerce, sa compétence a Peffet de procéder, en une ou plusicurs fois, dans les proportions
et aux époques qu’il appréciera, 4 P'émission, avec maintien du droit préférenticl de souseription des actionnaives, tant en France qu’a Iéleanger

(a) d'actions de la Sociétd,

{b} de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou A terme, au capital de Ta Socicts,

{¢) de valeurs mobilieres dormant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme, au capital &’ une société dont la Sociéeé posséde directement o
indirectement phas de la moitié du capital social. :

Les valeurs mobilitres autres que les actions émises dans le cadre de cette résolution, pourront &tre émises, soit en euros, soit en monnaie étrangére,
soif ¢n loutes autres unités de comptes établies par référence 4 plusieurs devises et pourront étre souscrites soif en espices, soit par compensation de
¢réances. L' émission de bons aulorisant la souscription de valeurs mobiliéres pourra &tre réalisée par souscription ou par attribution gratuite aux titalaires
d’actions anciennes.

2%) décide que le moniant nominal maximal des augmentations de capita social susceptibles d*&tre réalisées immeédiatement et/ou & lerte en veriu de
la présente délégation, ne pourra étre supérieur & 1 450 000 euros, éland précisé que (i) co plafond est fixd compte non tenu da nombre d'actions ordinaires
aémettre, le cas échéant, au titre des ajustements a opérer, conformément 3 la loi ef aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilidres ou auties droits donnant aceés au capital de la Société, et (i) que ke montant nominal maximal des augmentations
de vapital social susceptibles & étre réalisées immédiatement et/ou i terme en vertu de la présente résolution 5° imputera sur le plafond global de 4 000 000
d’guros visé A la treizidéme résofution de fa présente assemblée,

3% décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la Loi, leur droit préférentiel de souseription a titre irréduciible. En
outre, le Conseil d"administration aura la faculté de conférer aux setionnaires le droit de souscrire A titre réductible un nombre de valewrs mobilidres
supérienr 4 celui qu'ils pourralent souserire & titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout élat de cause,
dans fa limite de leur demande.

Si les souscripiions 4 titre iréductible, et le cas échéant, 4 titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité d une émission d”actions ou de valeurs mobilidres
telles que définies ci-dessus, ke Conseil pourra user, dans IPordre qu'il estimera opportun, de I'une et/ou Pautre des facultés ci-aprés :

- limiter I"émission au montan des souscriptions sous la condition que celui-ci afleigne, au moins, les trois-quarts de Pémission décidée ;
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- répartir librement tout ou partie des actions ct/ou autres valeurs mobilidres non souscrites ;
- offtir au public tout ou partie des actions el/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites.

4°) constate que, le cas échéant, la délégation susvisée emporte de plein droit, au profil des porteurs de valeurs mobilidres donnant aceds A terme 4 des
actions de la Sociéd, susceplibles d’étre émises, renoneiation expresse des actionnaires 2 leur droit préférentie]l de souscription auquel ces valeurs
mobilieres donnent droit,

3%) décide que le montant nominal principal maximal des titres de créances donnant accés au capital ne pourra excéder 400 000 000 d’euros, ou ta
contre-valeur de co montant en cas d*émission en monnaie étrangére ow en toutes unités de compte élablies par référence A plusieurs monnaies 4 fa date
de la décision de Pémission, étant précisé que ce montant est commun 3 l'enscmble des titres de créunces dont 'émission est délégude au Conseil
d'administeation par la présente Assemblée Générale.

0°) décide que la présente délégation, conformément aux dispositions de Particle L. 225-129-2 du Code de commerce, esi conférée an Conseil
d*administration pour une durée de vingt-six mois et prive d’eflet toute délégation antérieure ayani le méme objet,

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avee faculté de subdélégation, dans les conditions Gxées par la Loi, pour mettre en oeuvre la présenic
délégation, a Ieffet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mohilidres 4
eréer, d’arréter les prix et conditions des émissions, de fixer les montants 3 émetire, de fixer les dates de souseription, la date de jounissance méme
rétroactive des titres A émetire, de déterminer le mode de libération des actions ou autres titres émis, la cotation des titres créés, le service Mnancier des
actions nouvelles ainsi que exercice des droits qui v sont attachés, le cas échéant, de prévoir les conditions de leur rachat en bourss, et prendre
géniralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envizagées ef constater la ou fes augmentations
de capital résultant de toute émission réalisée par 1'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

En outre, ke Conseil d'administration ou son Président pourra procéder, le cas échéant, 4 toutes impulations sur la ou les primes d’émission et notamment
celles des frais, droits el honoraires entrainés par la réalisation des émissions,

En cas d>émission de titres d’emprunt, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculié de subdélégation au Président, nolamment pour
décider de leur caractére subordonné ou non, fixer lewr taux dintérét, Jeur durde, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit 4 des actions de la Sociéts.

NEUVIEME RESOLUTION
(Déligarion de compitence au Conseil o administration & l'effet d'augmenter lg capital social, avec suppression  du droil préféventicl de souscription,
par émission d actions et/ou de foutes valewrs mobiliéres donnani acces au capital de la Sociét)

L'Assomblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connasssance du rapport du Congeil d”administration et du rapporl spécial des Commissaires aux comptes :

17} délegue au Conseil d°administration, conformément zux dispositions légales et réglementaires applicables, notamment celltes des articles L. 225-
129, 1., 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 ct L. 228-91 2 .. 228-97 du Code de commerce, sa compétence & I'effet de procdder, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le morché frangals et/ou inlernational, par une offre au public ou par une offre visée au
Il de lasticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, 4 I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionuaires :

() d'actions de la Société ;

(b) de valeurs mobilitres donnant acess par tous moyens, immédiatement ou a terme, au capital de la Société,

(¢} de valeurs mobilitres donnant aceés par tous moyens, immédiatement ou a lerme, au capital d’une sociélé dont la Société possdde direciement ou
indirectement plus de la moitié du capital social.

Les valeurs mobiliéres autres que les actions, émises dans le cadre de cetie résalution, pourront étre émises soit en euros, soit en monhaie érangére,
soit en oltes aulres wnités de comptes établies par référence & plusieurs devises et pourront étre souscriies soit en espéces, soit par compensation de
créances.

2% déeide que Je montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisdes immédiatement et/ou  ferme en vertu
de la présente délégation, ne pourra étre supérieur 4 1 450 000 euros, étant précisé que (i) ce plafond est fixé compte non tenu du pombre d'actions
ordinaires & émettre, le cas échéant, au titre des ajustements A opérer, canformément 4 [a loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobilidgres ou autres droits donnant aceds au capilal de la Société et que (1) le montant nominal maximal des
augmentations de capital social susceptibles d*étre réalisées immédiatement etfou A terme en vertu de la présente délégation viendra s"imputer sur le
plafond global de 4 000 000 d’euros prévu par la treizieme résolution,

3% décide de supprimer le droit préférentie]l de souscription des actionnaires aux valeurs mobikidres a émettre, tant entendu que le Conseil
d’administration pourra conférer aux actionnaires une faculté de souseription par priorité sur toute partie de Fémission, pendant le délai ef les conditions
qu'il fixera, Cetie priorité de souscription ne donnera pas lieu & la créalion de droits négociables, mais pourra, si le Conseil & administration Pestime
opportun, étre exercée tant 4 titre irréductible que réductible.

4% décide que, si les souscriptions des actionnaires ef du public n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d actions ou de valeurs mobilitres tolles
que définies ci-dessus, le Congeil pourra utiliser, dans Pordre qu’il estimera opportun, Pune ou Fantre des facultés ci-aprés -

~= limiter, le cas échéant, 1'émission au montant des souscriptions si les canditions requises par 1a Joi sont satisthites,
~== répartr librement tout ou partie des actions el/ou autres valeurs mobiliéres non souscrites.

5% conslate que, le cas échéani, la délégation susvisée emporte de plein droil, au profit des porteurs de valeurs mobiligres donnant aceds A terme 4
des actions de Ja Société, susceplibles d*&tre émises, renonciation expresse des actionnaires A leur droil préférentiel de souseription auquel ces valeurs
mobitigres donnent droit.

6%)  décide que ta somme revenant, ou devant revenir, i la Société pourt chacune des actions et valeurs mobiliéres donnant aceds au expital émises ou
i émettre dans le cadre de la délégation susvisée, aprés prise en tompte, en cas d’émissions de bons de souscription, du prix d*émission desdits bons,
sera au moins ¢gale au prix minimum prévu par les dispositions tégales cl/fou réglementaires applicables au jour de Pémission et ce, que les valeurs a
émetire de manicre immédiate ou différée soient ou non assimilables aux titres de capital déja émis.
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7% décide que te montant principal maximal des fitres de créances ne pourra excéder 400 000 000 d’euros, ou la contre-valeur de ce montant en cas
d"émission en monnaic étrangére ou en unité de compte fixée par référence 4 plusieurs monnaics a la date de la décision de Pémission, étant prociss

que ¢e monlant ¢st commun A Fensemble des (itres de eréances dont I'émission est déléguée au Conseil d'administration par la présente Assemblée
Générale.

89 décide que le Conseil d*administration pourra utiliser la présente délégation 3 Peffet de procéder, en une ou plusieurs fois, & Pémission de titres |
de capitad et/ou de valeurs mobilidres, donnant aceds immédiatement ou a terme, 4 une quotité du capital social de 2 Société en rémunération des titres
apportés & toule offre publique d'échange inflide par a Société, en application de Particle L. 225-148 du Code de commerce, sur les tilres d°une autre
société admis sur 1'un des marché visés par ledit article L. 225-148 du Code de commerce et décide, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres,
le droit préférentiel do souscription des setionnaires A ces actions et valeurs mobilidres.

Cette aulorisation comporte renonciation expresse des actionnaires A leur droit préférenticl de souscription aux actions auxquelles pourront donner drait
celles des valeurs mobilidres donpant aceés immédiatement ou 3 terme au capital de la Sociéts,

Le Conseil d'administration pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par fa loi :
.

-~ fixer la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en capdees A verser ;

- constater le nombre de titres apportés 4 'échange ;

— fixer les montants & émettre, déterminer les modalités d'émission et fa forme des valeurs mobilidres :

— ingcrire au passif du bikan & un compie « Prime d'apport », sur lequel porteront fes droits de tous les actionnaires, la différence entre le prix
d'¢mission des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

— procéder, 'l y # liew, & l'impudation, sur ladite « Prime dapport », de I'ensemble des frais el droits occasionnés par Popdration aulorisée ;
— prendre généralement touies dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin de Popération autorisée.

9% décide que la présenie délégation, conformément aux dispositions de larticle 1. 225-129-2 du Code de commerce, est conférée as Conseil
dadministration pour une durée de vingt-six mois et prive d'effet toute délégation antérieure ayant le ménie objet.

Le Conseil ¢’ administration aura tous pouvoirs, avece Taculté de subdélégation, dans les conditions fixdes par la Loi, pour mettre en oeuvre la présente
délégation, A Peffet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forine et les caractéristiques des valeurs mobilidres 3
eréer, d'arréter les prix et conditions des émissions, de fixer les montants 3 émetire, de fixer les dates de souscription, la date de jouissance méme
rétroactive des titres & émettre; de déterminer le mode de libération des actions ou autres titres émis, ln cotation deg titres eréés, le service Mmancier des
actions nouvelles ainsi que P'exercice des droits qui y sont attachds, le cas échéant, de prévoir les conditions de leur rachat en bourse, et prendre
généralement toutes dispositions utites et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagdes et constater a ou les augrrentations
de capital résultant de loote émission réalisée par 'vsage de la présente délégation et modilier corrélativement les statuts. En outre, ke Conseil
d'admiristration ow son Président, pourra procéder, le cas échéant, & toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais,
droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions.

En cas d’émission de titres Cemprunt, le Conseil dadministration aura tous pouvoirs, avec faculié de subdélégation au Président, notamment pour
décider de feur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intéréy, leur durde, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
madalités d*amertissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit 4 des actions de Ta Sociéts,

DIXIEME RESOQLUTION
(Délégation dz compétence au Consell d'administration & Ueffet d'augmenter le capital social pay Uémission d'actions réservée anx adhérents & un
plan d 'épargne du Groupe)

L'Assemblée Générale, statvant sux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spéeial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, 1. 225-129-2, L. 225-129-6 et L, 225-138-1 du Code de commerce el aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

19} délégue au Conseil d’administration sa compétence 3 effet de décider d’augmenter le capital social, sur ses seules décisions, enune ou phesicurs
fois, aux époques et selon tes moddalités quiil déterminera, dans les conditions prévues par [a loi, par émission d*actions ordinaires ou de valevrs mobilidres
donnant seeés a des actions ordinaires existantes ou i émettre de la Société, 4 souscrire en numéraire, réservées aux adhérents d’un plan d*épargne du
Groupe de la Société etfou des soeiétés ou groupements, qui hai sont 1iés dans les conditions visées i Particle L. 225-180 du Cade de comimerce,

27) décide que (i) e montant nominal d’augmentation de capilal de la Société, immédiat ou & terme, résultant de ensemble des émissions réalisées
en vertu de la présente délégation est fixé 2 0,2% du montant du capital social au Jjour de Ta décision du Conseil d° administration, étant précisé que ce
plafond est fixé compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la Société A émetlre, éventuellement, au titre des ajustements & opsrer conformément
a la loi et aux stipulations contractuelles applicables pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits dormani accds au capital,
et que (i) le montant nominal d*augmentation de capital de la Société, immédiat ou & terme, résultant des émissions réalisées en vertu de la présenie
délégation s’ impuie sur le plafond de 4 000 000 d’euros fixs dans la treizidme résolution.

3% décide de supprimer au profit des adhérents A un plan d*épargne du Groupe, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires ou valeurs mobiligres donnunt accés A des actions ordinaires, a émettre dans le cadre de la présente délégation.

49 déeide que le prix de souscription des actions ou valeurs mobitiéres émises sera déterming dans les conditions définies aux articles L. 3332-18
a k. 3332-23 du Code du travail.

57 décide de fixer fa décote maximum offerte dans le cadre d*un plan d’épargne & 15% de la moyenne des cours d’ouverture de I"action Ubisoft
Entertainment SA sur Euronext Paris lors des vingt séances de hourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions ; étant
préeisé que le Conseil d*administration pourra réduire cetle décote 51 le juge opportun, notamment en ¢as d’offre aux adhérents 4 un plan d*épargne
d"entreprise de titres sur le marché inlermational et/ou A I'étranger afin de satisfaire les exigences des droils Jocaux applicables.

6%)  décide par aillewrs que te Conseil d’administration pourra ¢galement procéder au profit des béndficiaires mentionnés ci-dessus 4 Pattribution &
titre gratuit d’actions ou d’autres titres donnant accés au capital de [a Société dans les conditions légales ¢ réglementaires, A titre de substitution de tout
ou partie de la décote visée au 53%) et/ou au titre d’abondement, étant entendu que Pavantage résultant de celle attribution ne pourta excéder los limites
prévues aux articles L. 3332-21 et L. 3332-11 du Code du travail.
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Chaque augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant des actions souscrites par fes bénéficiaires mentionnds ci-dessus,
individuellement ou par Uintermédiaire de fonds communs de placement Centreptise ou de socidtés d’investissement i capital variable régies par
Particle 1.. 214-40-1 du Code monétaire et financier.

Le Conseil d’adminisiration aura tous pouveirs, avee faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, & 'effet de metire en oeuvre la
s pauvors, avec 1a o gal
présente délégation dans le respect des conditions qui viennent d'&re arrétdes, et 4 Ieffet notamment de

— arréter les caractéristiques, montant et modalités de loute émission,

—- déider si les actions pourront étre souscrites direclement par les adhérents 4 un plan d'épargne ou par Fintermédiaire de fonds communs de
placement d’entieprise ou de sociétés o’ investissement 4 capital variable régies par Particle I.. 214-40-1 du Code monétaire et financier,

—- déterminer les sociétés et les bénéticiaires concernds,

~— déterminer la nature et les modalités de Paugmentation de capital, ainsi que les modalités de 'émission,

- le cas échéant, fixer les conditions d'anciennets que devront remplir les bénéficiaires pour souscrire aux actions ordinaires ou valeurs mobitidres
nouvelles 4 émetire des augmentations de capital, objet de la présente résolution,

— lixer les montants de ces émissions et artdter les prix de souscription, les conditions et modalités des émissions d'actions ou de valeurs
mobiliéres qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et notamment leur date de jouissance, et les modalités de leur libération ot de
leur livraison,

— arriter les dates d'ouverture et de clture des souscriptions,

— constater la réalisation de laugmentation de capital par émission d'actions ordinaires & concurrence du montant des actions ordinaires i
szront effectivement souscrites,

— sur sa seule déeision et 811 le juge opportun, imputer les frais des augmenlations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capilat aprés chague
augmentation,

—- d"ute manidre géndrale, accomplir tous actes et formalités, prendre toute mesure ou décision et conclure tous aceords utiles 0o nécessaires
(i) pour parvenir & Ia bonne fin des émissions réalisées en vertu de la présents délégation de compétence el notamment pour Pémission, ka
souseription, 1a livraison, ta jouissance, la cotalion des titres eréds, le service financier des actions nouvelles aingi que Pexercice dis droits gui
y sontattaches, (H) pour constater la réalisation définitive de la ou des augmentations de capital, apporter aux statuts les modifications corrdlatives
& ces sugmentations de capital, (iii) pour procéder aux Tormalités consécutives 4 b réalisation des augmentaiions de capital, et généralement Faire
fe nécessaire,

La présente délégation est valable vingt-six mois & compter de la présente assemblée ot prive d’effet, pour la fraction non wtilisée, toute délégpation
antérieure ayant le méme objet.

ONZIEME RESOLUTION :
(Autorisation donnde au Conseil d’administration de consertir des options de souscription et/ ou d'achat d'actions ordingires)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quarumn et de majorité requises pour les assemblées géndrales extraordinaires, aprés avoir pris
comaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spéeial des Commissaires aux comptes :

19y awtorise le Consell d”administration, en application des articles L. 225-177 et suivants du Code de commeree, & consentir en une ou plusieurs
fois, au bénélice des membres du personnel qu’it déterminera parmi les salariés et los dirigeants sociaux de la Société ou des sociélés qui ke sont lides
dans les conditions visées 4 Particle L. 225-180 dit Code de commerce, des options de souscription ou d’achat d’actions ordinaires de la Soeiété dans
les conditions ci-dessous, étant précisé que, conforméntent aux dispositions de Particle L. 225-182 du Code de commerce, e Conseil d° administration
ne pourra pas octroyer d’eptions aux dirigeants sociaux ct salariés de la Société ot des sociélés qui Tui sont Lises dans les conditions visdes & article L.
225-180 du Code de comeerce, détenant plus de 10 % du capital social,

27 décide que (i) le nombre & actions ordinaires susceptibles d’8tre souserites ou achetées par les bénéficiaires par exercice des options qui szrost
consenties par le Conseil d’administration en vertu de la présente aulorisation ne pourra excéder 3,4% du nombre d’actions ordinaires existant au jour
de Tn décision dattribution du Conseil & administration, étant précisé que ce plafond est fixé compte non tenu du npminal des actions ordinaires de Ta
Socicté a émietire, dventuellement, au titre des ajustements a opérer conformément 4 la loi et aux stipulations contractuzlles applicables pour protéger
les droits des porteurs de valeurs mobilidres ou autres droits donnant aceds au capital ; et que (ii) le montant nominal d’angmentation de capital de la
Sociétd, résultant des émissions d’actions ordinaires a terme réalisées en verw de I présente autorisation s’impute sur le plafond de 4 000 000 d’curos
fixé dans fa treiziéme résolution.

3%) décide que e nombre d’options consenties aux dirigeants mandataires sociaux de la Sociéts ne pourra pas représenier plus de 5% du fotal des
attributions effectudes par le conseil pendant la durée de la présente autorisation, Pexercice desdites options par les dirigeants mandataires sociaux de
la Société étant 1ié & des conditions de performance i satisfaire fixées par le Conseil d’administration.

4% décide que le prix de souseription ou d’achat des actions ordinaires par les bénéficiaires des options sera fixé par e Conseil &’ administration le
Jour oin it consentira les oplions aux béndficiaires dans les lmites ci-aprés indiquées :

— S'agissant d’options de souseription-d’actions ordinaires, fe prix de souscription des actions ordinaires ne pourrd pas étre infériens, au choix
du consei]l &’ admmistration, & la moyenne des premiers cours constatés aux vingt séances de bourse précédant la date d’attribution des options
ou au cours d ouverlure de "action Ubisefl Patertainment SA sur Furonext Paris Ie jour de la décision du Conseil & administration, étant précisé
que, dans tous les cas, e prix de souscription des actions ordinaires fixé par le Conseil d’administration ne pourea élve inférieur au seuil fixé par
Particte L. 225-177 du Code de commerce,

— S’agissant d’oplions d’achat d*actions ordinaires, le prix d’achat des actions ordinaires ne pourra étre inféricur A la moyenne des premiers

cours constalds aux vingt séances de bowrse précédant la date J’ attribution des oplions, ni au cours moyen d’achat des aetions ordinaires détenues
par la Société au titre des articles 1., 225-177 et L. 223-179 du Code de commerce,

Le prix fixé pour la souscription ou achat des actions ordinaires ne pourra pas étre modifié pendant la durée de Poption, sous réserve des ajusiements
auxquels le Conseil d’administration devra procéder en application des dispositions légales ct réglementaires en vigueur.

5%y prend acte que les oplions ne pourront étre consenties par le Consetl d’administration :
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~Dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant la date 4 laquelte les comptes consolidés, ou & défaut les comptes annuels sont
rendus publics ;

- Dans le délai compris enire la date 3 laquelle les organes sociaux de la Société ont connaissance d’une information qui, si elle était rendoz
publique, pourrait avoir une incidence significative sur le cours de bourse des actions de la Société, et ta date postérieure de dix séances de bourse
4 celle of cette information est rendue publigue ;

— Moins de vingt séances de bourse aprés le détachement des actions d’un coupon donnant droit 3 un dividende ou & une augmeniation de capital.

6°) décide que les options de souscription el d’achat d’actions ordinaires consenties en verta de cette auiorisation devront étre exercées dans un délai
maximal de dix ans 4 compter de leur alfribution.

7°) constale que la présente autorisalion comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires 3 leur
droit préférentiel de souscription sux actions ordinaires qui seront émises au fur et 4 mesure des levées d’oplions de souseription. L avgmentation du
capital social résultant des levées d’options de souseription sera définitivement réalisée du seul fait de la déclaration de levée d’option, accompagnde
du bultetin de souscription et du paiement, en numéraire ou par compensation de eréance, de la somme correspondante,

L’ Assemblée (Générale domne tous pouveirs au Conseil d*administration, avee faculté de délégation dans les conditions légales, & Peffet de :
f=)

— fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles seront consenties les options ;

—— déterminer la liste des bénéficiaires I options, le nombre d’options allouées & chacun d’eux, les conditions d’exercice des options ;

— fixer la durée de validité des options, étant entendu que les options devront étre exercées dans un délai maximal de dix ans ;

— fixer la ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le Conseil & administration pourra {a) anticiper les dates ou les
périodes d’exercice des options, (h) maintenir Je caractére cxergable des options ou (¢) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les
actions obtenues par Pexercice des oplions ne pourront ¢re céddes ou mises au porteur ;

— fixer les conditions d’exercice des options ef notamment limiter, suspencre, restreindre ou interdire (a) I"axercice des options ou (b) ta cession
des actions ordinaires obtenues par exercice des options, pendant certaines périodes ou a compler de certains événements, sa décizion povvani
(i) porter sur tout ou partic des options el (ii) concerner tout ou partie des bénéficiaires ; ces conditions pourront comporter des clauses d*interdistion
de levée des options pendant une ou plusieurs périodes, ainsi que des clauses d'interdiction de reverte immédiate de tout o partic des actions
ordinaires sans que le délai imposé pour la conservation des titres ne puisse excéder trois ans 4 compter de la levée de Poption ;

— déterminer les conditions de performance auxquelles devront satisfaire les dirigeants mandataires sociaux de la société pour exercer les options
et prendre toute décision entrant dans le champ d’application de article L. 225-185 du Code ce commerce |

— arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions ordinaires nouvelles provenant de I"exercice des options de souscription ;

— prendre, dans les cas prévus par I Joi, les mesures nécessaires 4 la protection des intéréts des bénéficlaires des options dans les conditions
prévues & f'article L. 228-99 du Code de commerce |

- plus généralement, conclure tous accords, établir tous documents, constater les augmentations de capital a la suite des levdes d’options,
modifier le cas échéant les statuls en conséquence, effectuer toutes formalités nolmmment néeessaires 3 la cotation des titres ainsi mis et toutes
déclarations auprés de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Le Conseil d’administration, avee Taculté de délégation dans les conditions Kgales, constatera, 5°il y a lien, dans les conditions 1égales, le nombre et I
montant des actions ordinaires émises & la suite des levées d’options de souscription et apportera les modifications nécessaires aux stipulations des
statuts relatives aw montant du capital social et an nombre des aclions ordinaires qui le représentent, le cas échéant, demandera I'admission des sctions
otdinaires nouvelles aux négociations sur le marché d’ Euronext Paris'ou tout autre marché réglementé, effectuera toutes formalités et toutes déclarations
auprés de tous organismes, ¢t sur sa seule décision, 711 le juge opportun, imputera les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
aﬁ:ércntesﬁ ces opéralions et prélever sur ce montant les sommes néeessaires pour la dotation de la réserve 1égale et, plus géndralement, fera tout ce
qui sera nécessaire.

Dans Phypothése ol les options de souscription et/ou les options d’achat d’actions ordinaires seraient atiribudes a des personnes domicilides ou résidant
a étranger ou & des personnes domiciliées ou résidant en France mais soumises  un régime fiscal Stranger, le Conscil d’adminisiration pourra adapter
les conditions applicables aux options de souscription etfou A achat d*actions ordinaires atin de les rendre conformes aux dispositions du droit étranger
concernd et d’assurer le meilleur traitement fiscal possible. A cet effet, le Conseit d”administration pourra 4 sa discrétion, adopter un ou plusicurs sous-
plans applicables aux différentes catégories de salariés soumis & un droi¢ étranger.

Conformémentd Particle L. 225-184 du Code de commeree, le Conseil d’administration informera chaque année dans un rapport spéeial, les actionnaires,
lors de I’ Assemblée Générale annuelle, des opérations réatisées en application des articles L. 225-177 et suivanis du Code de commerce.

Cette autorisation est donnée pour une durde de trente-huit mois & eompter de la présenie assemblée. Elle met fin, avec effet immédiat, pour la [raction
non ufifisée, & antorisation donnée par Passemblée générale mixte du 22 septembre 2008,

DOUZIEME RESOLUTION )
{Délégation de compéience au Conseil d'administration & Veffet de procéder & 'émission d actions réservée aux salarids et aux mandataives socious
des filiales de la Société ou sens de article L. 233-16 du Code de commerce, dont le siége social est stiné hors de France)

L’ Assemblée Giénérale, statuant aux conditions de quorwm ct de majorité requises pour les assembldes générales extraordinaires, aprés avoir pris
conmaissance du rapport du Conseil d”adininistration et du rapport spéeial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles
L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de commerce :

17} délegue au Conseil d*administration la compéence de procéder, en une ou plusieurs fois, § Pémission d’actions ordinaires de la Sociéts dont [a
souseription sera réservée aux salariés et aux mandataires sociaux des filiales de la Société au sens de Particle L. 233-16 du Code de commerce, dont
e sigge social est situd hors de France (ci-aprds « les Filiales ») et dont la libération pourra é(re opérde soit en espéees, soit par compensation de créances ;

2°) déeide (1} que Je montant nominal d*augmentation de capital de [a Société réatisée en vertu de Ta présente délégation est fixé 4 0,4% du montant du
capital social au jour de la décision du Conseil d”administration fixant I'ouverture de la périade de souscription, Stant précisé que ce plafond est fixé
comple non tenu du nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements A opérer conformément A la loi et
aux stipulations contractuelles applicables pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnart aceds an capital : et que
(i) le montant nominal d°augmentation de capital de la Société, immédiat ou aterme, résulant des émissions réalisées en vertu de la présents antorisation
s’impuie sur le plafond de 4 000 000 d’euros fixé dans la treizidme résolution ;

3%) prend acte que le Conseil d’administration pourra procéder 4 1'émission dactions réservécs aux salarids de Filiales concomitamment ou
indépendamment &’ une ou plusieurs émissions ouvertes aux actionnaires, aux salariés adhérents ay plan d’épargne du Groupe ou a des tiers ;
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4% décide que le prix de souscription des actions nouvelles sera fixé par le Conseil d'administration le Jour o1 il fixera la date douveriure des
souscriptions, selon ['une des deux modalités suivantes, au choix du Conseil d’administration

- prix de souscription égal & la moyenne des cours d’ouverture de 'action Ubisoft Enterlainment SA sur Euronext Paris Jors des vingt séances de
bourse précédant la décision du Conseil d'administration, éveniuellement diminuée d'une déeote maximale de 15%, ou

- prix de souscription égal au cours d’ouverture de I’action Ubisoft Entertainment SA sur Buronext Paris le Jour de la décision du Congeil
dadministration, éventuellement diminué d'une décote maximale de 15%, étant précisé que la modalité retenue, ou le montant de décote retenu, pourra
diftérer selon les augmentations de capital ou les bénd(iciaires ;

5%} décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions 3 émettre au profitdes salariés et mandataires sociaux des Filiales :

6%) décide que le Conseil d’adminisiration aura tous pouvoirs, avec faculid de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en oeuvre
la présente délégation et nolamment & I'effet de

— déterminer les dates, les conditions et les modalités de la ou des émissions avec ou sans prime, déterminer e nombre global de titres 4 émettre,
- arréler la liste des bénéliciaires parmi les salarids et mandataires sociaux des Filinles, déterminer le tombre d’actions pouvant étre souscriles
par chacun d’entre eux, :

= arréter le prix de souscription des actions, conlvrmément anx modalités fxées au paragraphe 4° de la présente résolution,

— arréler les modalités de fibéeation des actions dans les limites lépales,

- fixer la date de jouissance des actions A émettre,

-- procéder, le cas échéant, 4 loutes imputations sur 1a prime ou les primes d’émission et notamment celle des frajs entrainds par la réatisation
des émissions,

— le cas échéant, demander I"admission des actions nouvelles aux négociations sur Je marché Euronext Paris ou tout autre marchd réglementé,
= conclure lous accords pour parvenir i la bonne fin des émissions envisagées el procéder a la modificalion corrélative des statuts,

—- assurer la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilidres donnant 4 terme aceds au capilal de la Socidté et ce, en conformité avec
tes dispositions Iégales et réglementaires applicables,

— et plus géndralement déterminer fes conditions et modalités des opérations effectudes dans le cadre de la présente résolution, constaler la
réalisation de augmentation de capital, et elfectuer toutes les formalités lgales, le tout en conformité des dispositions des articles .. 225-129-
2 et L. 225-138 du Code de commerce. :

7¢) décide que la présente délégation est valable pour une durée de dix-huit mois a compler de la présente assemblée et prive deflet toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

TREIZIEME RESOLUTION
(Plafond global des augmentations de capital)

L’Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées géndrales extraordinaires, aprés avoir pris
connajssance du rapport du Conseil d’administration, fixe conformément 3 Purticle L. 225-129-2 du Code do Commerce, le plafond global de
Iangmentation de capital qui poureait résulter, immédiatement ou 4 terme de 'ensemble des smissions réalisées en vertu des délégations de compétence
prévaes par les huitiéme, neuvidme, dixidme, onziéme et douzidme résolutions de la présente assemblée, & un montant nominal de 4 860 000 &’ eures,
¢lant rappelé que dans la limite de ce plafond global :

— la oy les émissions d*actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souseription des actionnaires, ohjet de
la huititme résolution de la présente assemblée, ne pourront donnet lieu & un monlant nominal maximum d’augmentation de capital supérieur
a1 458 000 euros ; .

~laou les émissions ¢’ actions ordinaires ou de valeurs mobilidres donnant accds au capitel avee suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, abjet de la nenviéme résolution ne pourront donner licn A un montand nominal maximam daugmentation de capital supérieur
a1 450 000 curos ;

— laou lesémissions d actions ordinaires ou de valeurs mobilires donnant aceds au capital avec suppression du droit préférentiel dg souscription
des actionnaires, au profit des adhérents 2 un plan d’épargne, objet de la dixiéme résolution ne pourront donner Heu 3 un montant nominal
maximuim d*augmentation de capital supérievs 4 0,2% du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration ;

-~ l& nombre d’actions ordinaires susceptibles d’&tre souscrites ou achetées par les bénéficianires d’options de souscription ou d*achat d’actions,
cbjet de la onziéme résolution, ne pourrn excéder 3,4% du nombre d’actions ordinaires existant au jour de la décision d’attribution du Conseil
d’administration :

— la ou les émissions d*actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés ay capital avec suppression du droit pré#érenticl de souseription
des actionnaires, au profit des salariés el mandataires sociaux des filinles de la Socidté au sens de Larticls L. 233-16 du Code de comtnerce, dont
le sitge social est situg hors de France, objet de 12 douziéme résolution ne pourront donner lieu & un montani rominal maximum ¢’ augmentation
de capital supérieur § 0,4% du capital social au jour de la déeision du Conseil dadministration fixant Fouveriure de la période de souscription.

Etant précis¢ que le montant visé ci-dessus ne tient pas compte du montant nominal des titres de capital & émettre le eas échéant, av titre des ajustements

effectugs, conformément i Ja loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant accds
au capital de la Société.

QUATORZIEME RESOLUTION

(Madification de Varticle 9 alinda 3 dex stauts relatif & la durée des Sonetions des administrateurs)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assembiées générales extraordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, déeide de modifier arlicle 9 alinéa 3 des stauts, afin de réduire Ia durée des fonctions des administrateurs a 4

années el permettre un renouvellement échelonné ot harmonieux des membres du Conseil d*administration.

En conséquence, Palinéa 3 dudit article actuellement libellé comme suit ;
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« La durée des Tonctions des administrateurs est de six anndes.»

sera désormais rédigé comme suit

«La durée du mandat des administrateurs est de guatre ans. Le Conseil ’administration se renouvellera par échelonnement. Par exception et pour les
seuls besoins de Ia mise en place progressive de ce mode de renouvellement, [*Assemblée générale pourra réduire 1a durde des mandats en cours —
arrivait & expiration lors de I Assemblée générale annuelle appelée i statuer sur fes comptes de Pexercice social clos le 31 mars 2013 « de Pun ou de
plusieurs administrateurs de telle sorte qu un rencuvetlement régulier des membres du Conseil d*administration s”effectue.

Le renouvellements par échelonnement par application du paragraphe qui précdde, se fera sur une durée de quatre ans ~ nouvelle durde statutaire des
mandats des administraleurs.»

QUINZIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

1’ Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les azsembldes générales ordinaires, donne tous POUVOIrS au
porteur d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal des délibérations de La présente assemblée a Peffet d’accomplir tous dépéts et formalilés prévas
par la loi o0 besoin sera. :

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d*actions qu’il posséde, a le droit d’assister personnellement i cette Assemblée, ou de sy faire représenler
par un autre actionnaire ou par son conjoint, ou d’y voler par correspondance.

Pour assister 4 I" Assemblée, 5’y faire représenter on voler par cotrespondance, les actionnaires deveont justifier de leur qualité par 'enreaistrement
comptable des titres & leur nom ou au nom de ' intermédiaire inscrit pour leur compte au troisiéme jour ouved préeddant I Assemblée & zéro haure, heure
de Paris |

— soit dans les comples de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire,
— g0it dans les comples de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité, teneur de leur comple titres,

Einscription ou I"enregistrement compiable des titres dans les comples de titres au porleur tenus par I'intermédiaire habilité doit étre constaté par une
altestation de participation délivede par ce dernier, annexée au lormulaire de vote par correspondance ou de procuration ou 3 la demande de carte
d’admission établie au nom de I"actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par I’ intermédinire inserit.

Une attestation est également déliviée & Iactionnaire souhaitant participer physiquement 4 ¥ Assemblée et qui n’a pas regu sa carte d”admission te
trofsiéme jour ouvrd précédant I’ Assemblée 3 zéro heure, heure de Paris.

Les formules de vote a distance ou par procuration serant adressées aux titulaires actions nominatives. Les titulaires d'actions au porteur, désirant se
fuire représenter ou voter a distance, devront demander une formule 3 'intermédiaire teneur de leur compte ou 4 UBISOFT ENTERTAINMENT §A «
Service des titres (4 Iatlention d’1sabelle Genoudl) — 28, rue Armand Carrel - 93100 Montrenil-sous-Bois, par écrit.

Toute demande de formule, devra, pour étre honorée, avoir été reque par Intermédiaire tencur de leur compte ou par UBISOFT ENTERTAINMENT
8A, & I'ndresse indiquée ci-dessus, six jours au moins avant la date de I’ Assemblge.

Les formutes de vote 4 distance ou par procuration devront parvenir 3 UBISOFT ENTERTAINMENT SA - Service des titres (4 Pattention d'Lsabetle
Genough) - 28, rue Armand Carrel - 93100 Montreuil-sous-Bois, au plus tard trois jours avant la date de P Agsemblée, Pour ce qui conuerne les titulaires
d'actions au porteur, les formules ne pourront étre prises en compte que s’ils ont adressé leur atiestation de participation comme indiqué ci-dessus.

En outre, tout actionnaire syant déja voté par correspondance, envayé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission, n'aura plus la possibilité de choisir
un autre mode de participation 4 I Assemblée.

Les dispositions de Particle R. 225-85 du Code de Commercs s’appliquerant A tout actionnaire souhaitant céder tout ou partie de ses actions avani
I’ Assembléc et aprés avoir exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé une carle d’admission ou une attestation de participation

- 5i la cession intervient avant le troisiéme jour ouveé précédant I’ Assemblée 2 zéro heure, heure de Paris, Ja Société invalide ou modifie en conséquence,
selon le cas, le vole exprimé A distance, le pouvoir, 1a carte d'admission ou Pattestation de participation. A cette fin, l'infermédiaire habilité teneur de
compte notifie la cession & la Société et hui transmet les informations nécessaires,

- 5i fa cession inlervient aprés le troisiéme jour ouvré précédant [Assemblée A zéro heure, heure de Paris, elle t'a pas a étre netilide par intermédiaire
habilité ou prise en considération par la Sociéld, nonobstant toute convention conlraire.

Conformément sux articles R. 225-71 et R. 225-73 du Code de Commerce, les actionnaires, ayant justifi¢ dans les conditions légales de la possession
cu de fareprésentation de la fraction du capilal exigée, disposeront, d compter de la présente insertion, d’un délai al fant jusqu’a 25 jours avant I’ Assemblée
pour requerir Pinseription 4 Pordre du jour de I"Assemblée de projets de résolution, L'examen de la rézolution en Assembléa est subordonné a I
transmission, par les auteurs de fa demande, d’une nouvelle attestation justifiant de Penregistrement comptable des titres dans les mémes compies au
froisiéme jour ouvré précédant la date effective de la tenue de I’ Assemblde.

Un avis de convocation sera publié ultérieurement quinze jours au moins avant la date de 'Assemblée géndrale.

Le Conseil dadministration

0904274
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