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Message

duPRESIDENT

> Ventes record
et critiques élogieuses

Ubisoft a de nouveau surperformé le marché au cours
du dernier exercice, en réalisant un chiffre d’affaires de
508 millions d’euros, soit une croissance de 22,5%" alors
qu’a la méme période, la croissance moyenne du marché
plafonnait a 2%.

En Amérique du Nord, nous nous sommes développés plus
vite que toute autre société de jeux vidéo, enregistrant une
progression de 42% des ventes. Une performance d’autant
plus remarquable que le marché affiche, dans cette zone
géographique, une hausse d’a peine 1% cette année.
En Europe, nous occupons actuellement la 5*™ position
au Royaume-Uni, la 3™ en Allemagne et la 2°™ en France,
avec un chiffre d’affaires atteignant les 250 millions
d’euros™.
excellente couverture médiatique, mais aussi par les multiples
prix que nous avons recus ainsi que par des ventes record.

Cet essor s’est traduit nmon seulement par une

Jamais notre présence n’a été aussi marquée sur les
couvertures des principaux magazines spécialisés a travers
le monde qu’en cette année 2003/04. Une réalité que
l'on observe également dans d’autres médias comme la
télévision, le cinéma et la presse de grande diffusion.

Ces critiques élogieuses se sont traduites par de nombreux
prix. Ainsi, Prince of Persia®The Sands of Time a été élu
“Meilleur jeu console de U'année” aux Etats-Unis lors du
DICE 2004 (U'équivalent des Oscars du cinéma). Notre
marque Tom Clancy s’est également imposée avec des titres
comme Tom Clancy’s Rainbow Six®3, qui a été proclamé
Meilleur jeu FPS de l’année 2003 par IGN. Avec six titres
AAA, Ubisoft est L'éditeur qui a publié le plus grand
nombre de jeux ayant recu des notes supérieures a 9 sur 10.
Enfin, Ubisoft a été élu “Editeur de l’année” par Gamezone.

* A taux de change constants
» Classements basés sur ’année civile 2003, a U'exclusion des constructeurs

Au-dela des critiques enthousiastes et des récompenses,
le succes d’Ubisoft s’est traduit par des ventes record. Prince
of Persia®The Sands of Time s’est vendu a plus de deux
millions d’unités a travers le monde au cours de l'exercice
fiscal, se classant parmi les dix premiers jeux vendus dans
les principaux pays européens. Far Cry™
parmi les meilleures ventes dés son lancement en Europe.

s’est positionné

Tom Clancy’s Rainbow Six®3, vendu a plus de 2,2 millions
d’unités, s’est classé dans le Top 5 des jeux les plus vendus
sur Xbox®. Plus récemment, avec plus d’1,7 million
d’exemplaires vendus a la fin du mois de mars, Tom Clancy's
Splinter Cell®: Pandora Tomorrow s’est hissé a la 1% place

des ventes dés sa sortie en Europe et aux Etats-Unis.

> 2003/04 : réalisation
d’une ambition

Ces résultats confirment la pertinence de notre stratégie
mise en place pour l'exercice 2003/04. Cette ambition
repose sur les sept objectifs prioritaires que nous nous
étions fixés :

« S'assurer que Les meilleurs talents

du secteur travaillent dans nos studios

» Ubisoft est aujourd’hui une référence dans le secteur des
jeux vidéo. La qualité de nos jeux et le niveau d’excel-
lence de nos équipes de développement sont reconnus
aux quatre coins du monde. Cette renommée est une
source d’attraction, de motivation et de stabilisation
pour nos équipes de production, qui sont fieres d’évoluer
parmi les professionnels les plus compétents au monde.
En proposant un accés aux nouveaux outils et en
favorisant la mise en ceuvre de processus efficaces et
d’une organisation flexible, nous assurons lavenir
de notre société et celui de nos employés.
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» Creer de nouvelles marques

» Au total, Ubisoft a lancé pas moins de quatre nouveaux
projets majeurs en 2003/04 : Prince of Persia®: The
Sands of Time, Far Cry™, XllIl et Beyond Good & Evil™,
dont les deux premiers sont devenus des marques
phares.

» Prince of Persia®: The Sands of Time a permis le
renouveau créatif du genre action/aventure.

» Far Cry™, récompensé pour sa technologie extraordi-
nairement innovante, a remporté une série de prix tout
au long de U'année, y compris le trophée du “Meilleur
jeu PC 2003” lors de UECTS. Plus de 730 000 unités” ont
été vendues depuis le lancement de ce jeu FPS fin mars.
Fort de sa réputation au niveau mondial, Far Cry™ sera
décliné en versions Xbox® et PS2 au cours de U'exercice
fiscal 2004/05.

Construire La marque Tom Clancy

sur Le Long terme

» La encore, nous avons réussi. En 2003, la marque Tom
Clancy s’est classée au 4° rang des franchises les plus
vendues aux Etats-Unis™, avec plus de 26 millions de jeux
déja vendus a travers le monde en date de mars 2004.

» Présenté lors de U'E3 2004 en mai, Splinter Cell®:
Chaos Theory a déja obtenu de nombreux prix :
“Meilleur jeu du Salon”, “Meilleur Jeu PC” et
“Meilleur jeu d’action/aventure” selon GameSpot,
et “Meilleur graphisme sur PC” selon IGN !

Renforcer notre position de Leader

sur Le jeu en Ligne

» De nombreux produits de notre catalogue intégrent des
fonctionnalités online et rencontrent un succés croissant :
en février 2004, Tom Clancy’s Rainbow Six®3 s’est classé
parmi les titres les plus populaires sur Xbox Live™, qui
rassemble 750 000 abonnés de 19 pays différents.

» Far Cry™, Rainbow Six® et Ghost Recon® figurent
parmi les jeux en ligne les plus populaires aujourd’hui.

» La réalisation de nouvelles cartes pour Splinter Cell®:
Pandora Tomorrow revét un caractére novateur
révolutionnaire dans notre secteur et atteste une fois
de plus du réle leader que nous jouons et continuerons
de jouer dans le segment des jeux online.

= Continuer de gagner du terrain avec nos jeux

Massivement Multi-joueurs Online (MMO)

» C’est un segment sur lequel nous n’étions pas présents
et que nous avons réussi a pénétrer avec le lancement
d’un premier jeu, Shadowbane®, en janvier dernier.
Cependant, force est de reconnaitre que la percée s’est

= Chiffres de ventes a fin juin 2004
«+ \/entes en valeur, tous formats confondus - source : NPD
* A taux de change constants

faite moins rapidement que prévue malgré la pénétration
du marché de la vente par correspondance sur internet
qui nous met en contact direct avec le client final.

» Aujourd’hui, notre stratégie porte ses fruits et notre
engagement a l'égard des MMO reste inchangé.
L’acquisition de Wolfpack, Lle développeur de
Shadowbane®, ou encore notre partenariat fructueux
avec Sony Online Entertainment pour la distribution du
jeu EverQuest® au sein de la zone EMEA en apportent
la preuve.

* Proposer des expériences de jeux capables
de rivaliser avec Les meilleurs films
d’Hollywood
» Plus que jamais, Ubisoft a travaillé étroitement avec

Hollywood et d’autres professionnels du divertissement
au cours de l'année derniére dans ['optique d’améliorer
encore la qualité de ses jeux.

» Nous avons développé, dans le cadre de nos jeux
Splinter Cell®, un partenariat privilégié avec 'acteur,
réalisateur et producteur américain Andrew Davis,
mieux connu pour avoir réalisé entre autres Le Fugitif
et Meurtre parfait. Il a partagé avec nous son expérience
cinématographique en vue de conférer aux histoires
et aux personnages une dimension émotionnelle
accrue. Ce n’est la qu’un exemple parmi d’autres.

» La musique est bien slr un autre parametre que nous
exploitons pour améliorer l'expérience globale du jeu.
Nous avons signé un accord avec des musiciens de
renommée mondiale comme Peter Gabriel, pour conférer
4 Myst® une ambiance musicale complétement inédite
et exclusive ou encore Lalo Schifrin, compositeur de
la musique de Mission impossible, pour Splinter Cell®.

» Battre de nouveaux records financiers

» Conformément a nos objectifs, notre chiffre d’affaires net
a enregistré une augmentation de 22,5%". Cependant
nous n’avons pas atteint notre objectif de résultat
d’exploitation de 45 millions d’euros. Cela est notamment
d a une croissance globale du marché plus faible que
prévue (2% au lieu de 6-8%) ainsi qu’au report du
lancement de Splinter Cell®: Pandora Tomorrow sur PS2
et GameCube™. Nous avons toutefois généré 58 millions
d’Euros de free cash flow (hors acquisitions).

Au cours de l’année écoulée nous avons atteint la majorité
de nos objectifs. Pour Ubisoft, 2003 rime avec croissance
soutenue et reconnaissance accrue. Pour l'avenir, je suis
confiant dans le fait que nous disposons de tous les
éléments pour renforcer notre position de leader.



> 2004/05 : renforcer
notre position de Leader

Pour ’exercice 2004/05, nous nous fixons prioritairement
quatre objectifs spécifiques :

» Améliorer nos résultats financiers et

optimiser notre structure organisationnelle
et nos codts.
Notre catalogue 2004/05, principalement composé de
suites de marques installées, nous offre une excellente
visibilité pour atteindre cet objectif. Nous prévoyons une
croissance des ventes supérieure a 10%, a taux de change
constants. Notre résultat d’exploitation devrait étre
compris entre 40 et 45 millions d’euros en normes
comptables francaises et entre 38 et 43 millions d’euros
en pro forma. Nous escomptons un résultat net hors
éléments exceptionnels (avant amortissement des écarts
d’acquisition et des fonds de commerce) de 18 a 22
millions d’euros en normes comptables francaises (17 a
21 millions d’euros en pro forma). Nous devrions ainsi
générer un flux net de trésorerie de 15 a 25 millions
d’euros.

Augmenter La capacité de développement
interne de 25 %

Nous voulons recruter 400 personnes, notamment dans
nos studios chinois et canadien ce qui nous permettra
d’augmenter notre capacité créative et de créer de
nouvelles marques, tout en travaillant sur la nouvelle
génération de consoles.

Continuer a placer Le consommateur

au ceeur de notre stratégie

Nous avons déja fait des pas de géant dans ce domaine. Cette
année, nous voulons aller encore plus loin en développant de
meilleurs outils de marketing et en exploitant leurs résultats
de maniére plus attentive. Nous allons augmenter le nombre
de groupes témoins et d’études menées pour maximiser le
potentiel de chaque produit.

Poursuivre notre stratégie de développement de
marques, en capitalisant sur celles qui existent
déja et en créant deux nouvelles marques
D’une part, nous voulons ainsi consolider nos marques
phares avec le lancement de suites telles que Prince of
Persia® Warrior Within, Splinter Cell®: Chaos Theory,
Ghost Recon®2 et Myst®IV Revelation. D’autre part, nous

lancerons des marques inédites afin de toucher un public
plus large. Annoncé lors de 'E3 2004, Far Cry Instincts™
sur consoles et Brothers in Arms™ sont tous deux de
nouveaux titres Ubisoft dotés d’'un énorme potentiel.
Par ailleurs, une troisieme nouveauté qui nous permettra
de nous positionner sur un nouveau segment sera annoncée
en cours d’année.

En atteignant chacun de ces objectifs, nous serons en bonne
voie pour relever notre défi : devenir le leader européen du
jeu vidéo en Europe et figurer parmi les cing plus grands
éditeurs indépendants en Amérique du Nord d’ici trois ans.

> Toujours plus pour Le
joueur

Avant de tourner la page de cet exercice fiscal, j’aimerais
remercier nos joueurs des quatre coins du monde. C’est en
les écoutant et en intégrant leurs remarques que nous
pouvons leur proposer des jeux de grande qualité.

Nous voulons offrir toujours plus aux joueurs : plus de défis,
plus d’innovations, plus de surprises et plus d’émotions.
La nouvelle génération de consoles nous y aidera
puisqu’elle nous permettra d’inclure dans nos jeux des
possibilités d’une richesse insoupconnée.

Je souhaite également remercier nos actionnaires, nos
partenaires commerciaux et financiers pour leur confiance
et leur étroite collaboration ainsi que les équipes d’Ubisoft
pour le talent, la créativité et ’énergie dont ils ont fait
preuve. Grace a eux, l’'ambition européenne et mondiale
du Groupe prend vie.

Yves Guillemot
Président Directeur Général
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ToM CLANCY'S SPLINTER CELL"
PANDORA TOMORROW

| Acclamé par la critique avec un score exceptionnel de 93% sur WWW.gamerankings.com

1,7 million d’exemplaires vendus a mars 2004




Yves Guillemot
Président Directeur Général

Christine Burgess
Directeur Général
Production Internationale

Alain Martinez
Directeur Financier

Serge Hascoét
Directeur Général
Stratégie Editoriale

Laurent Detoc
Directeur Général
Amérique du Nord

Alain Corre
Directeur Général
EMEA
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ToM CLANCY'S GHOST RECON"
ISLAND THUNDER

N°1 sur Xbox Live™

Tom Clancy’s Ghost Recon® Island Thunder et Jungle Storm
vendus a 1,1 million d’exemplaires sur ’exercice 2003/04




AN oous Le signe

. de U'ambition

EN FAISANT LE CHOIX STRATEGIQUE DE PRIVILEGIER
LE DEVELOPPEMENT INTERNE, UBISOFT EST AUJOURD’HUI
LA 2° FORCE DE PRODUCTION MONDIALE DU MARCHE DU
JEU VIDEO.

LE GROUPE GAGNE LA RECONNAISSANCE DE LA PROFESSION
ET SE POSITIONNE PARMI LES LEADERS DU SECTEUR.

UBISOFT PREND D’AILLEURS LA 7° PLACE PARMI LES EDITEURS
INDEPENDANTS AUX ETATS-UNIS, LA 5° EN ANGLETERRE,
) LA 2" EN FRANCE ET LA 3 EN ALLEMAGNE".

EN SE POSITIONNANT SUR LES MARCHES LES PLUS PROMETTEURS,
DONT LE ONLINE, ET EN NOUANT DES PARTENARIATS FORTS
AVEC LES PRINCIPAUX CONSTRUCTEURS ET EDITEURS, UBISOFT
CONSOLIDE SA POSITION D’ACTEUR

INCONTOURNABLE DU JEU
VIDEO.

* Sources : USA : NPD / Angleterre : Chart Track / Allemagne : Media Control / France : GFK - année 2003 RAPPORT ANNUEL 2004 g



1986/2004

gagnante

L'ouverture Le renforcement des capacités

a L'international de production et de distribution

= Ubisoft crée des filiales de = De nouveaux studios ouvrent en Chine,
distribution sur les principaux au Canada, puis au Maroc et aux Etats-Unis.
marcheés moqdlaux ° = Une filiale de distribution est créée
Royaume-Uni, Allemagne en Australie.
et USA.

= La société de software exploite
Lle marché des consoles alors
dominé par Nintendo® et Sega®.

. ; : . . . . .

L'entrée en bourse

= Ubisoft Entertainement S.A. est introduit
au second marché de la Bourse de Paris.

® 1986

La création

= Cing fréres se lancent dans une . 19?""95

grande aventure et créent ensem-

ble Ubisoft, société d'édition et de Les premiers studios

diffusion de logiciels ludiques et

éducatifs. » Les premiers studios de production interne sont créés en France et
« Les succés s'enchafnent sur PC, en Roumanie.

Amstrad™, Atari™, et Amiga™. = Ubisoft lance Rayman®, un jeu centré sur les exploits d'un personnage
- Ubisoft diffuse des Logiciels des "sans bras ni jambes" connu aujourd'hui dans le monde entier.

plus grandes sociétés d'édition
américaines et européennes :
Elite™, Microprose™, Electronic
Arts, Sierra, LucasArts™,
Interplay, Software Toolworks®,
Novalogic®...



La consolidation
d'un groupe

= L’action Ubisoft
Entertainment S.A. est
transférée au Premier
Marché a réglement
mensuel de la Bourse
de Paris.

= La commercialisation et le
marketing s’organisent en
deux poles géographiques :
EMEA (Europe, Moyen-
Orient, Asie) et Amérique
du Nord.

= Ubisoft acquiert Redstorm
Entertainment, créateur
de la prestigieuse marque

Tom Clancy's Rainbow Six®.

L'année de La reconnaissance

= Ubisoft révele son nouveau logo, et annonce la vente du cent millioniéme jeu depuis
sa création.

= Ubisoft recoit de nombreuses récompenses sur l'exercice, notamment pour ses jeux
Tom Clancy's Splinter Cell®, Prince of Persia® The Sands of Time, Far Cry™,
Beyond Good and Evil™, XIII, et Tom Clancy's Rainbow Six® 3.

= Ubisoft renoue avec sa stratégie d'acquisition et integre deux nouveaux studios:
Tiwak en France et Wolfpack aux Etats-Unis.

= Les partenariats avec Microsoft et Sony sont consolidés par la signature d’accords
d’exclusivité sur PlayStation®2 et Xbox™.

= Ubisoft signe un accord d’édition et de distribution exclusif en Europe pour
Playboy®: The Mansion.

= Ubisoft renforce sa présence sur le marché trés porteur du MMO (jeu Massivement
Multi-joueurs Online) avec le lancement de Shadowbane® et la signature d’un
accord d’édition pour EverQuest®ll et Lords of EverQuest™ en Europe.

Ubisoft, c’est aujourd’hui une présence dans 21 pays, des jeux distribués dans 55
pays, 13 studios de développement dans le monde, 2350 collaborateurs,
et la 2° plus grande force de production mondiale.

Le succes des marques

» Plusieurs produits se classent dans le top des ventes, dont Tom Clancy’s Splinter Cell®

Xbox™ et PlayStationg2”, Tom Clancy’s Ghost Recon® Xbox™"*, Rayman® 3 Hoodlum
Havoc PlayStationg2 et Game Boy® Advance™".

« Le jeu en ligne se développe de facon fulgurante : Shadowbane® est lancé avec succés

aux Etats-Unis.

= Des filiales de distribution sont créées en Corée du Sud, en Finlande, au Canada et en

La stratégie de développement : acquisitions externes et jeu en Ligne

« Blue Byte Software (Allemagne), créateur des titres The Settlers® et The Battle Isle Series™,
entre dans le giron d’Ubisoft, tout comme Game Studio, la division jeu de The Learning Company
(Etats-Unis) possédant des droits d'édition exclusifs sur plus de 80 titres dont Prince of Persia®,

Chessmaster® et Myst®.

= Ubisoft ouvre son portail de jeux en ligne ubi.com.

* N°1 des ventes dés leur lancement aux Etats-Unis et en Europe / source : NPD, GFK, Chart-Track, Media Control

=x N°2 des ventes aux Etats-Unis / source : NPD 2003

* N°1 des ventes en Allemagne et en France / sur les 5 premiers mois de 2003 RAPPORT ANNUEL
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LE GROUPE SE DISTINGUE EN RECOLTANT UN NOMBRE EXCEPTIONNEL DE RECOMPENSES
POUR SES JEUX, ET NOTAMMENT SES DEUX NOUVELLES MARQUES CREEES DURANT
L’EXERCICE, PRINCE OF PERSIA® THE SANDS OF TIME ET FAR CRY™. LES SUITES A VENIR DES
MARQUES A sUcCES ToM CLANCY ET PRINCE OF PERSIA® ASSURENT A UBISOFT UNE BONNE
VISIBILITE SUR 2004/05.

2003/04 croissance
et reconnaissance

~ > Une croissance stimulée
= par Le développement interne

Le chiffre d’affaires est en forte croissance (+22,5% a taux de change
constants), grace a des parts de marché gagnées en Amérique du Nord
et en Europe. Ubisoft affiche une marge brute en progression (65% du
chiffre d’affaires cette année), et un résultat d’exploitation de 1,5 million
d’euros.

ll

> Free cash flow : +58 millions
d’euros

Ubisoft a dépassé son objectif de génération de flux net de trésorerie disponible
Progression du chiffre d'affaires grace a la multiplication par sept de la marge brute d’autofinancement et a
en millions d’euros ’amélioration du besoin en fond de roulement de 31 millions d’euros qui
représente 26% du chiffre d’affaires. La génération de flux net de trésorerie

disponible hors acquisition ressort a +58 millions d’euros.

> Creer toujours plus de hits

Prince of Persia® The Sands of Time 2,4 millions

o La stratégie de recentrage sur les hits a porté
Tom Clancy’s Rainbow Six"3 2,2 millions ses fruits : outre ’énorme succés du premier
Tom Clancy’s Splinter Cell®: Pandora Tomorrow 1,7 million opus Tom Clancy’s Splinter Cell®, vendu a plus
@ @ e 1,5 million d.e sixlmillions. d’unités depuis son lancement*,

cing titres majeurs se sont vendus a plus d’un

X 1,4 million million d’unités chacun, et quatre franchises
Tom Clancy's Ghost Recon® ont dépassé les deux millions d’unités.
Island Thunder / Jungle Storm 1,1 million

* A mars 2004



> Ubisoft consolide sa position
en Amerigue

Ubisoft continue de croitre en Amérique du Nord. Il devient
le 7¢ éditeur indépendant en 2003 aux Etats-Unis avec plus
de 42% de croissance. Le groupe assoit également sa position
en Europe, et notamment en Grande-Bretagne ou il enregistre 2

. - *H8 Amérique
une croissance de 24% sur 2003/04, gagnant ainsi le 5° rang in du Nord
des éditeurs indépendants.

Reste du monde

Xbox"
PlayStation®2

> Un positionnement renforcé sur
Les segments Les plus porteurs

Ubisoft conforte sa position sur les consoles 128 bits,

le segment enregistrant la croissance la plus rapide cette année.
Le chiffre d’affaires sur ce secteur atteint 68% en 2003/04
contre 62% en 2002/03. PlayStation"

Game Boy GameCube™
Advance

Divers

CD-ROM PC

Développement

> Développement interne
une dynamique soutenue

Le développement représente 86% du chiffre d’affaires contre
77% en 2002/03, confirmant le fort dynamisme de la création
de jeux en interne et la pertinence des choix stratégiques

en matiére de studios et de production.

Distribution
Edition

Public #

> Répartition du capital
au 30 juin 2004

Famille Guillemot

Ubisoft SA

RAPPORT ANNUEL 13



ToM CLANCY'S RAINBOW SIX"3

Elu meilleur jeu de tir a la premiére personne et meilleur jeu en ligne & F
sur Xbox® par Ign.com I b

2,2 millions d’exemplaires vendus a mars 2004

LS



* La dynamique
du succes

EN 2003, UBISOFT SURPERFORME A NOUVEAU LE MARCHE
AMERICAIN AVEC UN TAUX DE CROISSANCE DE 42% SUR UN
SECTEUR QUI N’A PROGRESSE, QUANT A LUI, QUE DE 1%.
LA SOCIETE CONNAITT AINSI LA PLUS FORTE CROISSANCE AUX
ETATS-UNIS.

SUR UN MARCHE PORTE PAR LES FRANCHISES, LES MARQUES
DU GROUPE SONT PLEBISCITEES PAR LE PUBLIC. EN TEMOIGNE
LE SUCCES CONSIDERABLE DES PRODUITS ToM CLANCY,
AUJOURD’HUI FRANCHISE NUMERO UN SUR XBOX®. DE PLUS,
LE JEU ONLINE CONTINUE DE SEDUIRE LES JOUEURS
ET OFFRE AINSI DE BELLES PERSPECTIVES

POUR UBISOFT.

* Sources : NPD - Décembre 2003 RAPPORT ANNUEL 15




EN 2003, LES VENTES DE LOGICIELS DE JEU ONT ENREGISTRE UNE FORTE PROGRESSION
SUR LES FORMATS 128 BITS (+40% EN UNITES, +18% EN VALEUR®).

COMME LES ANNEES PRECEDENTES, UBISOFT SURPERFORME LE MARCHE TOUS FORMATS
CONFONDUS EN REALISANT LA PLUS FORTE PROGRESSION DES VENTES DE SOFTWARE PARMI
LES VINGT PREMIERS EDITEURS DES ETATS-UNIS.

Un marché energique

Base installée de consoles

2002 2003
Sony PlayStation®2 27 39,5 46%
Microsoft Xbox® 6 10,9 82%
Nintendo GameCube™ 4,8 9,4 96%
TOTAL 128 bits 37,8 59,8
Game Boy” Advance 17 29 71%

Croissance annuelle du marché du Logiciel de jeu

2002 2003
Sony PlayStation®2 4 262 5 089 19%
Microsoft Xbox® 1007 15M 50%
Nintendo GameCube™ 1209
Game Boy® Advance 1425 45%

Les ventes de consoles de salon 128 bits, en léger recul aux Etats-Unis sur 2003 (-8% en base unitaire annuelle), devraient
étre stimulées par les baisses de prix de la Playstation®2 et la Xbox® annoncées au printemps 2004, permettant ainsi
a Ubisoft de conforter ses excellents résultats sur ces plates-formes.

+ Sources : estimations France, US, UK / US : NPD, France : GFK, UK : Chart-Track - Décembre 2003
=+ Sources : NPD



> Nette domination
des franchises

Le secteur voit une consolidation importante des

marques, avec notamment une multiplication des ‘
“sequels” et des jeux issus de licences. Cette tendance

s’illustre a travers les chiffres de ventes : en 2003, parmi

le top 20 des jeux PlayStation®2 et Xbox®, trois produits

seulement étaient des créations originales'.

Partie prenante du marché, Ubisoft impose sa marque ) U ne nouveLLe Sour\ce

Tom Clancy qui devient la franchise numéro un sur Xbox®

aux Etats-Unis, en Grande-Bretagne et en France. A fin de dév e LO p p B m 8 nt
mars 2004, 26 millions de jeux Tom Clancy ont été vendus Le S C O n S O Le S p O r.t a b Le S

dans le monde. Tom Clancy’s Splinter Cell® Pandora

T T ’s Rainbow Six®3, et T ’
omorrow, Tom Clancy’s Rainbow Six'3, et Tom Clancy’s Avec les sorties prévues fin 2004-début 2005 de la DS™

de Nintendo (Dual Screen) et de la PSP™ de Sony
(PlayStation® Portable), le marché des consoles porta-

Ghost Recon® Island Thunder/ Jungle Storm sont les trois
opus Tom Clancy qui dominent leur segment sur U'exercice

2003/04. . . s
bles laisse présager une nouvelle accélération

du secteur. Ubisoft se prépare d’ores et déja a U’arrivée
de ces nouvelles consoles, avec plusieurs projets en

développement dans ses studios.

> Progression
soutenue du online

Autre tendance forte sur 'ensemble du secteur, le online
poursuit son développement.

Les joueurs passent de plus en plus de temps en ligne.

Ainsi, le portail ubi.com voit son trafic fortement
augmenter, avec un pic en mars 2004 a 4,5 millions
de visiteurs uniques contre 3 millions en moyenne ,

sur [’année 2003. E

| = SOl T T

Cest notamment le online sur consoles qui
progresse de facon significative, avec plus de deux
millions et demi d’abonnés sur Xbox® et
PlayStation®2 dans le monde*. Ubisoft a toujours
cru au fort développement de ce segment et en est un
acteur essentiel. De nombreux produits de son

catalogue integrent des fonctionnalités online et
rencontrent un succés croissant : en février 2004,
Tom Clancy’s Rainbow Six®3 s’est classé parmi les titres
les plus populaires sur Xbox Live™™, qui rassemblait
alors 750 000 abonnés de 19 pays différents.

+ Sources : US : NPD, France : GFK, UK : Chart-Track - Décembre 2003

» Sources : Annonces officielles des constructeurs de consoles a mai 2004

« Sources : IDG RAPPORT ANNUEL 2004 17



PRINCE OF PERSIA®™ THE SANDS OF TIME

Elu meilleur jeu de ’année au salon E3 2003
2,4 millions d’exemplaires vendus a mars 2004




C 3 t
d , : t .
LA CREATIVITE EST AU CEEUR DE LA STRATEGIE D’UBISOFT. POUR
OFFRIR AUX JOUEURS DES JEUX TOUJOURS PLUS INNOVANTS,

75% DES EFFECTIFS D’UBISOFT SE CONSACRENT A LEUR
DEVELOPPEMENT.

GRACE AUX 1760* TALENTS CREATIFS REPARTIS DANS 13 STUDIOS

A TRAVERS LE MONDE, UBISOFT EST AUJOURD’HUI LA DEUXIEME
FORCE MONDIALE DE PRODUCTION DE JEUX VIDEO.

* Mode de calcul comprenant les fonctions administratives a intérieur des studios RAPPORT ANNUEL 19




EN DECIDANT DE DEVELOPPER LA TAILLE DE SES EQUIPES DE PRODUCTION INTERNE,
UBISOFT A CHOISI DE MISER SUR SON PLUS GRAND ATOUT : SA FORCE CREATIVE.

UNE STRATEGIE QUI S’EST AVEREE PAYANTE, COMME EN TEMOIGNENT LES NOMBREUSES
RECOMPENSES RECUES PAR LE GROUPE POUR LA QUALITE ET LA CREATIVITE DE SES JEUX.

facteur-clLe

de succes

> Des équipes de talent

D’un age moyen de 30 ans, répartis sur 21 pays, les 2350 salariés d’Ubisoft
sont la premiére force de Uentreprise. Les effectifs ont augmenté de 18% sur
l’exercice 2003/04, et la part des salariés dévolus a la création représente
pres des trois-quarts des permanents.
Dans les studios, les équipes de production d’Ubisoft sont
expérimentées : chaque développeur a désormais en
moyenne deux a trois projets a son actif. C’est une vraie
force pour Uentreprise, qui capitalise sur le savoir-
faire de ses équipes.

HHj =

Effectifs au 31 mars 2004




> Le partage
des expériences

Pour favoriser les transferts de compétences

entre équipes de développement, Ubisoft a mis en
place U'’Académie des Experts. Ce groupe de 30
spécialistes issus de différentes disciplines et
travaillant sur des projets variés se réunit
plusieurs fois par an pour mettre en commun ses
expériences sur des questions de graphisme,
animation, design sonore, ou de programmation.

Cette culture du partage d’expertises se manifeste aussi au
sein d’'un méme projet, a Uexemple du développement
de Tom Clancy’s Splinter Cell® sur PlayStation®2, dont la
conception a regroupé a Shanghai une équipe de développeurs
canadiens, francais et italiens.

> Offrir toujours plus
d’émotions au joueur

Quel que soit leur métier au sein de la chaine de production,
les créatifs d’Ubisoft tendent tous vers un méme objectif.
Scénaristes, graphistes, sound designers, game designers, infor-
maticiens, animateurs, data managers ou testeurs contribuent
ainsi tous ensemble a offrir au joueur une expérience unique.
L’émotion est aujourd’hui la clé du succés sur le marché
du jeu vidéo. Le temps est venu d’imaginer des jeux
avec une vraie profondeur émotionnelle rendue
possible par lingéniosité du scénario, la
psychologie des personnages, les interactions

possibles entre joueurs et personnages,
les dialogues, ou encore l’atmospheére

générale. Se différencier par la richesse
et la qualité des émotions délivrées au
joueur, c’est le défi d’Ubisoft pour
Uavenir.
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FAR CRY™

Elu meilleur jeu PC du salon a UECTS 2003

Une marque a fort potentiel : N° 1 des ventes sur PC en Angleterre,
en France et en Australie dés son lancement en mars 2004




es Blockbusters

EN RECOLTANT EN 2003/04 LE PLUS GRAND NOMBRE DE
RECOMPENSES DU MARCHE, UBISOFT GAGNE LA RECONNAIS-
SANCE DE L’ENSEMBLE DE LA PROFESSION POUR SES JEUX
D’UNE EXCEPTIONNELLE QUALITIé.

DEUX NOUVELLES MARQUES ONT ETE CREEES CETTE ANNEE
AVEC UN SUCCES RETENTISSANT : FAR CRY™ ET PRINCE OF
PERSIA® THE SANDS OF TIME.

CONCEVOIR DES SCENARIOS CAPTIVANTS ET DES DECORS

ORIGINAUX, ALLER TOUJOURS PLUS LOIN DANS LE REALISME

ET REVOLUTIONNER LES EFFETS VISUELS :

TELS SONT LES ENJEUX AU CCEUR

DE LA STRATEGIE DE MARQUES
DU GROUPE.

e . B
PlaySiation.c

[§ e
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SUR 2004/05, UBISOFT LANCE DE NOUVEAUX JEUX PROMETTEURS SUR LE MARCHE :

» LA SUITE DU HIT PRINCE OF PERSIA® THE SANDS OF TIME, ELU MEILLEUR JEU CONSOLE
DE L’ANNEE LORS bu DICE SUMMIT 2004,

» MYsT® IV REVELATION, LE TOUT DERNIER OPUS DE LA SERIE MYST® DONT LES VENTES
MONDIALES ONT ATTEINT D’EXCELLENTS NIVEAUX,

» UNE NOUVELLE VERSION CONSOLE SUR XBOX® ET PLAYSTATION®2 DE FAR CRY™,
ELU MEILLEUR JEU PC A L’ECTS 2003.

Des marques

d’exception

> La série Tom Clancy s’enrichit
de nouveaux hits

Tom Clancy’s Splinter Cell® Pandora Tomorrow, best-seller unanimement acclamé sur Xbox®,
est disponible depuis l'été 2004 sur Playstation®2 et Nintendo Gamecube™, devancant la sortie trés
attendue de Tom Clancy’s Splinter Cell® Chaos Theory en 2005. Tom Clancy’s Ghost Recon® rencontre
également le succés avec 1,1 million d’exemplaires vendus sur Uexercice pour Island Thunder

et Jungle Storm.

> Ubisoft innove avec des expériences de jeux
rivalisant avec Les meilleurs films

Ubisoft capitalise sur sa connaissance des mécanismes cinématographiques, de U'art de Llintrigue,
des personnages et des musiques de films pour concevoir ses jeux.
L’objectif : susciter chez le joueur des émotions aussi intenses qu’au cinéma.



> Récompenses : &
une creéativite Largement primée 1sNcoM

12 awards regus en 2003
La créativité d’Ubisoft ne s’est pas démentie en 2003, avec un total de 22 nomina-
tions et 12 récompenses, dont notamment 7 a U'E3 2003.

Ainsi, de nombreux jeux ont été a ’honneur sur l'exercice : Tom Clancy’s Splinter
Cell®, Tom Clancy’s Rainbow Six® 3, Prince of Persia® The Sands of Time, Beyond
Good & Evil™, XIII, Uru: Ages Beyond Myst®.

Ubisoft a également été élu “Editeur de l’année 2003” par Gamezone et

“Développeur de ’année” par le magazine officiel Xbox®.

Les meilleurs ratings de La profession LI
La vitalité créative d’Ubisoft est reconnue et plébiscitée en 2003/04. Avec six jeux m
au total, Ubisoft est U'éditeur qui recoit cette année le plus grand nombre de ratings R

supérieurs a 90%.
Cette performance créative fait désormais d’Ubisoft une référence incontournable
du marché.

1 Tom Clancy's Splinter Cell® Pandora Tomorrow Xbox” 93%
2 Prince of Persia’: The Sands of Time Xbox” 93%
3 Prince of Persia”: The Sands of Time GameCube™ 92%
4 Prince of Persia’: The Sands of Time PlayStation®2 92%
5 Prince of Persia”: The Sands of Time PC 90%
6 Far Cry™ PC 90%
7 Tom Clancy's Rainbow Six" 3 Xbox” 89%
8 Tom Clancy's Splinter Cell® PlayStation®2 88%
9 Tom Clancy's Splinter Cell” GameCube™ 88%
10 Beyond Good & Evil™ PlayStation®2 88%

Sources : gamerankings.com - jeux sortis sur 'exercice 2003/04 - notes au 8 juillet 2004
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1. Présentation
genérale

1.1
INTRODUCTION

Ubisoft est 'un des principaux développeurs et éditeurs mondiaux de logiciels de jeux interactifs.

Depuis sa création en 1986, Ubisoft a connu une croissance forte et continue par le biais de la croissance interne et des acquisitions
ciblées a tres fort potentiel. Depuis son introduction en Bourse en 1996, le Groupe a multiplié par 13 son chiffre d’affaires et
posséde aujourd’hui un trés large catalogue de marques fortes et reconnues, conjointement par les professionnels de Uindustrie
et les consommateurs.

L’activité du Groupe s’articule autour de 3 grands métiers : le développement (la création des logiciels de jeu), U'édition
(acquisition de droits sur des jeux et des licences externes ainsi que le marketing des produits) et la distribution (la livraison
physique du produit final auprés des détaillants de toutes natures). Ubisoft a progressivement intégré avec succés ces trois
métiers. Le Groupe posséde aujourd’hui des équipes de développement de trés grande qualité, réparties dans 12 studios

internationaux, dont la créativité et le talent ont créé et créent de nombreuses marques fortes.

Cette force se compose de prés de 2400 personnes qui oeuvrent dans un but commun : créer des jeux de qualité pour

des joueurs toujours plus nombreux et exigeants.

1.2

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2003/2004

Avril 2003

. Tom Clancy’s Splinter Cell® sur PlayStation®2 est numéro 1
des ventes en Allemagne, en France et en Grande-
Bretagne,

. Ubisoft présente sept titres a fort potentiel a 'E3 2003, le
salon mondial du jeu vidéo : Beyond Good and Evil™,
Far Cry™, Prince of Persia® The Sands of Time, Tom
Clancy’s Rainbow Six®3, Uru™ : Ages Beyond Myst®, XllI
et Tom Clancy’s Ghost Recon®: Island Thunder™,

. Annonce du chiffre d’affaires pour l'exercice 2002-2003 :
+ 23% de croissance.

Mai 2003

. IGN.com récompense les jeux d’Ubisoft présentés a U'E3 :
4 récompenses pour Prince of Persia® The Sands of Time™
dont celui du meilleur jeu du salon sur PlayStation®2 ;
5 nominations pour Beyond Good and Evil™,

. Attribution a titre gratuit de Bons de Souscription
d’Actions (BSA) sur la base d’un BSA offert pour une action
Ubisoft.

Juin 2003

. Signature d’un accord d’édition avec Sony Online
Entertainment pour Everquest® Il et Lords of Everquest™
en Europe,
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. Prince of Persia® The Sands of Time™ est élu meilleur jeu
d’action-aventure sur PlayStation®2 par les représentants
de UE3 2003. Au total, Ubisoft a recu 7 récompenses et
17 nominations,

. Tom Clancy’s Splinter Cell® sur PlayStation®2 est numéro 1
des ventes aux Etats-Unis (source NPD).

Juillet 2003

. Chiffre d’affaires du premier trimestre 2003-2004 :
66,5 millions d’euros, +107%.

. Signature de trois accords d’exclusivité sur 2003 avec les
fabricants de consoles :

- Prince of Persia® The Sands of Time sur PlayStation®2 en
Europe et en Australie,

- Beyond Good and Evil™ sur PlayStation®2 en Europe et
en Australie,

- Tom Clancy’s Rainbow Six®3 sur Xbox™ en Europe et aux
Etats-Unis.

Aoiit 2003

. Lors de UECTS 2003, le salon européen du jeu vidéo, les
titres Ubisoft sont une nouvelle fois reconnus pour leur qua-
lité : Far Cry™ est élu Meilleur Jeu PC du salon, XlII est élu
Meilleur Jeu et Meilleur Jeu console du salon, Everquest®ll
obtient la récompense du Meilleur Jeu online du salon.



Septembre 2003

. Ubisoft révele son nouveau logo et annonce la vente du
cent millioniéme jeu depuis sa création.

. Renforcement de la participation dans le capital de
Gameloft a hauteur de 20%,

. Tom Clancy’s Rainbow Six®3 sur Xbox™ est élu Meilleur Jeu
de U'XOs3.

Octobre 2003

. Ubisoft entre dans le Top 5 des éditeurs indépendants aux
Etats-Unis et en Europe sur le premier semestre 2003,

. Signature d’un accord avec le célebre chanteur Peter
Gabriel pour la composition musicale des jeux Myst®.

Novembre 2003

. Signature d’un accord d’édition et de distribution exclusif
avec Arush Entertainment pour la distribution du jeu
Playboy®: The Mansion™ sur PC et consoles en Europe,

« Accord exclusif avec Sonopress pour la production de DVD Xbox,
. Lancement mondial d’Uru : Ages Beyond Myst®,

. Emission d’Obligations a Bons de Souscription d’Actions
Remboursables (OBSAR) pour un montant de 55 Me.

Décembre 2003

. Accord d’édition et de distribution en Europe pour le jeu
de réle en ligne Shadowbane®,

. Ubisoft annonce la suite du jeu adapté de la célebre série
télévisée CSI : Crime Scene Investigation™ 2 : Dark Motives
sur PC pour Mai 2004,

» Acquisition du studio de développement francais Tiwak,
basé a Montpellier.

1.3

Janvier 2004

. Signature d’un accord exclusif d’édition et de distribution
avec le producteur japonais Tecmo pour la sortie du jeu
Project Zero 2 - Crimson Butterfly sur PlayStation®2 en
Europe et en Australie,

. Annonce du développement de Silent Hunter Il sur PC,
sortie prévue fin 2004.

Février 2004

- Révision des perspectives pour U'exercice fiscal 2003-2004
due au décalage d’un produit,

. La démo jouable de Far Cry enregistre plus d’un million
de téléchargements en deux semaines,

. Prince of Persia® The Sands of Time™ a vendu plus d'1,1
million d’exemplaires en Europe,

. Le Festival Imagina de Monaco récompense les titres
d’Ubisoft par 6 prix décernés sur 11,

. Acquisition du studio américain Wolfpack, développeur
du jeu Massivement Multijoueur Online (MMO)
Shadowbane®.

Mars 2004

. Prince of Persia® The Sands of Time™ est élu Meilleur Jeu
Console de l'année 2004 aux Interactive Achievements
Aunards de Las Vegas et recoit plus de prix qu’aucun autre
jeu dans Uindustrie. Tom Clancy’s Rainbow Six®3 obtient
la récompense du Meilleur Jeu FPS de l’année sur console.
Au total, Ubisoft remporte 9 prix sur 23 nominations.

. Signature d’un accord de licence exclusif avec CBS Consumer
Products” pour éditer CSI : Miami™ (Les Experts : Miami™)
sur PC avec un lancement mondial prévu pour Uhiver 2004-2005.

ANALYSE DE L'ACTIVITE ET COMMENTAIRES
SUR LES RESULTATS DE L'EXERCICE 2003/2004

1.3.1 Chiffre d’affaires consolidé trimestriel et annuel

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN MILLIONS D’EUROS) 2003-2004 2002-2003 CROISSANCE
PREMIER TRIMESTRE 66.5 32.0 +107%
SECOND TRIMESTRE 62.3 51.5 +21%
PREMIER SEMESTRE 128.8 835 +54%
TROISIEME TRIMESTRE 227.7 190.5 +20%
QUATRIEME TRIMESTRE 151.9 179.0 -15%
SECOND SEMESTRE 379.6 369.5 +3%
TOTAL 508.4 453.0 +12%
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Le chiffre d’affaires a progressé de 22,5% a taux de change constants (+12% a taux de change courants). Ubisoft a de nou-
veau gagné des parts de marché aux Etats-Unis et en Europe. Ainsi, sur 2003, Ubisoft gagne 2 places aux USA et de 1 a 4
places sur les territoires européens des éditeurs indépendants.
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1.3.2 Chiffres d’affaires par métier

Le chiffre d'affaires d’Ubisoft se répartit entre les trois
principaux métiers de l'industrie que sont le Développement,
U’Edition et la Distribution de jeux vidéo.

Par Développement on entend les revenus de titres développés,
produits et commercialisés par les studios internes d’Ubisoft.
Dans le développement est inclus également le chiffre
d’affaires réalisé par les développeurs-tiers (Third Parties),
pour lesquels Ubisoft assure la supervision et la co-production
et est garant de la qualité du produit final.

Par Edition (publishing) on entend les revenus des titres
congus et produits par des développeurs-tiers, dont Ubisoft
finance et supervise la production en contrepartie de L'acquisition
de la licence. Ubisoft se charge ensuite de la localisation,
de la fabrication, et bien entendu du marketing et de la
commercialisation. La société percoit les revenus des ventes
des produits et verse des royalties aux développeurs et/ou
aux propriétaires de la marque.

Le chiffre d'affaires Distribution correspond aux revenus des
ventes des produits d'éditeurs avec lesquels Ubisoft a conclu
des accords de diffusion et assure la prise en charge du
marketing et de la commercialisation. Ces accords peuvent
étre locaux (uniqguement dans un territoire géographique
Llimité) ou sur plusieurs zones.

La répartition du chiffre d’affaires par métier est la suivante :

2003-2004 2002-2003 VARIATION

DEVELOPPEMENT 86% 77% +25%
EDITION/PUBLISHING 11% 18% -31%
DISTRIBUTION 3% 5% -33%

Les succés commerciaux des titres développés par Ubisoft ont
permis d’enregistrer une croissance de 25% de lactivité
développement. Elle représente désormais 86% du chiffre
d’affaires contre 77% l'année précédente.

1.3.3 Evolution des volumes
de production

Nombre de titres sortis en production interne, co-production
(third-party) et distribution :

NOMBRE DE TITRES* 2003-2004 2002-2003
PRODUCTION INTERNE 10 20
Co-PRODUCTION 9 20
EDITION 16 45
DISTRIBUTION 2 14
TOTAL 37 99

*titre = 1 jeu sur une ou plusieurs plate-formes (ex. Prince of Persia The Sands of
Time™ PlayStation®2, Game Cube™, Xbox™, PC et GameBoy”Advance™ ce sont cinq
produits mais un seul titre)
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La société attache une importance stratégique a son activité
de développement interne car elle permet d’assurer :

. une meilleure qualité de jeu et un suivi rigoureux des délais
et des budgets,

. une meilleure rentabilité grace au développement sur
plusieurs formats,

. le développement et la création d’outils et de technologies
réutilisables d’un jeu a l'autre.

La priorité donnée aux titres majeurs a fort potentiel, tels
Prince of Persia® The Sands of Time™ qui a été commercialisé
a 2,4 millions d’unités sur lexercice fiscal 2003-2004,
Tom Clancy’s Rainbow Six®3 sur consoles (2,2 millions
d’unités), Tom Clancy’s Splinter Cell® Pandora Tomorrow
(1,7 million d’unités), ou Tom Clancy’s Splinter Cell® qui s’est
vendu a plus de 6 millions d’unités depuis son lancement fin
2002, est aujourd’hui une réalité.

Ubisoft a atteint son objectif en se concentrant a la fois sur un
nombre réduit de produits développés en interne, mais a fort
potentiel en terme de chiffre d’affaires, et en renforcant la
sélection des produits d’édition.

1.3.4 Chiffres d’affaires par type

de support
PC 24% 23%
PLAYSTATION® 2% 5%
PLAYSTATION® 2 36% 28%
GAMEBOY/GAMEBoOY™COLOR 0% 1%
GAMEBOY®ADVANCE™ 5% 8%
GAME CUBE™ 5% 7%
X-Box™ 27% 27%
AUTRES 1% 1%

Les ventes sur les consoles 128 bits (PlayStation®2, Nintendo
Game Cube™ et Xbox™) progressent de 62 % a 68 % du chiffre
d’affaires annuel témoignant de la trés forte dynamique
existant sur ce secteur. Les ventes sur PC sont restées stables a
24% des ventes (contre 23% 'année précédente). Les ventes sur
consoles portables (GameBoy®Advance et GameBoy™Color)
ont baissé de 26% en 2001-2002 a 9% en 2002-2003 pour
atteindre 5% du chiffre d’affaires en 2003-2004, du fait d’'une
réduction significative des jeux sortis sur ces supports.

Néanmoins, l'arrivée de 2 nouvelles consoles portables, la
Sony PSP et la Nintendo DS respectivement fin 2004 et début
2005 devrait redonner un nouveau souffle a ce segment.



1.3.5 Chiffre d’affaires par zone géographique

ANNEE FISCALE 2003-2004

(EN MILLIONS D’EUROS) (@Y

FRANCE 52.77
ALLEMAGNE 38.42
GRANDE-BRETAGNE 69.42
RESTE DE L’EUROPE 89.45
TOTAL EUROPE 250.06
AMERIQUE DU NORD (USA/CANADA) 236.62
ASIE/PACIFIQUE 19.66
RESTE DU MONDE 2.10
TOTAL 508.44

2002-2003
CA
10% 63.68 14%
7.5% 45.43 10%
14% 50.85 11%
17.5% 90.27 20%
49% 250.23 55%
46.5% 183.54 40%
4% 16.40 4%
0.5% 2.80 1%
100% 452.97 100%

Le chiffre d’affaires (CA) du Groupe se répartit désormais de facon équilibrée entre les 2 territoires majeurs que sont U'Europe

et UAmérique du Nord.

Le chiffre d’affaires de la zone Amérique du Nord est de 237 M€ sur 'année, contribuant pour prés de 47% au chiffre d’affaires
du Groupe. Ce territoire enregistre une progression sur Uexercice de 29% a taux courant et de 49 % a taux constant.

La zone Europe contribue a hauteur de 49% au chiffre d’affaires annuel avec 250 Mg, un chiffre d’affaires stable par rapport
a la précédente période, le Royaume-Uni réalisant une forte croissance (+ 37 %).

1.3.6 Evolution du compte de résultat

La marge brute a gagné 4 points. Elle représente 65% du
chiffre d’affaires (contre 61% pour l'exercice 2002-2003)
grdace a une proportion plus importante de ventes sur consoles
128 bits (68% en 2003-2004 contre 62% en 2002-2003).

L’excédent brut d’exploitation s’établit ainsi a 130 millions
d’euros (+16%). Cette amélioration est liée a la hausse de
lactivité commerciale et a 'amélioration de la marge.
L’ensemble a généré 53 millions d’euros de marge additionnelle
compensée par 35 millions de frais supplémentaires (dont 19
millions de frais marketing).

Le résultat d’exploitation est de 1,5 million d’euros en
normes comptables francaises du fait d’'une accélération des
amortissements et dépréciations de 49 millions d’euros par
rapport a l'exercice 2002-2003. En norme pro forma, il
s’établit a 20,1 millions d’euros contre 27,1 millions en
2002-2003 (cf Présentation pro forma en 1.3.9).

Le résultat financier se compose de :
. 11,8 millions d’euros de frais financiers,
. 1,7 million d’euros de pertes de change,

. 1,5 million d’euros d’amortissement d’investissements
financiers,

. 2,9 millions d’euros de gain sur le rachat d’OCEANE 2006
(200 000 titres rachetés a 33 euros au cours du premier tri-
mestre 2003-2004).

Le résultat exceptionnel provient essentiellement de la vente
de l'autocontréle pour un montant de 9,5 millions d’euros.

L’impot sur les sociétés de 1,4 million d’euros comprend une
charge de 4,2 millions d’euros de crédits d’impots non activés
ou annulés.

Avant amortissement des écarts d’acquisition et fonds
de commerce (6 millions d’euros), le résultat net ressort a
-3 millions d’euros en normes comptables francaises et a
8,8 millions d’euros en pro forma.

1.3.7 Evolution du Besoin en Fonds
de Roulement (BFR) et de
l’endettement

Ubisoft a dépassé son objectif de génération de flux net de
trésorerie disponible grace a la multiplication par 7 de la
marge brute d’autofinancement (soit 39,8 millions d’euros)
et a Uamélioration du besoin en fonds de roulement de
31 millions d’euros qui représente 26% du chiffre d‘affaires
contre 36,5% en 2002-2003. La génération de flux net de
trésorerie disponible hors acquisition ressort a +58 millions
d’euros contre -29 millions d’euros en 2002-2003.

Enfin, a 119 millions d’euros, 'endettement net baisse de
51 millions d’euros. Il représente 41% des fonds propres au
31 mars 2004 en normes comptables francaises.

1.3.8 Politique de financement d’actifs

La société n’a pas recours aux contrats de location, titrisation,
cession Dailly, ventes a réméré.., mais préfere se financer
directement sur le marché, notamment par le biais d’emprunts
obligataires. Elle a parfois recours au factor et a ’escompte.
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1.3.9 Présentation pro forma
Ubisoft présente, parallelement a ses comptes consolidés selon les normes comptables francaises, des données pro forma dans
lesquels les colits de développement internes ont été passés en charges comme le font certains éditeurs américains de jeux vidéo.
Différences entre les normes :
. Normes francaises ou ‘French GAAP’ :

- Immobilisation puis amortissement des dépenses de recherche et développement internes
- Normes Pro forma

- Comptabilisation en charges des dépenses de recherche et développement internes

Selon cette présentation Pro forma, les principaux impacts sur les comptes 2003-2004 sont les suivants :

(EN MILLIONS D’EUROS) 2003-2004 2002-2003
RESULTAT D’EXPLOITATION (HORS AMORTISSEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION) 20,1 27,1
RESULTAT NET (HORS AMORTISSEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION) 8,8 7,5
RESULTAT NET (APRES AMORTISSEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION) 2,8 2,0

(EN EURO PAR ACTION)

BENEFICE NET PAR ACTION (HORS AMORTISSEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION) 0,50 0,43

BENEFICE NET PAR ACTION (APRES AMORTISSEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION) 0,16 0,11

Présentation pro forma non auditée

Impact de la présentation Pro forma sur le résultat d’exploitation des cing derniers exercices :

(EN MILLIONS D’EUROS) 2003-2004 2002-2003 2000-2001 1999-2000
RESULTAT D’EXPLOITATION PUBLIE 1,5 31,6 * 31 7,9 13,7
- DEPENSES DE R&D CAPITALISEES -79,8 -12,1 -1 -60,7 -45,6
+ AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 98,4 67,6 54,7 33,7 37,8
RESULTAT D’EXPLOITATION PRO FORMA 20,1 27,1 8,7 =181 5,9

Présentation pro forma non auditée

*Retraité des éléments exceptionnels pour 5,5 millions deuros.

1.3.10 Passage aux normes IAS/IFRS Le groupe de travail avance conformément au plan d’actions

i ) o fixé et s’appréte a déployer la troisieme phase.
La présentation des comptes consolidés en normes IAS/IFRS

est prévue sur l'exercice clos au 31 mars 2006 avec un  Etant donné U'état d’avancement de nos travaux, nous estimons
comparatif de ['exercice au 31 mars 2005. Ubisoft a adopté ~ que les normes suivantes pourraient impacter nos comptes :
une méthodologie projet pour la mise en place du nouveau . |AS 14 : information sectorielle

référentiel comptable international, la démarche se déroule

. IAS 19 : comptabilisation des engagements de retraite et
en quatre phases :

des prestations assimilées

. la premiére étape a été consacrée a la constitution du grou-
pe de travail et a la mise en place d’un calendrier et d’un
plan d’actions,

« IAS 36 : dépréciation des actifs

- IAS 38 : immobilisations incorporelles.

. la deuxieme étape a porté sur le diagnostic de l'information
financiére et l'analyse des divergences,

. la troisieme étape correspond a la mise en oceuvre

opérationnelle et a 'adaptation des procédures et du
systeme d’information,

. enfin, la quatrieme étape consistera a déployer le processus
de consolidation et de refonte des états financiers annuels
selon les normes IAS/IFRS.
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1.3.11 Tableau de résultat des 5 derniers exercices (comptes sociaux Ubisoft Entertainment)

(ART. 135 DU DECRET DU 23 MARS 1967)

EXERCICE 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
CAPITAL SOCIAL (€) 5.054.712 5.155.558 5.384.307 5.437.425 5.450.514
NOMBRE ACTIONS ORDINAIRES 16.578.368 16.909.122 17.368.732 17.540.082 17.582.304
NOMBRE ACTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE - - - - -
NOMBRE MAXIMAL ACTIONS A CREER 2.698.235 2.870.262 5.646.664 4.310.780 6.385.287

PAR CONVERSION D’OBLIGATIONS 1.215.750 964.120 3.905.470 2.704.771 2.598.318

PAR LEVEE DE STOCK OPTIONS 630.940 992.477 827.594 1.552.743 1.207.577

PAR EXERCICE DE BONS DE SOUSCRIPTION 851.545 913.665 913.600 53.266 2.579.392
CHIFFRE D’AFFAIRES (Ke) 126.250 161.470 226.134 128.696 165.872
RESULTAT AVANT IMPOTS, PARTICIPATION, DOTATIONS (K€) 35.812 26.651 33.101 108.604 91.796
IMPOTS SUR LES BENEFICES (Ke) - - - -48 96
PARTICIPATION DES SALARIES - - - - -
RESULTAT APRES IMPOTS, PARTICIPATION, DOTATIONS (Ke) 3.102 -8.409 -24.390 5.900 1.305
RESULTAT DISTRIBUE - - - - -
PAR ACTION, RESULTAT APRES IMPOTS AVANT DOTATIONS (€) 2,16 1,58 1,91 6,19 5.22
PAR ACTION, RESULTAT APRES IMPOTS ET DOTATIONS (€) 0,19 -0,50 -1,40 0,34 0.07
DIVIDENDE ATTRIBUE A CHAQUE ACTION - - - - -
EFFECTIF MOYEN DES SALARIES 5 5 5 5 5
MONTANT DE LA MASSE SALARIALE (Ke) 240 66 275 495 525
COTISATIONS SOCIALES ET AVANTAGES SOCIAUX (Ke€) 86 21 119 174 186

1.4
RESSOURCES HUMAINES
ENVIRONNEMENTALES

ET DONNEES

1.4.1 Effectifs

Au 31 mars 2004, Ubisoft employait 2352 salariés soit une
progression de 18,2 % liée notamment au développement du
studio canadien et a lacquisition de 2 nouveaux studios,
Tiwak et Wolfpack.

L’effectif est composé de 75% d’hommes et 25 % de femmes
pour une moyenne d’age de 30,3 ans.

1.4.2 Turn Over

Le turn over est principalement Llié a l'échéance de missions
ponctuelles.

1.4.3 Contrats
La plupart des salariés du Groupe sont employés sous contrat
de travail a durée indéterminée.

Pour répondre a des besoins liés a la nature de son activité,
Ubisoft recourt également a des contrats de travail a durée
déterminée ou d’interim.

1.4.4 Esprit d’entreprise

Ubisoft recrute a la fois des experts en création de jeux et des
juniors qui sont issus des meilleures formations. Les juniors
apprennent et progressent aux c6tés des seniors. Tous prennent
une part active au développement de lentreprise, a leur
échelle. La curiosité, Uouverture d’esprit, la volonté
d’échange, le sens de Uinitiative et la convivialité sont les
valeurs communes a Uentreprise. Le développement et le
partage des connaissances occupent une place privilégiée : la
richesse multiculturelle du Groupe y contribue pleinement.
Grace a ses implantations a Uinternational et a ses divers
métiers en interne, le Groupe offre de nombreuses possibilités
de mobilité et d’évolution de carriere. La société est a
l’écoute des initiatives, et permet a chacun de réaliser ses
projets professionnels dans un cadre de travail stimulant.

1.4.5 Durée du travail

En France, la durée de travail des salariés a temps complet est
de 35 heures hebdomadaires. L’organisation de ce temps de tra-
vail varie, en fonction des contraintes de Uactivité et des choix
exprimés par les salariés, entre une répartition sur 5 jours de la
semaine ou l'octroi de journées de récupération (RTT).
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1.4.6 Formation continue

Au cours du dernier exercice fiscal Ubisoft a souhaité axer sa
politique de formation sur 'acquisition et le développement
des compétences de ses salariés et plus particulierement sur :

. 'acquisition de nouvelles compétences techniques,
. 'approfondissement et le développement des expertises,
. le management,

. le perfectionnement linguistique.

1.4.7 Répartition des effectifs
par activité

ACTIVITES Au 31/03/04 Au 31/03/03 Au 31/03/02
PRODUCTION 1564 1268 1259
NS AT 722 642
TOTAL 2352 1990 1901

1.4.8 Répartition des effectifs d’Ubisoft
par pays au 31 mars 2004

PAYS EFFECTIFS EFFECTIFS
AU 31/03/2004 AU 31/03/2003
ALLEMAGNE 66 84
AUSTRALIE 15 17
AUTRICHE 9 10
BELGIQUE 10 8
BRESIL = 4
CANADA 719 432
CHINE 209 201
COREE 3 -
ESPAGNE 51 58
ETATS-UNIS 307 256
FRANCE 630 604
GRANDE-BRETAGNE 48 48
HOLLANDE 10
HoNG KoNa 5 4
ITALIE 58 71
JAPON 17 12
MAROC 52 59
PAYS SCANDINAVES 21 22
ROUMANIE 114 84
SUISSE 8 7
TOTAL 2352 1990
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1.4.9 Données environnementales

Impact sur l'environnement

La société édite et distribue des jeux vidéos, elle ne les fabrique
pas. Elle a un impact trés faible sur U'environnement que ce
soit en matiére de rejet dans lair, dans U'eau ou les sols, ou
en matiere de nuisances sonores ou olfactives.

Au cours de lexercice, Ubisoft a procédé a la destruction
de 55,6 tonnes de produits non commercialisables. Les
différentes destructions, réalisées sous contréle d’huissiers,
ont été confiées a des sociétés spécialisées dans l'enfouissement
des déchets.

Désormais, Ubisoft ne proceéde plus a la destruction de son
matériel informatique et travaille activement a son recyclage.
Consommation en eau et électricité :

Le Groupe a consommé environ 10 millions de KwH sur
’exercice 2003-2004.

Il est important de noter que la consommation en eau
d’Ubisoft est non significative.

Risque environnemental

A ce jour, le Groupe n’a connaissance d’aucun risque
environnemental.

Le Groupe n’a pas constitué de provision, ni pris de garantie pour
couvrir des risques éventuels en matiére environnementale.

De plus, le Groupe n’a versé aucune indemnité a ce titre au
cours de ’exercice.



1.5
FILIALES ET PARTICIPATIONS

1.5.1 Organigramme au 31 mars 2004
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PRODUCTION COMMERCIALISATION

LUDIMEDIA S.A.S (FRANCE)  99,76% UBISOFT FRANCE S.A.S (FRANCE)  99,99%
Lubi FAcTORY SARL (FRANCE)  99,80% UBISOFT LTD (RoYAUME UNI) 100,00%
UBIsOFT DEsIGN SARL (FRANCE)  99,00% UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH (ALLEMAGNE) 100,00%
TIWAK S.A.S (FRANCE) 100,00% UBISOFT S.A. (ESPAGNE)  99,97%
UBIsOFT COMPUTING SARL (FRANCE)  99,80% UBISOFT SPA (ITALIE)  99,99%
UBISOFT SIMULATIONS SARL (FRANCE)  99,80% UBISOFT INC® (ETATS-UNIS) 100 %
UBISOFT PICTURES SARL (FRANCE)  99,00% UisofFT KK (JAPON) 100,00%
UBISOFT GRAPHICS SARL (FRANCE)  99,80% UsisofT PTY LTp (AUSTRALIE) 100,00%
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC (CANADA) 100,00% UsisofFT NoRrDIC A.S (DANEMARK)  99,50%
SHANGHAI UBl COMPUTER SOFTWARE Co LTD (CHINE) 100,00% UBISOFT SPRL (BELGIQUE)  99,84%
UBIsoFT SARL (MAROC)  99,86% UBI SOFT ENTERTAINMENT LTD (HoNG KoNG)  99,50%
UBISOFT MusIC PUBLISHING INC (CANADA) 100,00% UBI SOFT ENTERTAINMENT B.V. (HOLLANDE)  99,98%
UBIsOFT WORLD STuDIOS SARL (FRANCE)  99,97% UBISOFT SWEDEN A.B (SUEDE)  98,00%
UBISOFT PRODUCTIONS FRANCE SARL (FRANCE)  99,80% UBISOFT WARENHANDELS GMBH (AUTRICHE) 100,00%
Ul STUDIOS SRL (ITALIE)  97,50% UBl SOFT ENTERTAINMENT LTDA (BRESIL)  99,00%
Usi STubios S.L (ESPAGNE)  99,95% UsisorFT EMEA SARL (FRANCE)  99,99%
Usl SOFT S.R.L (ROUMANIE)  99,35% UBIsOFT CANADA INC (CANADA) 100,00%
UBISOFT Music INC (CANADA) 100,00% UBISOFT FINLAND QY (FINLANDE) 100,00%
RED STORM ENTERTAINMENT INC® (USA) 100,00% UBISOFT NORWAY AS (NORVEGE) 98, 00%
BLUE BYTE SOFTWARE INC® (USA) 100,00% UBISOFT ENTERTAINMENT SA (COREE)(SUCCURSALE)
BLUE BYTE SOFTWARE (DE) (ALLEMAGNE) (SUCCURSALE) UBI SOFT ENTERTAINMENT SA (Suisse)  99,80%
IWOLFPACK INC® (USA) 100,00 % Usl COMPUTER SOFTWARE BENING Co LTD (CHINE) 100,00%
GAMELOFT. S.A. FRANCE 19,47 %

UBISOFT Books AND RECORDS SARL (FRANCE)  99,00% Usl.com S.A (FRANCE) 99,98 %
SocoMA INc? (CANADA) 100,00% Usl.coM INc? (US) 100,00 %
UBISOFT HOLDINGS INC (USA) 100,00%

UBIsOFT NETWORKS SARL (FRANCE)  99,98%

UBISOFT MARKETING

& COMMUNICATION S.A.S (FRANCE)  99,94%

UBIsOFT WORLD S.A.S (FRANCE)  99,88%

UBISOFT MANUFACTURING

& ADMINISTRATION SARL (FRANCE)  99,86%

(1) ces sociétés sont détenues indirectement par Ubisoft Entertainment SA
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1.5.2 Prises de participations

Au cours de l'exercice, Ubisoft Entertainment SA a cédé
100% de ses titres Blue Byte Software Ltd a sa filiale Ubisoft
Ltd, 100% de ses titres Ubi Studios SAS a sa filiale Ubisoft
Computing SARL, et 100% de ses titres Ubi Sound Studio
SARL a sa filiale Ubisoft Design SARL.

Les fusions-absorptions réalisées sur ['exercice concernent :

. la société Ubisoft Computing SARL et sa filiale Ubi Studios
SAS au 31 ao(it 2003,

. la société Ubisoft Design SARL et sa filiale Ubi Sound
Studio SARL au 30 septembre 2003,

. la société Red Storm Entertainment Inc et la société
Sinister Games Inc au 31 décembre 2003,

. la société Ubisoft Ltd et sa filiale Blue Byte Software Ltd au
28 février 2004.

1.5.3 Activités des filiales

Les filiales de production

Suite a U'acquisition de 3,4 millions de titres Gameloft SA le
15 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a dépassé le
seuil des 20% de droits de vote. Au 31 mars 2004, Ubisoft
Entertainment SA détient 21,775% des droits de vote.

Le 17 décembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a acquis
100% des titres de la société Tiwak SAS pour 1.409 Ke.
L’impact de cette acquisition sur le total du bilan, du résultat
d’exploitation et du chiffre d’affaires étant nettement infé-
rieur a 15%, il n’a pas été établi de comptes pro forma.

Elles sont responsables de la conception et de la réalisation des logiciels. Elles ont vu leur activité progresser fortement

et leurs produits rencontrer un trés grand succes.

Principales filiales :

FILIALES 31 MARS 2004 31 MARS 2003 31 MARS 2002

(EN MILLIERS D’EUROS) CA socIAL RESULTAT CA socIAL RESULTAT CA socIAL RESULTAT
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC 27.977 1.078 19.039 772 18.760 1.653
RED STORM ENTERTAINMENT INC 13.074 -7.142* 9.891 -2.140% 40.492 -15.060*
UBISOFT WORLD STuDI0S SARL 10.613 11 8.709 106 5.764 1

* ce résultat comprend des dotations d'amortissement du Goodwill pour 9.032 au 31/03/04, 5.918 au 31/03/03 et 6.823 au 31/03/02 ; ces dotctions sont enregistrées dans les comptes
sociaux de Red Storm Entertainment Inc puis retraitées dans les comptes consolidés pour amortir le Goodwill sur 20 ans.

Les filiales de commercialisation

Responsables de la diffusion des produits Ubisoft dans le mon
Ubisoft Inc (Etats-Unis) est en trés forte progression.

Principales filiales :

de, elles consolident leurs positions sur leurs marchés respectifs;

FILIALES 31 MARS 2004 31 MARS 2003 31 MARS 2002

(EN MILLIERS D’EUROS) CA socIAL RESULTAT CA socCIAL RESULTAT CA socCIAL RESULTAT

UBISOFT INC (ETATS-UNIS) 220.701 7.847 167.182 10.991 135.441 8.721

UBISOFT LTD (ROYAUME-UNI) 73.498 890 57.387 2.470 40.935 -425

UBISOFT FRANCE SAS (FRANCE) 48.511 480 59.139 -7.106 NonN NoN
SIGNIFICATIFY SIGNIFICATIF?

UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH

(ALLEMAGNE) 39.574 -893 45.342 -1.974 43.891 1.419

(1) avant l'apport partiel de l'activité distribution France

RAPPORT FINANCIER 2004



1.6

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

1.6.1 Protection des marques

Les jeux d’Ubisoft bénéficient des lois sur la protection intellectuelle, tant au niveau européen qu’international (pour la France :
Institut National de la Propriété Industrielle a Paris ; pour le dép6t européen : 'Office d’Harmonisation du Marché Intérieur ;
pour les dép6ts internationaux : U’Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle et enfin pour le marché Nord

Américain, Patent and Trademark Office a Washington).

D’autre part, les jeux congus par Ubisoft sont couverts par la législation internationale sur les copyrights.

Ubisoft n’a pas déposé de brevet et n’a pas de dépendance vis-a-vis de brevets particuliers.

La société, comme l'ensemble des éditeurs de jeux de loisirs, est confrontée au probléme du piratage. Elle est adhérente au
SELL (Syndicat des Editeurs de Logiciels de Loisir) et poursuit tous les cas de contrefacon de logiciels avérés en France et a
’étranger (par la constitution de partie civile, si applicable, ou toute autre voie pénale ou civile existante).

Par ailleurs, dans le cadre du piratage par Internet, la société entame systématiquement des démarches contre les “hackers"

afin d’obtenir le retrait des jeux mis illégalement en ligne.

1.6.2 Politique d'investissement

Depuis maintenant deux ans, Ubisoft a décidé de centrer ses
investissements sur ses produits majeurs développés en
interne c'est-a-dire des jeux vidéo de qualité « triple A » et
des jeux « time to market ». Ainsi, 'année 2003-2004 a
confirmé la volonté d’Ubisoft de renforcer sa position en se
donnant les moyens de privilégier sa production interne. Ces
investissements ont fait croitre les colts de production
interne de 11% a 80 millions d’euros, une hausse trés
modérée compte tenu de la croissance annuelle de 25%
enregistrée sur activité Développement grace aux succes
commerciaux des titres issus des studios internes.

Investissements liés a la production :

Les données sont exprimées en millions d’euros

2003-2004 2002-2003 2001-2002

80 72 77

Prévisions pour ’exercice 2004-2005 : environ 93 millions
d’euros

Pourcentage par rapport au Chiffre d’Affaires HT total

2003-2004 2002-2003 2001-2002

15,7% 15,9% 20,9%

Montant rapporté par salarié affecté a la Production

2003-2004 2002-2003 2001-2002

51.007€ 56.865¢€ 61.160€

Prévisions pour l'exercice 2004-2005 : environ 17% du CA

1.6.3 Politique de recherche et
développement

Dans Ueffort constant de développer des jeux vidéo d’excellence,
Ubisoft a mis au point une politique de recherche et de
développement d’outils par projet, intégrant les évolutions
technologiques les plus récentes. En effet, le choix des outils
intervient trés en amont dans un projet, car de ce choix
dépendent les investissements nécessaires, en terme de
temps, de ressources humaines et de financements globaux
du jeu.

Grace a lintégration de son équipe d’ingénieurs qui maitrisent
les meilleures technologies existantes, Ubisoft a aujourd’hui
une approche trés pragmatique de ses projets : en fonction
des problématiques et des résultats attendus sur un jeu, le
choix des outils se portera soit sur des développements spécifiques
internes, soit sur des logiciels existants sur le marché, soit
sur un mix des deux. La recherche est donc focalisée sur
Uinnovation et la fonctionnalité, grace a des technologies
adaptées a un produit de grande qualité. Le développement
est concentré sur la créativité des jeux pour un total
agrément du joueur.

Les frais de recherche et développement sont immobilisés
et amortis sur trois ans ; au cours de U'exercice ces dépenses
se sont élevées a 79.775 Ke. Il n'y a pas de recherche
fondamentale.

1.6.4 Litiges

A la connaissance de la société, il n’existe pas de faits excep-
tionnels ou litiges susceptibles d’avoir, ou ayant eu dans un
passé récent, une incidence significative sur Uactivité, les
résultats, la situation financiere, le patrimoine de la société
Ubisoft Entertainment SA et de ses filiales.
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1.7
FACTEURS DE RISQUES

Les risques sont, par ordre d’importance :

1.7.1 Risque de décalage ou
de mauvais démarrage lors
de la sortie d’un jeu phare

Dans un contexte trés concurrentiel, et surtout saisonnier,
marqué de plus en plus par l'obligation de sortir des « hits »,
l’annonce du décalage d’un jeu attendu peut avoir des
impacts négatifs sur la fluctuation du cours, les revenus et
donc les résultats futurs du Groupe.

Le lancement d’un jeu peut-étre en effet retardé en raison de
la difficulté a anticiper précisément le temps nécessaire a son
développement.

Dans un marché cyclique du fait des nouvelles technologies
et pénalisé par une courte durée de vie des produits, le bon
démarrage d’un jeu est capital. La notion de « cible » prend
alors toute sa mesure.

Il peut arriver que certains jeux ne rencontrent pas le succes
escompté immédiatement. Un jeu peut effectivement avoir une
sortie timide puis rencontrer le succés par la suite. De la méme
facon, dés lors qu’un titre est reconnu, la société peut ensuite
produire des suites de ce titre dont le succeés est prévisible.

Ubisoft a justement recentré son catalogue de produits de
facon a produire des jeux innovants et captivants. Ubisoft
privilégie la qualité de ses propres marques et garde une
certaine maitrise sur la chaine conception/développement/
duplication/fabrication/livraison, afin de se prémunir contre
des prévisions de sortie inexactes.

Ubisoft, comme tous les éditeurs, est dépendant des cycles
économiques. Cependant la Société se donne les moyens
marketing et commerciaux pour mettre en avant ses produits.

1.7.2 Risque lié a la rupture d’un
partenaire de Licence

Ubisoft signe chaque année de nombreux contrats de partenariat,
notamment avec des partenaires prestigieux tel que Disney.

Ceci lui permet d’augmenter sensiblement son chiffre d’affaires,
tout en étoffant son catalogue de jeux. Ubisoft profite ainsi de
cette notoriété déja existante pour assurer un bon potentiel
de ventes au jeu.

L’interruption de plusieurs de ces partenariats, pour
différentes raisons, a Llinitiative d’Ubisoft ou de ses
partenaires, pourrait entrainer un effet négatif sur les revenus
et le résultat d'exploitation futurs de la société dés lors qu’ils
ne seraient pas compensés par d’autres nouvelles licences.

Dans la mesure ou les licences ne représentent que 11% du
chiffre d’affaires au 31 mars 2004, ce risque se trouve
fortement atténué.
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1.7.3 Risque lié a la Sécurité
Informatique

Malgré les nombreux systémes d’intégration mis en place,
Ubisoft n’est pas a l’abri d’une malveillance, ni de problémes
informatiques divers.

L'information est une ressource stratégique qui représente
une valeur considérable et doit donc étre protégée de maniére
appropriée.

La sécurité des systemes informatiques protege l'information
d'une multitude de menaces pour assurer la continuité de
L'activité, limiter les dommages et contribuer au maximum a
obtenir les résultats.

Elle se caractérise par la garantie de la confidentialité, de
l'intégrité et de la disponibilité de l'information.

1.7.4 Dépendance au regard
des clients

La société n’a pas de dépendance significative au regard de
clients susceptibles d’affecter son plan de développement.

Ubisoft bénéficie d’un réseau de distribution de plus en plus
centralisé.

En effet, dans la plupart des pays européens, tout comme aux
Etats-Unis et au Japon, la distribution est centralisée
et Ubisoft livre directement les enseignes locales qui
redistribuent elles-mémes aupres de leurs magasins. Seuls
les revendeurs indépendants les plus petits sont livrés par
l'intermédiaire de distributeurs ou grossistes, principalement
en France et en Italie.

La majeure partie des ventes est réalisée avec des clients
« grands comptes ». Le risque de non-paiement de ces
derniers est donc relativement faible. De plus, les principales
filiales représentant plus de 85% du chiffre d’affaires bénéficient
d’une assurance crédit.

Les 10 premiers clients d’Ubisoft représentent 45% du
chiffre d’affaires hors taxes du Groupe.

1.7.5 Dépendance au regard des
fournisseurs et sous-traitants

La société n’a pas non plus de dépendance financiere
significative, au regard des sous-traitants et fournisseurs,
susceptible d’affecter son plan de développement.

Ubisoft et ses filiales utilisent principalement les services ou les
produits de fournisseurs tels que des intégrateurs (imprimeurs
pour la réalisation des manuels et le conditionnement des
produits, fournisseurs de disquettes et cédéroms pour l'appro-
visionnement et la duplication en sous-traitance de ces supports,
assembleurs), des fournisseurs de technologies, des fournisseurs
de licences et de maintenance dans le cadre de Uactivité.



Il existe par contre une dépendance vis-a-vis des constructeurs :
Ubisoft, comme tous les éditeurs de jeux pour
consoles, achete les cartouches et supports de jeux auprées
des fabricants de consoles. L’approvisionnement est donc
soumis a la fabrication des supports. Pour le jeu PC, il n’y a
aucune dépendance particuliére.

1.7.6 Risques de marché

Le Groupe limite ses interventions a la gestion des positions
découlant de son activité commerciale excluant toute
opération spéculative. Cette gestion est assurée de maniére
centralisée et exclusive par les équipes de la Direction
Financiére du Groupe sur la base d’orientations approuvées
par le PDG.

Pour limiter les risques de taux et les risques de change
résultant des besoins de financement de son activité ainsi
que de sa présence internationale, le Groupe utilise certains
instruments financiers, tels que décrits ci-dessous.

Risques de taux :

La gestion du risque de taux vise essentiellement a minimiser
le colt des emprunts financiers du Groupe et a réduire
l’exposition a ce risque. Pour cela, le Groupe privilégie
les emprunts a taux fixes pour les besoins de financement
permanents et les emprunts a taux variables pour financer
les besoins ponctuels liés a 'augmentation du fonds de roulement
durant les périodes de haute activité.

Au 31 mars 2004, la dette nette du Groupe était essentiellement
constituée de dettes obligataires et d’emprunts a taux fixes.
Le Groupe est donc peu sensible a une hausse des taux
d’intéréts, mais est exposé a un risque de colt d’opportunité
dans le cas d’une baisse des taux.

Risques de change :

Le Groupe est exposé aux risques de change sur ses flux
d’exploitation ainsi que sur ses investissements dans ses
filiales étrangéres.

Le Groupe protége uniquement ses positions concernant ses
flux d’exploitation et dans les principales monnaies significatives
(Dollar US, Dollar Canadien, Livre Sterling, Dollar
Australien). La stratégie est de couvrir un seul exercice a la
fois, ’horizon de couverture n’excéde donc pas 15 mois.

Le Groupe utilise tout d’abord des couvertures naturelles
provenant de transactions en sens inverses (achats de
marchandises en devises compensés par des royalties provenant
des filiales dans la méme devise). Pour les soldes non
couverts ainsi que pour les transactions non commerciales
(préts internes en devises), la maison mére emprunte dans
ces devises ou met en place des contrats de vente a terme ou
des options.

Au 31 mars 2004 la société avait ainsi couvert 4.040 KUSD,
12.000 KGBP, 8.610 KCAD et 14.931 KAUD par des ventes a
terme et emprunts en devises.

1.7.7 Risques liés aux acquisitions
futures et a U'intégration des
acquisitions

La Société pourrait procéder a moyen et/ou long terme a des

opérations de croissance externe. La structure bilancielle

saine de la société et le niveau de capitaux disponibles

(emprunts obligataires de 172 millions d’euros et un crédit

syndiqué de 97,5 millions d’euros) devraient minimiser les

risques liés a ces opérations.

Des risques pourraient toutefois survenir :

. une dilution de l'actionnariat actuel,

. la constitution d'une dette importante a long terme,

. des pertes éventuelles,

. la constitution de provisions sur une survaleur ou d'autres
immobilisations incorporelles,

. ou encore un impact négatif sur la rentabilité.

En outre, il est a considérer dans les risques de fusion et
acquisition, la perte éventuelle de collaborateurs clés de la
société cible. Cette perte pourrait avoir un effet négatif sur
le chiffre d'affaires de la société acquise, ses résultats et/ou
sa situation financiére. Ubisoft a cependant toujours montré
une capacité effective dans Uintégration des acquisitions.

1.7.8 Risques liés au départ
d’hommes clés

La société est aujourd’hui structurée de facon a minimiser les
risques de départ ou d’indisponibilité prolongée des collaborateurs
ou dirigeants clés. Un programme de conservation et partage
du savoir-faire, est, par exemple, en cours de déploiement
dans la société, pour la distribution et la transmission du
savoir dans U'entreprise. De plus, la politique de ressources
humaines, commune a tout le Groupe, est cadrée sur sa
capacité a attirer, former, retenir et motiver des collaborateurs
disposant de fortes compétences techniques et managériales.
Des programmes sont alors mis en oeuvre (plans de stock
option, PEG, politique salariale, plan de développement..).

1.7.9 Risques de liquidités

Au 31 mars 2004, la dette financiére représente 244 Me et,
compte tenu des liquidités, de la prime de remboursement et
des valeurs de placements disponibles a court terme,
’endettement net s’éléeve a 119 Me.

L’endettement net sert essentiellement a financer le Besoin
en Fonds de Roulement du Groupe et donc des actifs a court
terme. Le Groupe n’est ainsi théoriquement pas exposé a un
risque de liquidités Lié a un financement a court terme d’un
actif a long terme.

La dette financiére au 31 mars 2004 est constituée essentiel-
lement de dettes obligataires dont l'échéance excéde 1 an.

Par ailleurs, pour financer les besoins ponctuels liés a
’augmentation du fonds de roulement durant les périodes de
haute activité, le Groupe a mis en place des lignes de crédits
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aupres d’organismes bancaires. Celles-ci s’élévent a 71 Me
au 31 mars 2004.

L’obligation convertible de 25 M€ (échéance en Juillet 2005)
et 'Océane de 92Me (échéance en Novembre 2006) ne sont
pas soumises a des covenants financiers.

1.8
ENGAGEMENTS

Les lignes de crédit accordées par des établissements bancaires,
ainsi que UOBSAR de 55 M€ mis en place en Novembre
2003, sont conditionnées par des covenants financiers, fondés
sur des ratios d’endettement net sur fonds propres et
d’endettement net sur Marge Brute d’Autofinancement.

IL n’existe pas d’investissement futur ayant déja fait 'objet d’engagement ferme de la part des dirigeants de la société.

1.9
ASSURANCES

Le Groupe bénéficie d’'une couverture mondiale par pays s’agissant notamment des risques de dommages aux biens, de
responsabilité civile, sur les véhicules, pour les appartements loués aux salariés détachés.

La société n’est pas assurée en cas de perte d’exploitation.

Le tableau ci-dessus récapitule les garanties limites selon le type d’assurances souscrites par les principales entités :

Garanties limites
RESPONSABILITE CIVILE PROFESSIONNELLE

ASSURANCES DES BIENS

ASSURANCES SUR STOCKS

1.10

France Canada Chine
EN EUROS EN CAD EN CNY
9 485 000 18 050 000 1 000 000
3 350 000 11 973 000 6 804 116
7 500 000 1 000 000 =

EVENEMENTS RECENTS, PERSPECTIVES

ET STRATEGIE

1.10.1 Evolution récente

Avril 2004

. Ubisoft annonce la sortie a l'automne 2004 de Myst® IV
Revelation, développé par le studio de Montréal,

. Tom Clancy’s Splinter Cell® Pandora Tomorrow est numéro
1 des ventes sur consoles et Far Cry™ numéro 1 des ventes
sur PC en Allemagne, en France, en Grande-Bretagne et
aux Etats-Unis. (Source : GFK, Media control, Chart Track, UBS Warburg),

. Signature d’un accord de licence exclusif avec Metro-
Goldwyn-Mayer pour LUédition de Rocky Legends™ sur
PlayStation®2 et Xbox™ a l’automne 2004,

. Ubisoft annonce le développement dans son studio de
Montréal du jeu Far Cry™ Instincts sur Xbox™, version
console du jeu d’action a la 1ére personne (FPS) sorti sur
PC début 2004,

. Ubisoft annonce le développement de Tom Clancy’s Ghost
Recon®2, suite du jeu de tir militaire, et étend ainsi son acti-
vité a tous les segments de la catégorie des jeux de guerre,
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. Signature d’un accord a long terme avec le développeur
Gearbox Software pour U'édition de Brothers in Arms™, une
nouvelle licence militaire sur consoles et PC dont la sortie
est prévue fin 2004,

. Renforcement de la participation stratégique d’Ubisoft dans
le capital de Gameloft a hauteur de 30%,

. Signature d’un accord d’édition exclusif mondial a long
terme avec l'armée américaine pour développer et
distribuer sur consoles les jeux de la franchise America’s
Army.

Mai 2004

« Présentation des produits majeurs de ’exercice 2004-2005
a UE3, le salon mondial du jeu vidéo a Los Angeles : Tom
Clancy’s Ghost Recon®2, Brothers in Arms™, Prince of
Persia®2, Tom Clancy’s Splinter Cell® Chaos Theory™, Far
Cry Instincts™, Tom Clancy’s Rainbow Six® Black Arrow,
Myst® IV Revelation, Settlers® 5 et Notorious : Die to Drive™,



. Annonce du chiffre d’affaires de l’exercice 2003-2004 :
508 millions d’euros, +12% de croissance,

. Ubisoft annonce le développement dans son studio de
Montréal du jeu Tom Clancy’s Splinter Cell® Chaos
Theory™, suite de la célebre franchise dont la sortie est
prévue fin 2004,

. Signature d’un accord d’édition exclusif avec Square Enix
pour la sortie européenne de Star Ocean™ Till the End of
Time™,

. Les jeux d’Ubisoft présentés lors de L'E3 sont récompensés
par les professionnels de l'industrie :

- 7 récompenses pour Tom Clancy’s Splinter Cell®3 dont
Meilleur Jeu du Salon, Meilleur Jeu PC, Meilleur Jeu
d’Action / Aventure, Meilleur Graphisme sur PC,

- 2 récompenses pour Prince of Persia®2 : Meilleur Jeu
d’Action sur PlayStation®2 et Meilleur Jeu d’Action sur
Xbox™,

- Brothers in Arms™ élu Meilleur Jeu d’Action sur PC
par IGN.

Juillet 2004
. Chiffre d’affaires du 1" trimestre 2004-2005 : 62,5 millions d’euros

1.10.2 Perspectives et stratégie
2004-2005

Un environnement toujours plus concurrentiel

L’année 2003 aura été marquée par la poursuite de la montée
en puissance des consoles 128 bits. La PlayStation®2 de Sony
a conforté sa position de leader avec une base installée trés
significative de 39,6 millions d’unités (Europe et Etats-Unis),
soit une croissance de 47%. La Xbox™ conserve sa deuxiéme
place avec une base installée de 10,9 millions d’unités
(Europe et Etats-Unis) en hausse de 80% par rapport a 2002.
Et enfin, la Game Cube™ (base installée de 9,4 millions
d’unités en Europe et Etats-Unis, +96%) arrive en troisiéme
position malgré sa baisse de prix trés significative.

Par ailleurs, le on-line sur consoles est devenu un standard.
La majorité des jeux sur PlayStation®2 et Xbox™ ont un mode
multi joueurs on-line. Les kits de connexion sont disponibles
depuis fin 2002 pour les consoles de Sony et de Microsoft.
Cette nouvelle possibilité marque une véritable avancée
technologique qui permet aux joueurs de se retrouver
a plusieurs au cours d’une méme partie et de pouvoir
communiquer oralement en temps réel. Avec la fonctionnalité
on-line sur consoles, le jeu vidéo prend une toute nouvelle
dimension ; elle a un impact trés positif puisqu’elle rallonge
le cycle de vie des jeux.

Sur ’année 2004, Ubisoft anticipe une croissance du marché
du logiciel de jeu en Europe et aux Etats-Unis soutenue par :

. la baisse récente du prix des consoles 128 bits, ce qui
devrait permettre d’atteindre une base installée de
consoles 128 bits de l'ordre de 87 millions d’unités a la fin
de l’année sur les deux continents,

. un effet volume Llié a U'expansion de la base installée de
consoles 128 bits et de consoles portables (lancement de la
PSP de Sony et de la DS de Nintendo).

Coté éditeurs, le mouvement de concentration entamé
depuis une dizaine d’année au travers notamment de fusions
acquisitions telles que Broderbund, Sierra, Cendant, GT
Interactive, TLC, Time-WWarner Interactive, BMG Interactive,
s’est poursuivi en 2002, mais plutdt avec des acquisitions de
studios par des éditeurs (Rare Software racheté par
Microsoft, Z-Axis Ltd. et Luxoflux Corporation rachetés par
Activision, ValuSoft Inc., Rainbow Multimedia Group Inc par
THQ, .. ). Ce mouvement s’est réalisé en 2003 a la fois sous
la forme de disparitions d’acteurs du marché (3DO, Rage
Software, fermeture de la division online d‘Electronic Arts,... )
et Uacquisition de studios par les éditeurs s’est poursuivie
(Take 2 a racheté TDK Interactive, Activision a racheté le
développeur Call of Duty, Warthog a racheté Fever Pitch, ..).

Ce marché devient ainsi de moins en moins fragmenté : aux
Etats Unis, les 10 premiers éditeurs (hors constructeurs)
contrélent 64% du marché en 2003 contre 62% en 2002.
Le secteur devrait poursuivre ce mouvement de concentration
dans les années a venir.

Perspectives 2004-2005 : croissance a deux chiffres
et rentabilité accrue

Ubisoft devrait continuer de gagner des parts de marché et
accroitre significativement sa rentabilité.

Le catalogue de jeux 2004-2005 est fondé sur de nombreuses
suites de franchises de trés grande qualité déja reconnues par
les professionnels : Prince of Persia® 2 (titre provisoire),
Tom Clancy’s Splinter Cell® Chaos Theory™, Tom Clancy’s
Rainbow Six™: Black Arrow, Myst® [V Revelation, Tom
Clancy’s Ghost Recon 2™, The Settlers Heritage of Kings™, ..

De plus, le Groupe poursuit sa stratégie de création de
marques a fort potentiel avec les lancements de Far Cry
Instinct™, Brother in Arms™ ainsi qu’un troisiéme jeu sur un
nouveau segment qui sera annoncé prochainement.

L’objectif de vente de l'ensemble de ces produits majeurs
s’éleve a plus de 13 millions d’unités sur l'exercice 2004-
2005.

Ainsi, le Groupe prévoit une croissance organique a taux de
change constants supérieure a 10% dans un marché attendu
en progression de 3 a 5%.

Au 31 mars 2005, le résultat d’exploitation pourrait étre
compris entre 40 et 45 millions d’euros en normes comptables
francaises et 38 a 43 millions d’euros en pro forma :
cf définition en section 1.3.9. Hors élément exceptionnel, le
résultat net (avant amortissement des écarts d’acquisition)
serait compris entre 18 et 22 millions d’euros en normes
comptables francaises et 17 a 21 millions d’euros en pro
forma. Le Groupe devrait générer un flux net de trésorerie
disponible compris entre 15 et 25 millions d’euros sur
’exercice.
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2. Rapport financier
de L'exercice clos

Le 31 mars 2004

c.1
COMPTES CONSOLIDES AU 31 MARS 2004

2.1.1 Bilan consolidé

BRuT  AMORT/ DEPR NEeT NET NEeT
K€ K€ Ke Ke Ke
31.03.04 31.03.04 31.03.04 31.03.03 31.03.02
ECARTS D’ACQUISITION / MARQUES 1 135.394 18.513 116.881 108.200 111.970
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 354.625 201.439 153.186 175.827 163.303
IMMOBILISATIONS CORPORELLES * 3 36.184 23.318 12.866 14.099 13,3153
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 5.913 3.893 2.020 10.022 20.496
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 5 325 = 325
ACTIF IMMOBILISE 532.441 2417.163 285.278 308.148 309.122
STOCKS ET EN-COURS 6 39.003 3.875 35.128 38.148 48.645
AVANCES ET ACOMPTES VERSES 7 31.776 = 31.776 48.303 55.097
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 8 97.776 1.562 96.214 153.304 106.478
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION ** 9 88.545 111 88.434 105.457 70.176
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 10 43.359 227 43.132 24.211 40.365
DISPONIBILITES 11 77.076 161 76.915 97.905 30.548
ACTIF CIRCULANT 371.535 5.936 371.599 467328 351.309 |
TO CTIF .976 253.099 656.877
PASSIF Ke Ke Ke
31.03.04 31.03.03 31.03.02
CAPITAL 5.450 5.437 5.384
PRIMES 269.588 268.954 266.406
RESERVES CONSOLIDEES 27.602 25.490 29.006
RESULTAT CONSOLIDE -9.023 4.854 7.953
SUBVENTION D’INVESTISSEMENT B8 93 306
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 12 293.650 304.828 309.055
INTERETS MINORITAIRES 0 0 0
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 13 1.932 702 481
DETTES FINANCIERES 14 243.592 299.394 228.897
COMPTES COURANTS D’ASSOCIES 0 0 1.187
AVANCES ET ACOMPTES RECUS 251 237 3.637
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 63.251 81.032 62.295
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION 15 54.201 89.283 54.879
TOTAL DES DETTES 361.295 469.946 350.895
“’ DONT PART A MOINS D’UN AN : 70.920 105.673 38.015
DONT PART A PLUS D'UN AN : 172.672 193.721 190.882

*dont immobilisations corporelles nettes financées par crédit-bail : 649 K€
**dont avances aux entreprises liées non consolidées par intégration globale ou proportionnelle au 31 mars 2004 : 34 K€
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2.1.2 Compte de résultat consolidé

K<€

EAREN

CHIFFRE D’AFFAIRES

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
ACHATS CONSOMMES

CHARGES DE PERSONNEL

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

IMPOTS ET TAXES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

RESULTAT D’EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES

RESULTAT EXCEPTIONNEL
IMPOTS SUR LES RESULTATS

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES

(AVANT AMORTISSEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION)

18

19

20

21
22

QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES ECARTS D’ACQUISITION

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
PART DES INTERETS MINORITAIRES
RESULTAT NET (PART DU GROUPE)

RESULTAT NET PAR ACTION

RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (CALCULE SELON L’AVis N°27 DE L’OEQ)

2.1.3 Tableau de variation des capitaux propres

Variation des capitaux propres

SITUATION AU 31 MARS 2002

AFFECTATION DU RESULTAT CONSOLIDE N-1

VARIATION DE CAPITAL
DE L’ENTREPRISE CONSOLIDANTE

RESULTAT CONSOLIDE DE L’EXERCICE
(PART DU GROUPE)

VARIATION DES ECARTS DE CONVERSION
RECLASSEMENT PRIME DE FUSION
SUBVENTION

SITUATION AU 31 MARS 2003

AFFECTATION DU RESULTAT CONSOLIDE N-1

VARIATION DE CAPITAL
DE L’ENTREPRISE CONSOLIDANTE

RESULTAT CONSOLIDE DE L’EXERCICE
(PART DU GROUPE)

VARIATION DES ECARTS DE CONVERSION*
INCIDENCE DES REEVALUATIONS

SUBVENTION

SITUATION AU 31 MARS 2004

CAPITAL PRIMES

5.384  266.406
53 1.338
1.210

5.437 268.954
13 634
5.450 269.588

RESERVES
CONSOLIDEES

ET ECARTS DE
CONVERSION

29.006

7.953

-10.259
-1.210

25.490

4.854

-2.737

27.602

508.444
100.111
-178.515
-115.730
-176.648
-4.769
-131.365
1.528
-12.082
-10.554
8.938
-1.420

-3.036

34
-6.021
-9.023

-9.023

-0,51
-0,20

RESULTAT
DE L’EXERCICE

7.953

-7.953

4.854

4.854

-4.854

-9.023

-9.023

Ke Ke
31.03.03 31.03.02
452.952 368.961
86.955 93.346
-175.637 -151.941
-99.221 -93.012
-143.331 -116.200
-3.561 -3.477
-81.100 -66.715
37.057 30.962
-12.540 -10.560
24.517 20.402
-6.853 2.177
-7.298 -9.216
10.366 13.363

0 0

-5.512 -5.410
4.854 7.953

0 0

4.854 7.953
0,28 0,46
0,38 0,48

ToTAL
CAPITAUX
PROPRES

SUBVENTION
REGUE

306 309.055

1.391

4.854

-10.259

-212 =212

94 304.829

647

-9.023

-2.737

=3

-61 -61

33 293.650

* Les écarts de conversion sont essentiellement constitués par la baisse du dollar entre les cours historiques et le taux de cléture du 31 mars 2004.

RAPPORT FINANCIER 2004 = 47

<t
(=}
~
o
=}
~
o
N
(Y]
-
)
=]
-—
o
%]
=
o
[
]
>
w
-
Y]
=}
[
=
(=]
c
<
=
(7
£
=]
a
a
(]
[«




2.1.4 Tableau de financement consolidé au 31 mars 2004

Tableau des flux de trésorerie
selon l’avis n°30 de 'OEC

EN MILLIERS D’EUROS 31.03.04

31.03.03

Tableau des flux de trésorerie pour comparaison
avec les autres acteurs du secteur

EN MILLIERS D’EUROS 31.03.04 31.03.03

TOTAL DES FLUX D’EXPLOITATION

“ DONT TRESORERIE DES SOCIETES ACQUISES ET CEDEES

‘ RAPPORT FINANCIER 2004

-297

256

La trésorerie nette est calculée en retenant les valeurs brutes des disponibilités et des VMP,
contrairement a l'endettement net financier (note 13) qui est calculé sur une base nette.




2.1.5 Annexes aux comptes consolidés

Les notes et tableaux suivants sont présentés en milliers
d’euros, sauf expressément mentionné.

2.1.5.1 Faits marquants de L’exercice
Cessions de titres

Au cours de lU'exercice, Ubisoft Entertainment SA a cédé
100% de ses titres Blue Byte Software Ltd a sa filiale Ubisoft
Ltd, 100% de ses titres Ubi Studios SAS a sa filiale Ubisoft
Computing SARL, et 100% de ses titres Ubi Sound Studio
SARL a sa filiale Ubisoft Design SARL.

Fusions
Les fusions-absorptions réalisées sur ['exercice concernent :

. la société Ubisoft Computing SARL et sa filiale Ubi Studios
SAS au 31 ao(it 2003,

. la société Ubisoft Design SARL et sa filiale Ubi Sound
Studio SARL au 30 septembre 2003,

. la société Red Storm Entertainment Inc et la société
Sinister Games Inc au 31 décembre 2003,

. la société Ubisoft Ltd et sa filiale Blue Byte Software Ltd au
28 février 2004.

Rachat d’obligations

Au cours du premier semestre, Ubisoft Entertainment SA a
procédé au rachat de 200.000 OCEANES au prix moyen de 33 «.

Acquisitions de titres

Suite a U'acquisition de 3,4 millions de titres Gameloft SA le
15 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a dépassé le
seuil des 20% de droits de vote. Au 31 mars 2004, Ubisoft
Entertainment SA détient 21,775% des droits de vote.

L’intégration de Gameloft SA (consolidée par mise en équivalence)
a donné lieu a la constatation d’un écart d’acquisition de
13Me lors de Uentrée dans le périmetre le 15 septembre
2003.

Le 17 décembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a acquis
100% des titres de la société Tiwak SAS pour 1.409 Ke.

L’intégration de Tiwak SAS (consolidée par intégration globale)
dans le périmetre de consolidation a donné lieu a la
constatation d’un écart d’acquisition de 783 Ke.

Cession d’actions propres

Le 30 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a signé un
contrat d’equity swap avec le Crédit Lyonnais. Ce contrat
porte sur 918 137 actions Ubisoft Entertainment SA, cédées
a 18,66 €.

Au 31 mars 2004, Ubisoft Entertainment SA détient 40 249
de ses propres actions, comptabilisées en VMP conformément
a Uavis 98D du Comité d’urgence, acquises pour une valeur
globale de 1.020 Ke.

Emissions de valeurs mobiliéres composées

Le 14 mai 2003, la société a procédé a Llémission de
nouveaux bons d’acquisition ou de souscription d’actions

attribués gratuitement pour 17 540 082 bons ; 15 bons
permettant de souscrire a une action.

Les bons de souscription attribués a Ubisoft Entertainment
SA, soit 1 169 733 bons, ont été annulés.

Le 17 novembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a procédé a
’émission d’Obligations a Bons de Souscription d’Actions
Remboursables (OBSAR) pour un montant de 54 974 418 € ;
a chaque obligation sont attachés 2 BSAR.

2.1.5.2 Principes comptables

Les comptes consolidés ont été établis selon le réglement
n°99-02 du Comité de la Réglementation Comptable.

La société n’applique pas par anticipation le réglement
n°2002-10 du CRC relatif a 'amortissement et a la dépréciation
des actifs.

Méthodes de consolidation

Intégration globale :

Les sociétés sont intégrées globalement en cas de contréle
exclusif résultant de la détention directe ou indirecte par
Ubisoft Entertainment S.A. de 50% des droits de vote des
sociétés consolidées ou d’au moins 40% des droits de vote si
aucun actionnaire n’a de pourcentage de contréle supérieur.

Mise en équivalence :

Les sociétés conférant a Ubisoft Entertainment S.A. une
influence notable du fait de la possession directe ou indirecte
de 20 a 50% des droits de vote sont mises en équivalence.

Au 31 mars 2004, les sociétés du Groupe sont contrélées de
facon exclusive par Ubisoft Entertainment S.A. Les comptes
sont donc consolidés par intégration globale, excepté pour la
société Gameloft SA dont le pourcentage de contréle est de
21.78% ; la société est donc consolidée par mise en équivalence.

Les éliminations des opérations intra-groupe sont réalisées
pour toutes les sociétés du Groupe suivant les régles applicables
en matiere de consolidation.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés
consolidées, ainsi que les résultats internes non réalisés
compris dans U'actif immobilisé sont éliminés.

Les résultats des sociétés entrées dans le périmetre de
consolidation sont consolidés a compter de la date de prise de
contréle ou de la date de création des sociétés. Les sociétés
liquidées, en cours de liquidation ou en dessous des seuils de
signification n’entrent pas dans le périmetre de consolidation.

Les critéres retenus sont :
« 76Ke du « total bilan » pour les sociétés de production,

. 100Ke de chiffre d’affaires pour les sociétés de distribution.

Ecarts d’acquisition / Marques

Les écarts d’acquisition correspondent, conformément a la
réglementation des comptes consolidés, a la différence entre
le prix d’acquisition et la juste valeur des actifs et passifs
identifiés a la date d’acquisition.
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Ces écarts sont affectés :

. le cas échéant, aux différents postes du bilan des sociétés
acquises,

. au poste « écart d’acquisition » a Uactif du bilan consolidé
pour le solde résiduel.

Ce dernier est amorti de facon linéaire sur une durée maximale
de 20 ans, seul l’écart d’acquisition concernant Tiwak SAS est
amorti sur 10 ans.

Des tests de dépréciation sont réalisés sur les écarts d’acquisition
significatifs ou pouvant présenter des indices de perte de
valeur. La valeur recouvrable des écarts d’acquisition est
alors estimée en fonction de U'évolution du chiffre d’affaires
de la filiale ou de la branche d’activité concernée, de sa
contribution au résultat d’exploitation de L'ensemble
consolidé et de ses cash flows d’exploitation actualisés.
Quand cette valeur est inférieure a la valeur comptable, des
amortissements exceptionnels sont constatés.

Les écarts d’acquisition négatifs sont repris sur une durée de 20 ans.

Les marques acquises sont comptabilisées a leurs colts
d’acquisition ; pour les marques créées, les frais de dépot
sont immobilisés.

Les marques ne sont pas amorties. Des tests de dépréciation
sont réalisés sur les marques significatives ou pouvant
présenter des indices de perte de valeur. La valeur recouvrable
des marques est alors estimée en fonction de [’évolution du
chiffre d’affaires de la branche d’activité concernée, de sa
contribution au résultat d’exploitation de l’ensemble consolidé
et de ses cash flows d’exploitation actualisés. Quand cette
valeur est inférieure a la valeur comptable, des amortissements
exceptionnels sont constatés.

Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles comprennent :

. les logiciels de bureautique : amortis sur 12 mois (linéaire),

. les logiciels outils : amortis sur 3 ans (linéaire),

. les frais relatifs a UERP : amortis sur 5 ans (linéaire),

. les logiciels commerciaux : amortis sur 36 mois (linéaire).

Les logiciels-outils :

Les logiciels-outils, qui constituent un ensemble de
programmes complexes de développement utilisable pour
plusieurs produits, sont amortis de facon linéaire sur une
durée de 36 mois maximum.

Les logiciels commerciaux :

Les colts de production des logiciels commerciaux, produits
en interne, sont comptabilisés au poste « immobilisations
incorporelles en-cours de production » (compte 232) au fur
et a mesure de l'avancement du développement. A dater de
leur premiére commercialisation, ils sont transférés dans les
comptes « logiciels en-cours de commercialisation »
(comptes 208).

Ils sont amortis en linéaire, sur 36 mois, a partir de leur date
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de lancement commercial. Lorsque les ventes se révelent
inférieures aux prévisions et a la rentabilité d’exploitation
attendue, un amortissement complémentaire est pratiqué. La
rentabilité d’exploitation est déterminée par rapport au
résultat d’exploitation retraité des dotations aux amortissements
d’exploitation.

Les colts de production des logiciels commerciaux externalisés
sont comptabilisés au poste « immobilisations incorporelles
en-cours de production » (compte 232), ou poste “avances et
accomptes” (compte 409) selon les régles définies par le
Conseil d’Etat (CE n°62547 du 12 février 1988 et n°65009 du
25 novembre 1989), au fur et a mesure de l'avancement du
développement. A dater de leur premiére commercialisation,
ils sont transférés du compte 232 au compte 208 pour ceux
comptabilisés en immobilisations incorporelles, et laissés en
avances et acomptes pour les autres. Ils sont rapportés au
compte de résultat sur la base des contrats signés avec les
éditeurs (soit a l'unité, soit en fonction de la marge brute ou
du chiffre d’affaires), ou amortis en linéaire sur 36 mois pour
les contrats forfaitaires.

A la cléture de Uexercice, la valeur nette comptable est comparée
aux perspectives de ventes auxquelles sont appliquées les
conditions du contrat. Au cas ot la VNC est inférieure a cette
derniére une reprise au compte de résultat est alors pratiquée.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations figurent au bilan a leur co(t d’acquisition.

Les amortissements calculés, par application de taux
homogénes au sein du Groupe, sont déterminés par
référence aux modes et aux durées d’utilisation suivantes :

. matériels : 5 ans (linéaire),

. agencements et aménagements : 5 et 10 ans (linéaire),

. matériels informatiques : 3 ans (dégressif),

. mobilier de bureau : 10 ans (linéaire).

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres sont constituées de titres de
participation, de titres immobilisés et de dépots et cautionnements.
La valeur brute des titres de participation correspond au co(it
d’acquisition des titres non consolidés.

Une provision pour dépréciation est constituée quand la
valeur mathématique des titres est inférieure a sa valeur
nette comptable.

Les dépots et cautionnements sont enregistrés sur la base des

montants payés.
Immobilisations acquises par voie de crédit-bail

Les immobilisations significatives financées par voie de
crédit-bail font l'objet d’un retraitement dans les comptes
consolidés afin de se placer dans la situation ou la société
aurait acquis directement les biens concernés et les aurait
financés par emprunts.



Stocks et en-cours

Les stocks sont valorisés suivant la méthode FIFO. La valeur
brute des marchandises et des approvisionnements comprend
le prix d’achat et les frais accessoires. Les frais financiers
sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la
valeur nette de réalisation probable est inférieure a la valeur
comptable.

Avances et acomptes versés

Les avances et acomptes concernent essentiellement des
droits de diffusion et de reproduction (licences) acquis auprés
d’éditeurs tiers. La signature de contrats de licences donne
lieu au paiement de montants garantis. Ces montants sont
comptabilisés au compte 409 pour leur valeur nette (régles
du Conseil d’Etat n°62547 du 12 février 1988 et n°65009 du
25 novembre 1989) sur la durée du contrat.

Ces avances et acomptes sont rapportés au compte de résultat
sur la base des contrats signés avec les éditeurs (soit a l'unité,
soit en fonction de la marge brute ou du chiffre d’affaires),
ou amortis en linéaire pour les contrats forfaitaires.

A la cléture de Uexercice, la valeur nette comptable est comparée
avec les perspectives de ventes auxquelles sont appliquées
les conditions du contrat. Si elles ne sont pas suffisantes, une
dotation complémentaire au compte de résultat est alors
pratiquée en conséquence.

Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés sont évalués a leur valeur
nominale. Ils font Uobjet, le cas échéant, d’une provision
pour dépréciation en fonction de leur probabilité de
recouvrement a la cloture.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres sont constituées d’actions propres, de
participations dans des fonds de placement et de placements
a court terme, qui sont valorisés a leur prix d’achat ou a leur
valeur de marché lorsque celle-ci est inférieure.

Disponibilités
Les disponibilités sont constituées des soldes de comptes de
caisse et de banque.

Impots différés

Des impots différés sont constatés en application du réglement
99-02 sur les comptes consolidés ; ils résultent des retraitements
et éliminations pratiqués, et des différences temporaires
apparaissant entre les bases comptables et fiscales. Ils sont
évalués en utilisant les taux d’IS et les regles fiscales en
vigueur a la cléture de U'exercice. Les déficits reportables
sont activés dés lors que leur probabilité de récupération
parait effective.

En application de la méthode du report variable, Ueffet des
éventuelles variations des taux d’imposition sur les impbts
différés constatés antérieurement est enregistré en compte
de résultat au cours de l’exercice ou ces changements de taux
sont connus.

Conversion des éléments en devises

Conversion en euros des éléments en devises des sociétés
francaises

Les charges et produits des opérations en devises sont enregistrés
pour leur contre-valeur a la date de 'opération.

Les actifs et les dettes sont convertis au taux de cléture, et
les écarts de change résultant de cette conversion sont
enregistrés dans le compte de résultat, nets de limpact
éventuel des éléments de couverture.

Conversion en euros des états financiers des filiales
étrangéres

La conversion des comptes des filiales étrangéres de leur
monnaie de fonctionnement a la monnaie de U'entreprise
consolidante est opérée selon la méthode du cours de cléture.
Elle consiste a convertir les éléments d’actif et passif des filiales
étrangéres au taux de change en vigueur a la cléture de U'exercice,
et les éléments du compte de résultat au taux moyen annuel.
Les capitaux propres sont conservés au taux historique. Les
écarts de conversion sont portés dans les capitaux propres.

Cas particulier d’Ubi Soft Srl (Roumanie) située dans un pays
a forte inflation :

Cette filiale étant non autonome (elle constitue le prolongement
a l’étranger des activités de la société consolidante et la plupart
de ses activités commerciales ou financiéres s’effectuent
avec cette derniére), la conversion des comptes est effectuée
selon la méthode du cours historique : les éléments monétaires
du bilan sont convertis au taux de cléture, les éléments non
monétaires au taux historique. Le compte de résultat est converti
au taux moyen annuel. Les écarts de conversion sont inscrits
au compte de résultat.

Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées
lorsque des risques et charges nettement précis quant a leur
objet, mais dont la réalisation est incertaine, sont rendus
probables par des événements survenus ou en-cours.

Au 31 mars 2004, les provisions pour risques et charges

concernent :

. des provisions pour retraite,

. des provisions pour litiges,

. des provisions pour risque fiscal,

. des provisions liées aux couvertures de change,

. des provisions pour destruction liées a des produits de
licence.

Résultat dilué par action

Ce résultat est égal a la division du :

« résultat net avant dilution augmenté du montant net d’impé6t
des économies de frais financiers réalisées en cas de
conversion des instruments dilutifs,

. par le nombre moyen pondéré des actions ordinaires en
circulation, augmenté du nombre d’actions qui seraient
créées a la suite de la conversion des instruments
convertibles en actions et de U'exercice des droits.
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RESULTAT NET AU 31 MARS 2004 : -9.023 Ke

FRAIS FINANCIERS RELATIFS AUX EMPRUNTS OBLIGATAIRES NET D’IMPOT : 2.190 Ke
AMORTISSEMENT PRIME DE REMBOURSEMENT NETTE D’IMPOT : 1.879 Ke
AMORTISSEMENT FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNT NET D’IMPOT : 380 Ke
RESULTAT NET RETRAITE : -4.574 K€
NOMBRE MOYEN PONDERE D’ACTIONS EN CIRCULATION AU 31 MARS 2004 : 17 560 189

ACTIONS POTENTIELLES :

BsA 1532847
OBLIGATIONS CONVERTIBLES 784 293
OCEANE 1814 025
STock OPTIONS 1207 577
NOMBRE MOYEN PONDERE D’ACTIONS APRES EXERCICE DES DROITS DES INSTRUMENTS DILUTIFS : 22 898 931

RESULTAT DILUE PAR ACTION AU 31 MARS 2004 = -0,20 €

2.1.5.3 Périmeétre de consolidation

Sociétés retenues dans le cadre des comptes consolidés du groupe Ubisoft au 31 mars 2004

SOCIETE POURCENTAGE POURCENTAGE METHODE ACTIVITE CREATION
DE CONTROLE D’INTERETS ACQUISITION
UBISOFT ENTERTAINMENT SA FRANCE SOCIETE MERE  SOCIETE MERE G 1986
UBISOFT INC USA 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 1991
UBISOFT PICTURES SARL FRANCE 100% 99% 1G GRAPHISME
ET INFOGRAPHIE 1995
UBISOFT LTD RoYAUME-UNI 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 1989
UBI SOFT
ENTERTAINMENT GmsH ALLEMAGNE 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 1991
UBI SOFT SRL ROUMANIE 100% 99,35% 1G DEVELOPPEMENT 1998
UBISOFT SA ESPAGNE 100% 99,98% 1G COMMERCIALISATION 1994
UBISOFT KK JAPON 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 1994
UBISOFT SPA ITALIE 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 1995
UBISOFT DESIGN SARL FRANCE 100% 99% 1G DEVELOPPEMENT
INTERACTIVITE
ET ERGONOMIE 1995
UBISOFT BOOKS GESTION ET
AND RECORDS SARL FRANCE 100% 99% G ADMINISTRATION 1995
UBISOFT COMPUTING SARL FRANCE 100% 99,80% 1G DEVELOPPEMENT 1996
UBISOFT SIMULATIONS SARL FRANCE 100% 99,80% 1G DEVELOPPEMENT 1996
UBISOFT PTY LTD AUSTRALIE 100% 100% G COMMERCIALISATION 1996
UBISOFT GRAPHICS SARL FRANCE 100% 99,80% 1G GRAPHISMES
ET MODELISATIONS 1996

UBISOFT MARKETING

& COMMUNICATION SAS FRANCE 100% 99,94% 1G MARKETING 1997
UBISOFT NETIWORKS SARL FRANCE 100% 99,99% 1G SERVICES INTERNET 1998
UBISOFT WORLD SAS FRANCE 100% 99,88% 1G MARKETING MONDE 1998
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INc  CANADA 100% 100% IG DEVELOPPEMENT 1997
SHANGHAI UBI COMPUTER COMMERCIALISATION,

SOFTWARE CO.LTD CHINE 100% 100% |G DEVELOPPEMENT ET INTERNET 1996
UBISOFT SARL MAROC 100% 99,86% 1G DEVELOPPEMENT 1998
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SOCIETE PAYs POURCENTAGE POURCENTAGE METHODE ACTIVITE CREATION E’
DE CONTROLE D’INTERETS AcCQUISITION 9
/2]
UBISOFT NORDIC AS DANEMARK 100% 99,50% IG  COMMERCIALISATION 1998 =
UBI SOFT ENTERTAINMENT LTp HoNG KONG 100% 99,50% 1G COMMERCIALISATION 1998 g
UBI SOFT ENTERTAINMENT BV HOLLANDE 100% 99,99% 1G COMMERCIALISATION 1998 E
w
UBISOFT SPRL BELGIQUE 100% 99,85% 1G COMMERCIALISATION 1998 j
B ]
UBI STUDIOS SL ESPAGNE 100% 99,95% 1G DEVELOPPEMENT 1998 5
UBI STUDIOS SRL ITALIE 100% 97,50% 1G DEVELOPPEMENT 1998 g
UBISOFT FRANCE SAS FRANCE 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 1998 uE_
o

UBISOFT PRODUCTIONS 'g'_
FRANCE SARL FRANCE 100% 99,80% 1G DEVELOPPEMENT 1999 §'

UBISOFT WORLD STUDIOS SARL  FRANCE 100% 99,98% 1G DIRECTION
DES STUDIOS 1999

UBI COMPUTER SOFTIWARE

BENING COMPANY CO.LTD CHINE 100% 100% G COMMERCIALISATION 1999
UBISOFT SWEDEN AB SUEDE 100% 98% 1G COMMERCIALISATION 1999
UBISOFT MUSIC INC CANADA 100% 100% G CREATION MUSICALE 1999
UBISOFT WARENHANDELS

GmBH AUTRICHE 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 2000

LUDIMEDIA SAS FRANCE 100% 99,76% 1G CONCEPTION
ET SCENARISATION 2000

LUDI FACTORY SARL FRANCE 100% 99,80% 1G STUDIO GRAPHIQUE
ET DE LOCALISATION 2000
UBISOFT EMEA SARL FRANCE 100% 100% I1G COMMERCIALISATION 2000

UBISOFT HOLDINGS INC USA 100% 100% 1G GESTION ET
ADMINISTRATION 2000
RED STORM ENTERTAINMENT INC USA 100% 100% 1G DEVELOPPEMENT 2000
BLUE BYTE SOFTWARE INC USA 100% 100% G DEVELOPPEMENT 2001
BLUE BYTE SOFTWARE INC ALLEMAGNE 100% 100% 1G DEVELOPPEMENT 2001
UBISOFT CANADA INC CANADA 100% 100% G COMMERCIALISATION 2000
UBISOFT NORWAY AS NORVEGE 100% 98% 1G COMMERCIALISATION 2001
UBIL.COM SA FRANCE 100% 99,98% 1G INTERNET 2001

UBISOFT MANUFACTURING

ET ADMINISTRATION SARL FRANCE 100% 99,87% 1G Suivi FABRICATION 2001
UBI.COM INC USA 100% 100% 1G INTERNET 2002
UBI SOFT ENTERTAINMENT SA SUISSE 100% 99,80% 1G COMMERCIALISATION 2002
UBISOFT FINLAND OY FINLANDE 100% 100% 1G COMMERCIALISATION 2002
UBI SOFT ENTERTAINMENT SA COREE 100% 100% G COMMERCIALISATION 2003
GAMELOFT SA FRANCE 21,78% 19,47% MEE TELEPHONIE MOBILE 2003
TIWAK SAS FRANCE 100% 100% G DEVELOPPEMENT 2003

IG = Intégration Globale
MEE = Mise en équivalence

La date de cléture annuelle de toutes les sociétés consolidées est le 31 mars, sauf Ubi Soft SRL (Roumanie) et Gameloft SA
qui cléturent leurs comptes le 31 décembre.
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Variation du périmétre

Nouvelles entrées dans le périmétre de consolidation au 31 mars 2004 :

1. GAMELOFT SA

. date d’entrée dans le périmetre : 15 septembre 2003
Suite a l'acquisition de 3,4 millions de titres Gameloft SA le 15 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA détient
21,775% des droits de vote

. Impact de la mise en équivalence de Gameloft : -354 Ke d’amortissement du Goodwill entre la date d’acquisition et le 31
mars 2004

2. TINAK SAS
. date d’entrée dans le périmeétre : 17 décembre 2003
Le 17 décembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a acquis 100% des titres de la société Tiwak SAS pour 1.409 Ke.

. Impact de Uentrée de Tiwak dans le périmetre : amortissement du Goodwill entre la date d’acquisition et le 31 mars 2004 : -23 Ke
3. Création de la succursale Ubisoft Entertainment SA (Corée)
. date d’entrée dans le périmetre : 1er avril 2003

. Impact des réserves antérieures a l’entrée dans le périmeétre : -58 Ke

Fusions réalisées sur ’exercice :

. Ubisoft Computing SARL a absorbé Ubi Studios SAS au 31 ao(t 2003,

. Ubisoft Design SARL a absorbé Ubi Sound Studio SARL au 30 septembre 2003,

. Red Storm Entertainment Inc a absorbé Sinister Games Inc au 31 décembre 2003,

. Ubisoft Ltd a absorbé Blue Byte Software Ltd au 28 février 2004.

ILn’y a aucun impact sur les fusions réalisées sur ’exercice.

Sortie du périmétre au 1 avril 2003 :

Ubi Soft Entertainment Ltda (Brésil) : société mise en gestion extinctive
ILn’y a aucun impact sur la sortie de périmeétre réalisée sur ’exercice.

Sociétés non consolidées

Pourcentage de détention des sociétés non consolidées :

(EN Ke) VALEUR VALEUR POURCENTAGE POURCENTAGE  CAPITAUX PROPRES RESULTAT
SOCIETE D’ACQUISITION NETTE DE CONTROLE D’INTERET AU 31.03.04 AU 31.03.04
DES TITRES COMPTABLE
UBISOFT MusIC PUBLISHING INC 27 27 100% 100% 20 14
SA TEAMCHMAN 3.349 - 33,68% 33,68% COMPTES NON DISPONIBLES
CYBERSEARCH 149 1 0,31% 0,31% COMPTES NON DISPONIBLES
UBI SOFT ENTERTAINMENT LTDA 665 469 100% 99% 457 -149
SOCOMA INC 32 32 100% 100% 32 =il
WOLFPACK INC 105 105 100% 100% 20 =
TOTAL 4.327 634

Les sociétés ci-dessus sont exclues du périmétre de consolidation du fait :

. de leur mise en redressement judiciaire (SA Teamchman),

. d’un total bilan et chiffre d’affaires inférieur aux seuils définis par le Groupe (Ubisoft Music Publishing Inc, Wolfpack Inc),
. d’un pourcentage de détention non significatif (Cybersearch),

. de leur mise en gestion extinctive (Ubi Soft Entertainment Ltda, Socoma Inc).
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Informations générales sur les sociétés cotées non consolidées (en euros)

SOCIETES COTEES CYBERSEARCH

VALEUR COMPTABLE AU 31.03.04 148.800
NOMBRE DE TITRES 24.000
VALEUR D’UNE ACTION AU 31.03.04 0,03

REPRISE SUR L’EXERCICE =

DEPRECIATION SUR L’EXERCICE -7.200
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2.1.5.4 Notes sur le bilan

Note 1 Ecarts d’acquisition et marques
a. Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition s’analysent comme suit au 31.03.2004 :

SOCIETE ACQUISE DATE D’ACQUISITION Au 31.03.03 BRUT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS 31.03.04 BRUT

Usi STubpIos S.A.S. 02.02.96 16 = = 16
UBISOFT PICTURES S.A.R.L. 02.02.96 77 = = 77
UBISOFT INC 02.02.96 302 o = 302
UBISOFT LTD 31.12.94 236 - - 236
UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH 01.08.95 153 = = 153
UBISOFT HOLDINGS INC 28.09.00 95 - - 95
SINISTER GAMES INC 31.03.00 5.967 = = 5.967
3D PLANET SPA 30.09.00 3.852 - - 3.852
BLUE BYTE SOFTWARE LTD 06.02.01 1.137 = = 1.137
BLUE BYTE SOFTWARE GMBH CO.KG 06.02.01 8.171 - - 8.171
BLUE BYTE SOFTWARE INC 06.02.01 14.005 = = 14.005
RED STORM ENTERTAINMENT INC 28.09.00 34.652 - - 34.652
UBISOFT CANADA INC 02.10.00 266 = = 266
GAMELOFT SA 15.09.03 - 13.083 = 13.083
TIWAK SAS 17.12.03 g 783 S 783
DISTRIBUTION FRANCE DECEMBRE 2000 11.885 - - 11.885
DisTRIBUTION ETATS-UNIs MARS 2001 15.766 = = 15.766
DISTRIBUTION ALLEMAGNE MAI 2000 6.810 - - 6.810
DISTRIBUTION BELGIQUE AVRIL 2001 1.556 - - 1.556
DISTRIBUTION HOLLANDE JANVIER 2001 1.144 = = 1.144
DISTRIBUTION AUTRICHE AVRIL 2000 520 = = 520
DISTRIBUTION SUISSE SEPTEMBRE 2001 1.524 = = 1.524
DisTRIBUTION CANADA DECEMBRE 2000 2.028 = = 2.028
TOTAL 110.162 13.866 - 124.028

Les fonds de commerce comptabilisés dans les comptes sociaux ayant la méme nature que les écarts d’acquisition, ils sont
assimilés et associés aux écarts d’acquisition dans les comptes consolidés.

Au 31 mars 2004, aucun indice de perte de valeur n’a été constaté sur les différents écarts d’acquisition du Groupe.
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SOCIETE ACQUISE 31.03.03 31.03.04

AMORTISSEMENTS DOTATIONS RECLASSIFICATION AMORTISSEMENTS
Usi Stubpios S.A.S 6 10 = 16
UBISOFT PICTURES S.A.R.L. 28 49 - 77
UBISOFT INC 109 16 = 125
UBISOFT LTD 95 11 - 106
UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH 58 8 = 66
UBISOFT HOLDINGS INC 13 82 - 95
SINISTER GAMES INC 861 295 = 1.156
3D PLANET SPA 445 192 - 637
BLUE BYTE SOFTWARE LTD 120 57 = 177
BLUE BYTE SOFTWARE GMBH CO.KG 829 412 = 1.241
BLUE BYTE SOFTWARE INC 1.471 703 = 2.174
RED STORM ENTERTAINMENT INC 4.339 1.733 = 6.072
UBISOFT CANADA INC 33 13 - 46
GAMELOFT SA = 354 = 354
TIWAK SAS - 23 - 23
DISTRIBUTION FRANCE 1.188 595 = 1.783
DisTRIBUTION ETATS-UNIS 1.576 789 - 2.365
DISTRIBUTION ALLEMAGNE 682 340 = 1.022
DISTRIBUTION BELGIQUE 156 77 = 233
DISTRIBUTION HOLLANDE 114 58 = 172
DISTRIBUTION AUTRICHE 53 26 - 79
DISTRIBUTION SUISSE 114 76 = 190
DisTRIBUTION CANADA 202 102 - 304
TOTAL 12.492 6.021 - 18.513

Les écarts d’acquisition sont amortis de facon linéaire sur une durée de 20 ans (sauf Tiwak SAS qui est amorti sur 10 ans).

Marques

Les marques se décomposent comme suit :

ECART DE
Au 31.03.03 AUGMENTATIONS DIMINUTIONS RECLASSEMENTS CHANGE Au 31.03.04
MARQUES 10.701 907 = -209 =33} 11.366
TOTAL 10.701 907 - -209 -33 11.366

Ce poste comprend essentiellement les marques provenant de l'acquisition TLC pour 10 Me. Cette marque n’est pas amortie.
Au 31 mars 2004, aucun indice de perte de valeur n’a été constaté sur les marques détenues par les sociétés du Groupe.
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Note 2 Immobilisations incorporelles

Les logiciels se décomposent ainsi au 31 mars 2004 :

31.03.04
BrRUT

ECART DE
CHANGE

VARIATION
DE PERIMETRE

31.03.03
BrRuT

IMMOBILISATIONS

AUGMENTATIONS ~ DIMINUTIONS RECLASSEMENTS

<
(=]
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o
(=]
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(3]
Q
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o
(5}
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LOGICIELS EN-COURS =
-5}
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. 182.602 142.509 @ 102.330 -4.635 100 -547 217.699
DE COMMERCIALISATION
DEVELOPPEMENTS -
2 23.108 12.292 “© 10.628 2.101 = -591 26.282
EXTERIEURS
LOGICIELS EN-COURS - -
. 70.526 74.158 70.468 -58 = = 74.158
DE PRODUCTION
LOGICIELS OUTILS 9.718 1.737 @ - 25 300 - 11.780
LoGICIEL
OEICIELs 1.479 2.821 1.810 4.472 - - 6.962
DE LOCALISATION
LoGICIEL .
oelciELs 10.836 5.424 @ 1.246 240 1 -168 15.087
BUREAUTIQUE
LOGICIELS BUREAUTIQUE
n . © - 604 = 63 = = 667
FINANCE PAR CREDIT-BAIL
AUTRES IMMOBILISATION
v > © SATIONS 2.539 3.061 4.216 @ 35 = = 1.423
INCORPORELLES EN-COURS
LoGo - 335 @ - - = = 335
AUTRES 217 64 99 58 = -8 232
TOTAL 301.025 243.005 190.797 2.305 401 -1.314 354.625

(1) dont 70.468 K€ de reclassements de compte a compte [(1) 63.577 K€ en logiciels en-cours de commercialisation, 5.513 K€ en développements extérieurs et 1.738 K€ en logiciels outils]
(2) reclassements de compte a compte

(3) dont 4.215 K€ de reclassements de compte a compte [(3’) 4.076 K€ en logiciels bureautique et 139 K€ en logo]

Ce qui donne une augmentation nette de reclassements de compte a compte de 94.164 K€.

“Les logiciels en-cours de commercialisation et en-cours de production comprennent également 1,9 M€ de développements extérieurs.

La production immobilisée de 79.775 K€ est donc justifiée par 'augmentation des logiciels en-cours de commercialisation, des logiciels en-cours de production, des logiciels-outils et des
logiciels de localisation pour 221.225 K€, de laquelle on retranche les reclassements pour 139.473 K€, les développements extérieurs pour

1.889 K€ et les écarts de change pour 88 K€.

Les reclassements de compte a compte sexpliquent par le passage des immobilisations incorporelles en-cours du compte 232 aux comptes 208.

31.03.04
CUMULES

31.03.03 AUGMENTATIONS VARIATION  ECART DE
CUMULES NETTES DIMINUTIONS RECLASSEMENTS DE PERIMETRE CHANGE

AMORTISSEMENTS

LOGICIELS EN-COURS

105.305 93.981 @ 36.762 -1.948 = -281 160.295
DE COMMERCIALISATION
DEVELOPPEMENTS
5 8.224 16.558 3.849 116 - -257 20.792
EXTERIEURS
LOGICIELS OUTILS 5.933 2.727 = = = = 8.660
LoGICIELS DE
83 1.671 = 1.948 = = 3.652
LOCALISATION
LOGICIELS BUREAUTIQUE 5.451 3.186 1.231 164 = -67 7.503
LOGICIELS BUREAUTIQUE
a z = 292 = 63 = = 355
FINANCE PAR CREDIT-BAIL
LoGco - 20 - - - - 20
AUTRES 252 16 98 = =il =7/ 162
TOTAL 125.198 118.451 41.940 343 -1 -612 201.439

(1) dont 49,6 M€ damortissements complémentaires compte tenu de I'insuffisance des ventes prévisionnelles et du résultat dexploitation attendu sur certains jeux
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Note 3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se répartissent comme suit :

IMMOBILISATIONS EAROENIE] VARIATION  ECART DE 31.03.04
BRUT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS RECLASSEMENTS DE PERIMETRE CHANGE BrRUT

BATIMENTS ET INSTALLATIONS

6.546 694 158 243 8 -20 73313}
TECHNIQUES
MATERIEL INFORMATIQUE
23.719 4.367 5.734 -280 111 -662 21.521
ET MOBILIER
KITS DE DEVELOPPEMENT 241 460 - -38 - - 663
MATERIEL DE TRANSPORT 150 18 1 - -11 -6 150
MATERIEL INFORMATIQUE
2 p 6.516 13 11 -10 = 2 6.510
FINANCE PAR CREDIT-BAIL
IMMOBILISATIONS EN COURS 162 56 - -191 - - 27
TOTAL 37.334 5.608 5.904 -276 108 ® -686 36.184

(1) Ubi Brésil : -20 K€
Tiwak : 128 K€

AMORTISSEMENTS 31.03.03 VARIATION ECART DE 31.03.04

CUMULES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS RECLASSEMENTS DE PERIMETRE CHANGE CUMULES

INSTALLATIONS TECHNIQUES 2.285 781 114 - 2 -2 2.952
MATERIEL INFORMATIQUE
15.812 4.287 5.442 -142 76 -361 14.230

ET MOBILIER
KITS DE DEVELOPPEMENT 43 179 - -15 - - 207
MATERIEL DE TRANSPORT 54 25 - - -8 -3 68
MATERIEL INFORMATIQUE

a z 5.041 836 7 =7/ = -2 5.861
FINANCE PAR CREDIT-BAIL
TOTAL 23.235 6.108 5.563 -164 700 -368 23.318

(1) Ubi Brésil : -10 K€
Tiwak : 80 K€

Note 4 Immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS 31.03.03 VARIATION ECART DE 31.03.04

BRUT  AUGMENTATIONS DIMINUTIONS ~ DE PERIMETRE CHANGE BRUT
TITRES NON CONSOLIDES 10.991 = 181 -6.479 -4 4.327
AUTRES TITRES IMMOBILISES 7 200 4 = = 203
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 1.233 673 498 = -25 1.383
TOTAL 12.231 873 683 -6.479 -29 5.913

La variation de périmétre de 6.479Ke sur les titres non consolidés s’explique essentiellement comme suit :

acquisition de titres Gameloft SA pour 5.780Ke,
mise en équivalence des titres Gameloft SA pour -13.392Ke.

La diminution de 683Ke est essentiellement liée au remboursement des dépdts et cautionnements.
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VARIATION
DE PERIMETRE

ERNOENE]
CUMULES

PROVISIONS 31.03.04

CUMULES

DIMINUTIONS

AUGMENTATIONS

TITRES NON CONSOLIDES 2.209 1.623 140 1 3.693
AUTRES TITRES IMMOBILISES = 200 = = 200
TOTAL 2.209 1.823 140 1 3.893

La société SA Teamchman a été mise en redressement judiciaire le 4 novembre 2003.

Les titres de participation et U'emprunt obligataire relatifs a cette société ont été dépréciés a 100%. La charge sur l'exercice
est de 1.421 Ke pour les titres de participation et de 200 Ke sur les autres titres immobilisés.

Note 5 Titres mis en équivalence

IMMOBILISATIONS 31.03.03 VARIATION ECART DE 31.03.04

BRUT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS DE PERIMETRE CHANGE BRUT
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - 34 18 309 - 325
TOTAL - 34 18 309 - 325

A la suite de U'acquisition complémentaire de titres Gameloft SA le 15 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA détient un
pourcentage de contréle de 21,775% ; par conséquent les titres ont été mis en équivalence a partir du 15 septembre 2003.

La contribution de Gameloft SA dans le résultat d’Ubisoft Entertainment SA est de 34 K€ au 31 mars 2004.

Note 6 Stocks et en-cours

Les stocks de marchandises se décomposent comme suit :

31.03.04 31.03.03

BrRuT PrROVISION NEeT NEeT

MARCHANDISES 39.003 3.875 35.128 38.148
TOTAL 39.003 3.875 35.128 38.148

La provision sur stock est passée de 987 Ke a 3.875 Ke afin de prendre en compte les destructions a venir de produits et la
diminution de la valeur réalisable de certains produits.

Note 7 Avances et acomptes versés

Il s’agit essentiellement des avances garanties versées sur les contrats de licences pour 31.347 Ke.
Compte tenu de Uinsuffisance des perspectives de ventes de certains jeux, une dépréciation complémentaire de 18,8Me a été
prise en résultat au 31 mars 2004.

Note 8 Clients et comptes rattachés

Les clients se répartissent comme indiqué ci-apres :

31.03.04 31.03.03 31.03.03

PROVISIONS PRO FORMA NET ANCIENNE
PRESENTATION

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 97.776 1.562 96.214 117.184 153.304

TOTAL 917.776 1.562 96.214 117184 153.304

La forte baisse des créances clients est liée a une saisonnalité moins concentrée sur le 4éme trimestre ainsi qu’au
reclassement des avoirs a émettre qui étaient auparavant comptabilisés en autres dettes. Ces avoirs a émettre correspondent
essentiellement aux remises de fin d’année liées aux contrats principaux de ventes de jeux.
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Note 9 Autres créances et comptes de régularisation

Les autres créances se décomposent ainsi :

31.03.04 31.03.03 31.03.03

BRUT AMORTISSEMENT PRO FORMA ANCIENNE
PRESENTATION

DEFIcITS ET ARD ACTIVES* @ 15.577 - 15.577 17.254 17.254
AUTRES IMPOTS DIFFERES ACTIFS @ 2.625 = 2.625 7.506 7.506
AVANCES EN COMPTES COURANTS 34 o 34 8.465 8.465
TVA © 24.962 S 24.962 21.541 21.541
SUBVENTION A RECEVOIR 11.837 = 11.837 6.614 6.614
AUTRES CREANCES FISCALES ET SOCIALES 12.381 111 12.270 3.917 3.917
AVOIRS FOURNISSEURS A RECEVOIR = = = = 1.553
FOURNISSEURS DEBITEURS = = = = 1.144
DEPOT DE GARANTIE FACTOR 11.534 = 11.534 22.346 22.346
AUTRES 178 - 178 1.821 1.821
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 2.757 = 2.757 3.463 3.463
CHARGES A REPARTIR 2.142 - 2.142 2.396 2.396
PRIME DE REMBOURSEMENT 4.518 - 4.518 7.437 7.437
TOTAL 88.545 m 88.434 102.760 105.457

*dont ARD reportables indéfiniment :15.391 K€.

La diminution des autres créances est a la fois liée au remboursement des avances en compte courant et de la garantie Factor
ainsi qu’au reclassement des avoirs a recevoir qui sont maintenant comptabilisés en réduction des comptes fournisseurs.

(1) ARD et déficits activés / non activés :

31 MARS 2004 31 MARS 2003
ARD ET DEFICITS ARD ET DEFICITS ARD ET DEFICITS
ACTIVES NON ACTIVES ACTIVES
UBISOFT ENTERTAINMENT SA 8.609 270 8.879 9.648
LuDIMEDIA SA 336 921 1.257 381
Usl.coM SA 957 = 957 1.348
UBl.coM INC = 1.342 1.342 1.505
UBISOFT WARENHANDELS GMBH 198 - 198 208
BLUE BYTE SOTWARE INC 1.151 = 1.151 1.382
RED STORM ENTERTAINMENT INC 77 = 77 177
UBISOFT FRANCE SAS 2.262 - 2.262 2.425
UsisorT EMEA SARL = 1.337 1.337
UBISOFT HOLDINGS INC 212 = 212
UBisoFT COMPUTING SARL 121 = 121
UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH 340 - 340
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC 1.079 = 1.079
UBI SOFT ENTERTAINMENT BV 36 = 36
SHANGHAT UBI COMPUTER SOFTWARE LTD 157 - 157
AUTRES 42 = 42 180
TOTAL 15.577 3.870 19.447 17.254
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La variation des actifs d’impd6t est essentiellement liée a :

. la consommation d’1Me chez Ubisoft Entertainment SA

. la consommation de 0,4Me€ chez Ubi.com SA

. la désactivation de 1,5Me€ chez Ubi.com Inc

. compensées par 'activation de 1,1Me chez Ubisoft Divertissements Inc.

IDA liés :

(2) Crédit-bail 44 (3) ce montant comprend 10,6 millions d'euros de crédit de TVA dont 9,7 millions d’euros ont été remboursés depuis le 31 mars 2004.
Différences temporaires fiscales  1.462 (4) A l'origine le montant de la prime de remboursement des Océanes constatée a l'actif est de 16.380 K€.
Elimination résultat interne 955 Lamortissement de cette prime se fait au prorata des intéréts courus, soit 4.578 K€ au 31 mars 2004.
Autres 164 Le rachat de 1.400.699 obligations a entrainé une diminution de la prime de remboursement de 7.284 K€.

Ce qui donne une prime de remboursement nette au 31 mars 2004 de 4.518 K€.

Hormis les déficits, les primes de remboursement des obligations convertibles et ARD activés, la totalité des créances a une
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échéance a moins d’un an.

Note 10 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées par :

NATURE 31.03.04 31.03.03

VALEUR BRUTE PROVISION VALEUR NETTE VALEUR NETTE
ACTIONS PROPRES 1.020 227 793 12.446
FONDS DE PLACEMENT 42.339 = 42.339 11.765
TOTAL 43.359 227 43.132 24.211

. actions propres :

Les actions propres ont été valorisées au cours de cléture (cf tableau ci-dessous).

NATURE NOMBRE PRIX MOYEN  VALEUR BRUTE COURS PROVISION  VALEUR NETTE POURCENTAGE

Euro K€ DE CLOTURE K€ K€ DU CAPITAL

ACTIONS PROPRES 40 249* 25,3481 1.020 19,70 227 793 0,23%

*y compris les 5 500 actions du contrat de liquidité

. fonds de placement par OPCVM et SICAV : Note 12 Capitaux propres

31.03.04 31.03.03 Capital
Le capital de la société Ubisoft Entertainment S.A. est composé

FCP : CENTRALE MONETAIRE 5.605 11.765 ] )
FCP - CLAM EONIA e ) Zu 31 mars 200; de 17 58? 304 actions d’une valeur nominale
T pp—————" 1815 i e 0,31 euro chacune, soit 5.450.514,24 euros.
SICAV : SOGEMONE 4.241 =
’ N . .
E— ey P Nombre d’actions Ubisoft Entertainment S.A.
Au 01.04.03 17 540 082
LEVEES D’OPTIONS 42 185
Note 11 Disponibilités CONVERSIONS D’OBLIGATIONS 37

Le poste « disponibilités » comprend des soldes de comptes

de caisse et de banque pour un montant net de 76.915 Ke au
31 mars 2004 contre 97.905 Ke€ au 31 mars 2003.

Nombre maximal d’actions a créer : 6 385 287
. par conversion d’obligations : 2 598 318
. par levée de stock options : 1207 577

. par exercice de bons de souscription : 2 579 392
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Bons de souscription d’actions

Bons de souscription d’actions du 12 mars 2001

Nombre et montant nominal : 53 266, 1 bon permettant de souscrire a 1,038 action de 0,31 € de nominal (suite a
’ajustement effectué lors de U’émission des bons a option d’acquisition d’actions existantes
et/ou de souscription d’actions nouvelles en mai 2003).

Prix d’émission : 0,01€
Période d’exercice : du 28 décembre 2001 au 11 mars 2006
Prix d’exercice : 40,29€

Au 31 mars 2004, aucun bon de souscription n’avait été exercé.

Bons d’acquisition d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles du 14 mai 2003

Nombre et montant nominal : 17 540 082, 15 bons permettant de souscrire a une action de 0,31 € de nominal
Prix d’émission : 0,01€

Période d’exercice : du 14 mai 2002 au 14 mai 2006

Prix d’exercice : 28¢

Les 1 169 733 bons de souscription attribués a Ubisoft Entertainment SA ont été annulés.
Sur l'exercice, 11 280 bons ont été exercés par livraisons d’actions propres.
Au 31 mars 2004, 16 359 069 bons de souscription restent a convertir.

Stock options

L’augmentation du capital et des primes d’émission au cours de Uexercice résulte pour partie de U'exercice de stock options.

Pour mémoire, les conditions d’exercice des plans de stock options sont les suivantes :

3™ PLAN 4™ PLAN 5% PLAN 6™ PLAN 7™ PLAN 8™ PLAN 9™ PLAN 10 PLAN
NOMBRE INITIAL D’ACTIONS 250 000 40 471 318 426 44 605 389.065 353.181 9.220 71.796
VALEUR NOMINALE 0,31 € 0,31 € 0,31 € 0,31 € 0,31 € 0,31 € 0,31 € 0,31 €
PRIX DE SOUSCRIPTION 20,40 € 38 € 34,51 € 34,51 € 12,82 € 9,20 € 10,25 € 9,20 €
DATE DE VALIDITE 23.10.98 08.12.00 09.04.01 25.04.02 16.08.02 16.10.02 29.01.03 28.04.03

AU 27.02.04* AU 08.12.05 AU 09.04.06 AU 24.04.06 AU 15.08.08 AU 15.10.07 AU 28.01.08 AU 27.10.07

OPTIONS NON ENCORE

EXERCEES AU 31.03.04 0 40 471 318 426 44 605 389.065 342.388 9.220 63.402

*Prorogation de l'exercice décidée par le Conseil d'administration du 1er octobre 2003

Note 13 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent ainsi :

Au 31.03.03 DoTATIONS REPRISES REPRISES Au 31.03.04

(PROVISION UTILISEE) (PROVISION NON UTILISEE)
PROVISIONS POUR LITIGE 35 - - 31 4
PROVISIONS POUR RISQUES FILIALES 84 = 84 = =
PROVISIONS POUR RETRAITE 300 258 - - 558

PROVISIONS LIEES AUX COUVERTURES

DE CHANGE - 76 - - 76
PROVISIONS POUR DESTRUCTIONS

P \ = 1.083 = = 1.083
LIEES A DES PRODUITS DE LICENCE
PROVISIONS POUR RISQUE FISCAL 244 174 244 - 174
ECART D’ACQUISITION NEGATIF 39 - 2 - 37
TOTAL 702 1.591 330 31 1.932
IMPACT :
RESULTAT D’EXPLOITATION 1.341 2 31
RESULTAT FINANCIER 76 84 -
RESULTAT EXCEPTIONNEL 174 244 -
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Engagements de retraite et autres avantages accordés aux salariés

Selon les lois et usages de chaque pays, Ubisoft participe a des régimes de retraite, prévoyance et indemnités de fin de

carriére, dont les prestations dépendent de différents facteurs tels que U'ancienneté, les salaires et les versements effectués

a des régimes généraux obligatoires.

Ces régimes peuvent étre a cotisations définies ou a prestations définies :

. dans le cadre des régimes a cotisations définies, le complément de retraite est fixé par le capital accumulé par les contributions
versées par le salarié et par Uentreprise a des fonds extérieurs. Les charges correspondent aux cotisations versées au cours
de Uexercice. Il n’y a aucun engagement ultérieur du Groupe envers ses salariés. Pour Ubisoft, il s’agit généralement des
régimes publics de retraite ou des régimes spécifiques a cotisations définies (par exemple “régime” 401k aux Etats-Unis).

. dans le cadre des régimes (ou plans) a prestations définies le salarié bénéficie de la part du Groupe d’un complément de
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retraite fixé en fonction de parametres tels que son dge, la durée de sa carriére, le montant de ses rémunérations. Pour
Ubisoft, c’est le cas en France, en Italie et au Japon.

. Sur la base du mode de fonctionnement de chaque régime et des données fournies par chaque pays, les obligations futures de
employeur ont été évaluées sur la base d’un calcul actuariel. Les hypothéses retenues pour le 31 mars 2004 sont les suivantes :

JAPON ITALIE FRANCE
TAUX D’EVOLUTION DES SALAIRES 5% 1,50% 3A7%
TAUX D’ACTUALISATION 5% 5% 5%
DUREE MOYENNE RESIDUELLE D’ACTIVITE 24 ANS 34 ANS 34 ANS
TAUX DE RENDEMENT ATTENDU DES ACTIFS 5% 5% 5%

Licences

Une destruction massive d’anciens produits dont les licences ont expiré et sont, de ce fait, non commercialisables, a été prévue
pour U'exercice prochain a hauteur d’1Me.

Eventualités diverses

Un avis de vérification, relatif au prix de transfert pour 'année 1999 et portant sur 3 millions de dollars canadiens, soit environ
2 millions d’euros, a été recu par notre filiale canadienne Ubisoft Divertissements Inc.

Aucune provision n'a été comptabilisée dans la mesure ol la Direction estime la réclamation non fondée ; de plus, de l'avis
des conseils juridiques consultés, ce redressement devrait se régler sans impact significatif pour la société.

Note 14 Dettes financiéres

Les dettes financiéres se décomposent ainsi :

31.03.04 31.03.03

EMPRUNTS OBLIGATAIRES 172.038 127.605
INTERETS COURUS 1.778 2.240
AVANCES EN DEVISES 26.200 20.877
CREDITS SYNDIQUES - 65.000
CREDITS COURT TERME 4.245 -
DECOUVERTS BANCAIRES 37.761 78.565
EMPRUNTS RESULTANT DU RETRAITEMENT DES LEASINGS 1.554 2.193
DETTES FINANCIERES DIVERSES 16 2.914
DETTES FINANCIERES 243.592 299.394
-1AN +1AN ET - 5 ANS +5 ANS
ECHEANCES RESTANT A PAYER AU 31.03.04 70.920 172.672 =
DETTES A TAUX FIXE 133.799
DETTES A TAUX VARIABLE 109.793

(1) Les avances en devises correspondent a des couvertures de change réalisées en USD, CAD et AUD.
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Covenants

Dans le cadre du crédit syndiqué, de UOBSAR, ainsi que dans
les lignes bilatérales, la Société est tenue de respecter
certains ratios financiers (“covenants”).

A

Les covenants a respecter concernant le crédit syndiqué
sont les suivants :

. Dette nette / fonds propres retraités des écarts
d’acquisition < x

. Dette nette / marge brute d’autofinancement <y

. Free cash flow net hors acquisitions > z

Les covenants a respecter concernant 'OBSAR sont les suivants :

. Dette nette / fonds propres retraités des écarts
d’acquisition et des investissements en jeux < x’

. Dette nette / ebitda retraité des investissements en
immobilisations incorporelles <y’

Les covenants sur les lignes bilatérales portent principalement

sur la dette nette / fonds propres et sur la dette nette /

marge brute d’autofinancement.

Tous les covenants se calculent sur la base des comptes

consolidés annuels.

Au 31 mars 2004, la société était en conformité avec tous ses

ratios et prévoyait de le rester sur l’année 2004-2005.

Découverts bancaires

Les découverts bancaires financent les besoins ponctuels de
trésorerie liés aux variations des besoins en fonds de roulement.

Crédit-bail
Les contrats de crédit-bail concernent principalement du

matériel informatique dont la durée du contrat n’excéde pas
3 ans. Les nouveaux emprunts sur U'exercice s’élévent a 680 Ke.

Remboursement/Rachat des emprunts effectués
au cours de L’exercice

. emprunts relatifs au retraitement des leasings pour 1.316 Ke

. emprunt obligataire pour 10.541 Ke

Endettement net financier

A la cloture de Llexercice 2003-2004, l'endettement net
financier est de 123.545 Ke.

31.03.04 31.03.03

DETTES FINANCIERES

HORS AVANCES ETAT 2SR 2
DISPONIBILITES -76.915 -97.905
VMP -43.132 -24.211
ENDETTEMENT NET FINANCIER 123.545 177.278

L’endettement net financier s’est réduit de 53.733 Ke sur
’exercice.

Le montant de la prime de remboursement au 31 mars 2004
s’éleve a 4.518 Ke, ce qui donne un endettement net de
prime de remboursement de 119.027 Ke contre 169.841 Ke
lors de Uexercice précédent.

La répartition des dettes financieres par devise est la suivante :

31.03.04 31.03.03

Euros 214.285 278.636
DoLLARs US 18.606 11.550
DoLLARS CANADIENS 6.323 2.695
DOLLARS AUSTRALIENS 4.361 -
YEN JAPONAIS - 397
LIVRE STERLING - 6.113
AUTRES 17 3
DETTES FINANCIERES 243.592 299.394

Principales caractéristiques de l’emprunt obligataire a 3,80% :

Nombre et montant nominal :

314 815 obligations de nominal 164,64 €

Suite a la division du nominal par 5 et a U'ajustement réalisé dans le cadre de

’émission des bons a option d’acquisition d’actions existantes et/ou de souscription

d’actions nouvelles en mai 2003, 1 obligation permet de souscrire a 5,191 actions

de 0,31 € de nominal

Date de jouissance et de réglement : 16 juillet 1998
Durée de U'emprunt : 7 ans

Intérét annuel :

Taux de rendement actuariel brut :
Amortissement normal :

3,80% Ll’an, soit 6,26 € par obligation, payable a partir du 16 juillet de chaque année
3,80 % au 16 juillet 1998
amortissement en totalité le 16 juillet 2005, par remboursement au prix de 164,64 €

soit 100 % du prix d’émission.

163 728 obligations ont été converties, dont 7 sur l'exercice.

Au 31 mars 2004, 151 087 obligations restent a convertir.
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Principales caractéristiques des O.C.E.A.N.E.S. : (Obligations a option de Conversion et/ou d’Echange en
Actions Nouvelles ou Existantes)

Nombre et montant nominal : 3 150 000 obligations de 47,50 € de nominal.
Suite a U'ajustement réalisé dans le cadre de ’émission des bons & option d’acquisition
d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles en mai 2003, 1 obligation
permet de souscrire a 1,037 action de 0,31 € de nominal.

Prix d’émission : 47,50 €

Date de jouissance et réglement : 30 novembre 2001

Durée de U'emprunt : 5 ans a compter de la date de réglement

Intérét annuel : 2,5 % ’an payable a terme échu le 30 novembre de chaque année.

Taux de rendement actuariel brut : 4,5 % a la date de réglement (en ['absence de conversion et/ ou d’échange d’actions
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et en 'absence d’amortissement anticipé)

Amortissement normal : les obligations seront remboursées en totalité le 30 novembre 2006 par remboursement
a un prix de 52,70 € soit environ 110,94 % de la valeur nominale.

Sur l'exercice, la société a racheté 200 000 obligations a option de conversion et/ou d’échange d’actions nouvelles ou
existantes pour un montant de 6 600 000 Euros. Ces obligations ont été annulées.

Au 31 mars 2004, 1 749 301 obligations restent a convertir.

Principales caractéristiques des OBSAR : (Obligations assorties de bons de souscription d’actions)

Le Conseil d’administration dans sa séance du 3 novembre 2003 a utilisé l'autorisation de ’Assemblée générale mixte du
12 septembre 2002 et a décidé d’émettre des OBSAR (obligations assorties de bons de souscription d’actions).

Caractéristiques des obligations

Nombre et montant nominal : 716 746 obligations de 76,70 € de nominal

Prix d’émission : 76,70 €

Durée de U'emprunt : 5 ans a compter de la date de réglement

Taux nominal, intérét : les obligations porteront intérét a taux variable payable trimestriellement a terme
échu. Le taux nominal annuel est Euribor 3 mois

Amortissement normal : les obligations seront amorties en une seule fois le 2 décembre 2008 par remboursement

au pair soit 76,70 € par obligation.

Au 31 mars 2004, 716 746 obligations sont en circulation.

Caractéristique des BSAR (Bons de souscription d’actions remboursables)

Nombre de BSAR : 1 433 492 BSAR (a chaque obligation sont attachés 2 BSAR)

Parité : 1 BSAR permet de souscrire une action nouvelle.

Prix d’exercice : 38,35 €

Période d’exercice : les BSAR sont exercables a tout moment du 3 décembre 2003 au 2 décembre 2008,

sous réserve des dispositions prévues pour le remboursement anticipé des BSAR au
gré de U'émetteur et celles concernant les cas de suspension d’exercice des BSAR.

Au 31 mars 2004, 1 433 492 BSAR restent en circulation.
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Note 15 Autres dettes et comptes de régularisation

Les autres dettes et comptes de régularisation se décomposent de la maniére suivante :

31.03.04 31.03.03 31.03.03

PRO FORMA ANCIENNE PRESENTATION

DETTES SOCIALES 18.165 9.286 9.286
IMPOTS DIFFERES PASSIFS 5.136 5.829 5.829
AUTRES DETTES FISCALES 21.020 31.613 31.613
AUTRES DETTES 1.893 713 36.833
PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 7.987 5.722 5.722
TOTAL 54.201 53.163 89.283

La réduction des autres dettes est essentiellement liée au reclassement des avoirs a émettre qui sont maintenant comptabil-
isés en diminution des comptes clients.

2.1.5.5 Notes sur le compte de résultat

Note 16 Chiffre d’affaires
Le Groupe a réalisé 508,4 M€ de chiffre d’affaires sur ['exercice 2003-2004.

A taux courant, le chiffre d’affaires a progressé de 12% par rapport a l’exercice 2002-2003 ; a taux constant, la croissance
est de 22,5%.

La répartition du chiffre d’affaires par métier est la suivante :

31.03.04 ENNOENE]
K€ % (€5 %
DEVELOPPEMENT 437.262 86% 348.773 77%
EDITION / PUBLISHING 55.929 11% 81.531 18%
DISTRIBUTION 15.253 3% 22.648 5%
TOTAL 508.444 100% 452.952 100%
Note 17 Autres produits d’exploitation Note 18 Autres charges d’exploitation
Les autres produits d’exploitation se décomposent ainsi : Les autres charges d’exploitation se décomposent ainsi :
31.03.04 31.03.03 31.03.04 ENOENE] ENNOENE]
PRODUCTION IMMOBILISEE 79.775 72.105 PRO FORMA ,ANCIENNE
SUR LES LOGICIELS ’ ’ AR ISl
2 AUTRES CHARGES
AUTRE PRODUCTION IMMOBILISEE 2.037 874 173.474*  145.787 141.788
SUBVENTIONS D’EXPLOITATION 11.541 6.917 XIS
REPRISES SUR PROVISIONS 2.939 2.296 (IITEES ERCEES ks LR SEhE
RISQUES ET CHARGES 38 170 TOTAL 176.648 147.330 143.331
STOoCKS 652 1.068 _ ) _
*dont 18,8 M€ de write-off complémentaires sur les avances et acomptes
CLIENTS DOUTEUX 1.619 926
AUTRES ACTIFS CIRCULANTS 259 B Les autres charges externes comprennent principalement les
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Ve - dépenses de publicité, les royalties, les locations immobiliéres
et mobilieres.
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28 1
TRANSFERT DE CHARGES 2.643 2.901 Les projets abandonnés liés aux licences se trouvent désormais
AUTRES PRODUITS 1.176 1.862 au niveau du résultat d’exploitation au lieu du résultat
TOTAL 100.111 86.955 exceptionnel.
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Note 19 Dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements et provisions se décomposent ainsi :

31.03.04 31.03.03 31.03.03

PrRO FORMA ANCIENNE PRESENTATION

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
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DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18623 74347 Je8el
LOGICIELS EN-COURS DE COMMERCIALISATION 93.981 * 63.483 61.997
DEVELOPPEMENTS EXTERIEURS 16.899 4.543 4.543
LOGICIELS OUTILS 2.727 4.087 4.087
LOGICIELS DE LOCALISATION 1.671 33 33
LOGICIELS BUREAUTIQUE 3.309 2.129 2.129
LoGco 20 = =
AUTRES 16 72 72

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6137 o861 2861
INSTALLATIONS TECHNIQUES 781 697 697
MATERIEL INFORMATIQUE ET MOBILIER 4.316 4.195 4.195
KiTS DE DEVELOPPEMENT 179 43 43
MATERIEL DE TRANSPORT 25 27 27
MATERIEL INFORMATIQUE FINANCE PAR CREDIT-BAIL 836 899 899

DOTATIONS CHARGES A REPARTIR 560 593 593

DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR CLIENTS 1.034 681 681

DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR STOCKS 3.555 796 796

DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR AUTRES ACTIFS CIRCULANTS 111 - -

DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1.345 308 308

TOTAL 131.365 82.586 81.100

*dont 49,6 M€ d'amortissements complémentaires compte tenu de I'insuffisance des ventes prévisionnelles et du résultat d’exploitation attendu sur certains jeux

Les amortissements complémentaires liés aux projets abandonnés se trouvent désormais au niveau du résultat d’exploitation
au lieu du résultat exceptionnel.

Note 20 Résultat financier

Le résultat financier se décompose ainsi :

31.03.04 31.03.03 31.03.03
PRO FORMA ANCIENNE PRESENTATION
DIFFERENCES DE CHANGE -1.737 * -1.246 -1.246
GAIN SUR RACHAT D’OBLIGATIONS CONVERTIBLES 2.900 20.713 =
ESCOMPTES FINANCIERS -2.987 -1.731 =1L,7/8]1}
FRAIS FINANCIERS ET PRODUITS DE CESSION DES VMP -6.307 -7.299 -7.299
DEPRECIATION PRIME DE REMBOURSEMENT
02 -2.458 -3.004 -3.004
ET FRAIS D’EMISSIONS SUR LES OBLIGATIONS
DEPRECIATION SUR TITRES DE PARTICIPATION L ) .
ET EMPRUNT OBLIGATAIRE TEAMCHMAN ’
AUTRES DEPRECIATIONS 128 740 740
RESULTAT FINANCIER TOTAL -12.082 8.173 -12.540

*les écarts de conversion comprennent 1,2M€ d’impact sur les emprunts en devises et -2,9M€ d’impact sur 'actualisation des comptes clients, fournisseurs, banques, avances en devises.

Les gains sur rachat d’OC sont maintenant comptabilisés en produits financiers, et non plus en produits exceptionnels.
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Risques de change

Afin de Llimiter le risque de change du groupe, Ubisoft
Entertainment SA couvre les risques de variations de change de
plusieurs fagons :

. lorsqu’elle préte en devises a ses filiales, la maison mere
emprunte elle-méme dans ces devises. Ainsi, si les cours
des devises évoluent a la hausse ou a la baisse, le gain ou la
perte réalisé sur le prét est compensé par une perte ou un
gain en sens inverse sur 'emprunt.

. les filiales de distribution versent une royaltie a la maison
meére pour rémunérer les colts de développement engagés
par celle-ci. De méme, la société Ubisoft EMEA SARL
centralise les achats de produits finis pour 'ensemble de la
zone et les revend ensuite en devises locales aux filiales. En
paralléle Ubisoft Entertainment SA finance l'ensemble des
studios de production mondiaux ainsi que la quasi totalité
des accords de licences et de développement externes.
L’ensemble des risques de change est donc centralisé sur
les entités Ubisoft EMEA SARL et Ubisoft Entertainment
SA. Lorsque des risques de change sur une méme monnaie
existent en sens inverse (par exemple royalties recues et
colt d’un studio dans une méme monnaie), le Groupe
procéde par compensation en utilisant des avances ou des
placements en devise pour gérer les écarts de date. Les
montants non compensables sont couverts par des contrats
de ventes a terme, et des contrats optionnels.

Au 31 mars 2004, la somme des montants couverts donnant lieu
a des achats et ventes de devises s'élevait a 28.136 Ke (cf détail par
devise et échéance note 2.1.8 Engagements hors bilan).

Note 21 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se décompose ainsi :

31.03.04

PERTES SUR CESSION D’ACTIONS PROPRES -13.210 *
MOINS-VALUES SUR CESSIONS -384
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES -88
DOTATIONS/REPRISES NETTES SUR ACTIONS PROPRES 22.721
AUTRES DOTATIONS -101
TOTAL 8.938

*La cession et la reprise de provision des actions propres ont généré un produit exceptionnel
de 9.51 K€ (perte nette des dotations et reprises).
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Note 22 Impots sur les résultats

Les impbts sur les résultats se décomposent ainsi :

31.03.04 31.03.03

IMPOTS COURANTS -365 14.606
IMPOTS DIFFERES 1.785 -7.308
TOTAL 1.420 7.298

L’impdt a été calculé pour les sociétés francaises au taux en
vigueur au 31 mars 2004, soit 33,33% plus 3%.

Il existe 2 groupes d’intégration fiscale :

. En France, le Groupe intégre 3 sociétés : Ubisoft
Entertainment SA, Ubisoft EMEA SARL et Ubisoft France
SAS. Au 31 mars 2004, le groupe fiscal a généré une
diminution des impots différés actifs de 1.203 Ke.
Dans le cadre de la convention d’intégration fiscale, il a été
convenu que l’économie d’impot, qui résulterait de
U’application de ce régime de fiscalité de groupe, sera
définitivement acquise a la société intégrante.

Aux USA, le Groupe intégre 5 sociétés : Ubisoft Holdings
Inc, Red Storm Entertainment Inc, Blue Byte Software Inc,
Ubisoft Inc et Ubi.com Inc. Au 31 mars 2004, le groupe
fiscal a généré un imp6t différé actif de 229 Ke.
Dans le cadre de la convention d’intégration fiscale, il a été
convenu que Lléconomie d’imp6t, qui résulterait de
U'application de ce régime de fiscalité de groupe, sera
réallouée par la société intégrante aux sociétés intégrées.

31.03.04 31.03.03

IMPOTS DIFFERES ACTIFS * 15.577 17.254

IMPOTS DIFFERES PASSIFS 5.136 5.829

*voir détail note 9



Preuve d’impot :

31.03.04
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RESULTAT AVANT IMPOT, HORS GOODWILL -1.616
IMPOT THEORIQUE (34,33%) -555
REINTEGRATIONS :

UBISOFT ENTERTAINMENT SA : 3.479%34,33% 1.194
UBISOFT SPA : 601%*38,25% 230
DEDUCTIONS :

UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH : -369%38% -140
UBISOFT HOLDINGS INC : -239%39,83% =5
RED STORM ENTERTAINMENT INC : -1.592%38,95% -620
UBISOFT INC : -566*(100-34,00%) =373
AMORTISSEMENT FONDS DE COMMERCE :

UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH : -340 * 38% -129
UBI SOFT ENTERTAINMENT SPRL : -78 * 33,99% -26
UBI SOFT ENTERTAINMENT BV : -57 * 35% -20
UBISOFT WARENHANDELS GMBH : -26 * 34% -9
UBISOFT CANADA INC : -101 * 31,10% -32
RED STORM ENTERTAINMENT INC : -788 * 34% -268
IMPACT DIFFERENCE TAUX D’'IMPOT DANS LES FILIALES :

UBISOFT INC : 6.489 * (39,83% - 34,33%) 357
UBI.cOM INC : -4.614 * (39,83% - 34,33%) -254
RED STORM ENTERTAINMENT INC : -3.829 * (38.95% - 34,33%) -177
SHANGHAI UBl COMPUTER SOFTWARE LTD : -1.263 * (10%-34.33%) 307
AUTRES FILIALES : -31
CORRECTION IS N-1:

UBISOFT ENTERTAINMENT SA 1.532
UBISOFT LTD -145
UBISOFT INC -2.058
ANNULATION DE L’ACTIVATION DES ARD Au 31.03.03 :

UBI.COM INC : 3.503 * 39,83% 1.395
NON ACTIVATION DEsS ARD Du 31.03.04 :

UBISOFT EMEA SARL : 3.895 * 34,33% 1,357
TOTAL IMPOT SUR LES RESULTATS 1.420

2.1.6 Informations sectorielles

Du fait de Uorganisation du Groupe et des liens commerciaux entre les différentes filiales, nous considérons que le Groupe
est monomarché et opére sur plusieurs secteurs géographiques.

1. Répartition du chiffre d’affaires et du résultat d’exploitation par zone géographique

FRANCE ALLEMAGNE  ANGLETERRE RESTE  ETATS-UNIS RESTE DU 31.03.04
EUROPE CANADA MONDE TOTAL
CHIFFRE D’AFFAIRES 57.558 38.664 73.276 82.893 236.785 19.268 508.444
AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 39.344 2.648 27 5.222 45.118 7.752 100.111
ACHATS CONSOMMES -97.731 -944 1.400 -6.448 -72.418 -2.374 -178.515
MOUVEMENTS INTERCOMPAGNIES @ 74.104 -10.491 -33.930 -28.451 2.234 -3.466 =
CHARGES DE PERSONNEL -43.715 -4.032 -3.184 -10.912 -46.507 -7.380 -115.730
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION -72.906 -10.698 -11.321 -15.693 -59.107 -6.923 -176.648
IMPOTS ET TAXES -3.729 -28 -89 -147 -544 -232 -4.769
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
T AUX PROVISIONS -116.397 -173 -142 -1.250 -12.454 -949 -131.365
CONTRIBUTIONS REFACTUREES @ 159.584 -12.950 -24.871 -23.857 -91.783 -6.123 =
RESULTAT D’EXPLOITATION -3.888 1.996 1.166 1.357 1.324 -427 1.528

(1) Facturation des produits achetés pour le compte des filiales et refacturés a leur coit d'achat
(2) La société mére, ainsi que la société Ubisoft EMEA SARL facturent aux filiales une contribution sous forme de royautés qui sert a supporter les colits de développement (amortissements
des jeux, développements internes et externes, royautés) et les colits de siége.
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2. Répartition des actifs par zone géographique

FRANCE ALLEMAGNE ANGLETERRE ResTE  ETATs-UNIS RESTE DU 31.03.04

EuROPE CANADA  MONDE TOTAL
ECARTS D’ACQUISITION / MARQUES 37.413 10.398 - 2.736 66.334 - 116.881
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 151.287 89 = 140 1.265 405 153.186
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4.552 72 261 651 5.582 1.748 12.866
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 973 107 99 136 299 406 2.020
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 325 325
ACTIF IMMOBILISE 194.550 10.666 360 3.663 73.480 2.559 285.278
STOCKS ET EN-COURS 5.802 3.277 5.980 7.277 12.161 631 35.128
AVANCES ET ACOMPTES VERSES 25.527 11 - 11 6.136 91 31.776
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES -11.691 1.217 22.365  23.244 55.605 5.474 96.214
AUTRES CREANCES ET COMPTES
DE REGULARISATION 51.459 9.985 399 2.525 22.664 1.402 88.434
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 43.132 - - - - - 43.132
DISPONIBILITES 53.065 184 2.829 2.775 14.725 3.337 76.915
ACTIF CIRCULANT 167.294 14.674 31.573 35.832 111.291 10.935 371.599
TOTAL ACTIF 361.844 25.340 31.933 39.495 184.771 13.494 656.877

2.1.7 Rémunération des dirigeants

Le montant de la rémunération brute totale versée aux dirigeants au cours de l'exercice par la société, par les sociétés
contrélées au sens de Uarticle L233-16, et par la société contrdlant celle dans laquelle ils exercent leur mandat, a été de 924 Ke.
Aucun jeton de présence n’a été versé.

Aucun crédit, aucune avance n’a été allouée aux dirigeants de la société conformément a l'article L225-43 du Code de commerce.

31.03.04 31.03.03

REMUNERATION AVANTAGES REMUNERATION AVANTAGES

TOTALE VERSEE EN NATURE VERSES TOTALE VERSEE EN NATURE VERSES

GUILLEMOT YVEs 193.130 € NEANT 164.652 € NEANT
GUILLEMOT GERARD 189.315 € 381 € 146.352 € 914 €
GUILLEMOT MICHEL 185.505 € NEANT 146.352 € NEANT
GUILLEMOT CLAUDE 177.890 € NEANT 128.076 € NEANT
GUILLEMOT CHRISTIAN 177.890 € NEANT 128.076 € NEANT

Madame Guillemot n’est pas rémunérée pour les fonctions d’administrateur qu’elle exerce au sein du groupe Ubisoft.
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2.1.8 Engagements hors bilan
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31.03.04 ECHEANCE 31.03.03
CAUTIONS ET GARANTIES DONNEES : 28.053 49.722
DEBITEUR TYPE DE GARANTIE
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC GARANTIE REMBOURSEMENT PRET 2.503 26.01.06
UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH GARANTIE DE PAIEMENT DE CREANCES 10.226 ILLIMITEE
UBISOFT ENTERTAINMENT SA GARANTIE DE COURS DES BSA 1.636 11.03.06
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC LETTRE DE CONFORT 2.003 NEGOCIATION ANNUELLE
UsisorFT EMEA SARL STAND BY LETTER 1.300 30.09.04
UBISOFT INC GARANTIE DES ENGAGEMENTS FIN DE LA RELATION
COMMERCIAUX 2.454 COMMERCIALE
UBISOFT INC STAND BY LETTER 2.454 30.06.04
UBISOFT INC STAND BY LETTER 818 30.06.04
UBISOFT INC STAND BY LETTER 1.636 30.06.04
UBISOFT NORDIC AS GARANTIE SUR CONTRAT
DE DISTRIBUTION 1.398 30.06.04
SORETES REELLES CONSENTIES NEANT NEANT
COUVERTURES DE CHANGE 28.136 73.262
GBP VENTE A TERME 17.384 AVRIL 2004 ET MAI 2004
usb VENTE A TERME 10.752 D’AVRIL 2004 A JUIN 2005
EFFETS ESCOMPTES NON ECHUS NEANT 3.736

1. Contrat d’Equity Swap

Dans le cadre de l'opération signée avec le Crédit Lyonnais le 30 septembre dernier, celui-ci cédera ses titres au terme
d’un délai de 18 mois, étant entendu que la totalité des éventuelles fluctuations de l’action par rapport au prix de cession de
18,66 euros sera intégralement enregistrée par Ubisoft (les variations entre la date de signature du contrat et son échéance
sont inscrits en comptes transitoires en attente de régularisation. Les gains latents ne sont pas constatés en compte de
résultat. Les pertes latentes doivent faire l'objet d’une provision pour risques et charges).

Le Crédit Lyonnais pourra anticiper la cession de tout ou partie de ces titres a la demande d’Ubisoft.

2. Crédit-bail

VALEUR AMORTISSEMENT VALEUR REDEVANCES REDEVANCES VALEUR RESIDUELLE
D'ORIGINE NETTE PAYEES RESTANT A PAYER

-1AN +1AN

5.550 5.237 313 539 224 215 56

Les contrats de crédit-bail concernent principalement du matériel informatique dont la durée du contrat n’excéde pas 3 ans.
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3. Autorisations
Les lignes de crédit court terme sont de 71 Me, elles sont non confirmées et révocables sous préavis de 30 jours.

Les crédits confirmés bilatéraux représentent 15Me et sont intégralement utilisés au 31 mars 2004. Ces crédits sont libellés
en EUR et en USD.

Le crédit syndiqué est confirmé pour un montant de 97,5 Me ; il n’est pas utilisé au 31 mars 2004.

4. Autres engagements

Différents produits sont commercialisés selon des contrats de licences signés par la société Ubisoft Entertainment S.A.
A la date du 31 mars 2004 les engagements pris prévoient le versement futur de royalties avec des minima garantis.

Les engagements souscrits au titre de ce minimum garanti s’élevent a 28,6 Me.

2.1.9 Evénements postérieurs a la cloture

Actionnariat salarié dans le cadre du Fonds Commun de Placement d’Entreprise (ci-aprés « FCPE »)

L’Assemblée générale mixte du 12 septembre 2003, dans sa partie extraordinaire, a autorisé le Conseil d’administration
a procéder sur ses seules délibérations a une augmentation de capital réservée aux salariés francais, dans la limite maximum de
2,5 % du montant total des actions composant le capital social au moment de son utilisation, par Uintermédiaire notamment
d’un FCPE.

Le Conseil d’administration, dans sa séance du 3 mars 2004, a utilisé autorisation de l’assemblée générale du 12
septembre 2003 en fixant le prix de souscription des actions a émettre a 13,75 € chacune et a précisé que ces actions seraient
souscrites par le FCPE Ubi actions.

Les salariés ont souscrit a 99 627 actions par le biais du FCPE Ubi actions. Cette augmentation de capital a été constatée par
le Conseil d’administration du 18 mai 2004.

Cession de titres

Le 26 avril 2004, Ubisoft Entertainment SA a vendu les titres de sa filiale Ubisoft IWorld Studio SARL a Ludimédia SAS pour
un montant de 199 950 €.

Fusions-absorptions
Le 6 avril 2004, la société Red Storm Entertainment Inc a procédé a la fusion-absorption de la société Blue Byte Software Inc.

Le 1* juin 2004, la société Ludimedia SAS a procédé a la fusion-absorption de la société Ubisoft IWorld Studios SARL avec un
effet rétroactif au 1er avril 2004.

Rachat de titres de la société Gameloft SA

Le 16 avril 2004, Ubisoft Entertainement SA s’est portée acquéreur de 6 284 876 actions Gameloft SA au prix de 2,99 €. La société
détient désormais 31,55% des droits de vote.

2.1.10 Effectifs

(cf partie 1.4.8) ILn’y a pas d’intéressement, ni de participation salariale dans le groupe
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COMPTES SOCIAUX D'UBISOFT
ENTERTAINMENT SA AU 31 MARS 2004

Bilan d’Ubisoft Entertainment SA

31.03.04 31.03.04 31.03.04
BRUT AMORT/DEP NET
K€ Ke K€
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 345.445 192.262 153.183
FONDS DE COMMERCE 1.524 - 1.524
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 6.778 4.029 2.749
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3 228.374 11.423 216.951
ACTIF IMMOBILISE 582.121 207.714 374.407
STOCKS ET EN-COURS 4 22 = 22
AVANCES ET ACOMPTES VERSES 5 20.491 = 20.491
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 6 58.468 3 58.465
AUTRES CREANCES 12.044 284 11.760
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 9 43.359 228 43.131
DISPONIBILITES 13.196 161 13.035
ACTIF CIRCULANT 147.580 676 146.904
PRIME DE REMBOURSEMENT 10 4.518 B 4.518
DES OBLIGATIONS
COMPTES DE REGULARISATION 11 4.106 = 4.106
TOTAL ACTIF 738.325 208.390 529.935
PASS”: NoOTES 31.03.04
Ke
CAPITAL 5.451
PRIMES 268.377
RESERVES -14.491
RESULTAT DE L’EXERCICE 1.305
SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT NETTES 33
CAPITAUX PROPRES 15 260.675
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 817
EMPRUNTS OBLIGATAIRES 16 173.490
DETTES @ 16 57.990
DETTES FINANCIERES DIVERSES 16 3.905
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 10.221
DETTES FISCALES ET SOCIALES 3.070
DETTES SUR IMMOBILISATIONS 17.411
AUTRES DETTES 17 2.120
TOTAL DES DETTES 268.207
COMPTES DE REGULARISATION 18 236
TOTAL PASSIF 529.935
® DONT DETTES A MOINS D'l AN : 57.990
DONT DETTES A PLUS D’1 AN :
? DONT CONCOURS BANCAIRES COURANTS ET SOLDES CREDITEURS DE BANQUE : 57.990

© COMPTES COURANTS

31.03.03

NET
K€

168.728
1.524
4.400
199.132
373.784
118
44.576
96.648
38.178
24.211
2.730

206.461

7.437

4.524

592.206

31.03.03

K€
5.437
267.743
-20.390
5.900
94
258.784
905
129.046
149.083
7.492
19.056
6.921
17.592
2.678
331.868
649
592.206
84.083

65.000
146.169

31.03.02
NEeT
K€

152.128
12.867
3.489
120.011
288.495
15.112
53.548
99.808
45.873
40.365
4.866
259.572

15.294

6.622

569.983

31.03.02
K€

5.384
266.406
3.999
-24.390
306
251.705
522
190.882
29.261
3.261
52.262
1.026
27.048
13.217
316.957
799
569.983
17.013

12.248
26.988
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Compte de résultat d’'Ubisoft Entertainment SA

EXERCICE EXERCICE EXERCICE

DE 12 MOIS DE 12 MOIS DE 12 MOIS

CLOS LE 31.03.04 CLOS LE 31.03.03 cCLOS LE 31.03.02

K€ Ke Ke

PRODUCTION DE L’EXERCICE 19 165.872 128.696 226.134
AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION ET TRANSFERTS DE CHARGES 20 14.245 16.574 8.887
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 180.117 145.270 235.021
ACHATS STOCKES ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS 21 -1 11.382 107.703
VARIATIONS DE STOCKS 95 260 3.127
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 22 69.496 53.864 86.499
IMPOTS ET TAXES 2.150 783 744
CHARGES DE PERSONNEL 710 674 393
AUTRES CHARGES 422 677 380
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 23 110.610 71.113 59.053
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 183.482 138.753 257.899
RESULTAT D’EXPLOITATION -3.365 6.517 -22.878
PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATIONS 201 - -
PRODUITS DES AUTRES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE 50 49 37
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES" 4.696 2.465 3.266
REPRISES SUR PROVISIONS 1.827 3.424 3.188
DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 10.406 12.049 7.846
PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 8 202 322
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 17.188 18.189 14.659
DOTATIONS AUX PROVISIONS 5.352 11.112 7.075
AUTRES INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES? 6.852 7.694 8.091
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 9.291 6.742 4.630
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 407
TOTAL CHARGES FINANCIERES 21.495 25.548 20.203
RESULTAT FINANCIER 24 -4.307 -1.359 -5.544
RESULTAT COURANT -1.672 -842 -28.422
RESULTAT EXCEPTIONNEL 25 9.073 6.694 4.032
RESULTAT AVANT IMPOTS 1.401 5.852 -24.390
IMPOTS SUR LES BENEFICES 26 96 -48 =
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1.305 5.900 -24.390
W DONT PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES : 1.235 2.329 3.105
® DONT CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES : 931 485 25
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2.2.3 Tableau de variation des capitaux propres

SOLDE AU 31.03.03

AFFECTATION
RESULTAT
02/03

AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR APPORT EN NUMERAIRE
ET CONVERSION
D’OBLIGATIONS

CAPITAL 5.437 13
PRIME D’EMISSION 267.743 634
RESERVE LEGALE 505

RESERVES REGLEMENTEES 238

AUTRES RESERVES 11.665

REPORT A NOUVEAU -32.798 5.900

DEBITEUR

RESULTAT DE L’EXERCICE 5.900 -5.900

SL,JBVENTIONS 94 61
D’INVESTISSEMENT

TOTAL 258.784 0 586

2.2.4 Tableau de financement

FLUX D’EXPLOITATION
BENEFICE NET

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

AMORTISSEMENTS DES CHARGES A REPARTIR
VARIATIONS DES PROVISIONS

SUBVENTIONS

FLUX LIES AUX CESSIONS D’IMMOBILISATIONS

MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT

STOCKS

CLIENTS

AVANCES

AUTRES ACTIFS

FOURNISSEURS

AUTRES PASSIFS

TOTAL DES FLUX

FLUX LIES AUX INVESTISSEMENTS

ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ACQUISITIONS DE TITRES DE PARTICIPATION
ACQUISITIONS D’AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
CHARGES A REPARTIR

CESSIONS DES IMMOBILISATIONS

REMBOURSEMENTS DES PRETS ET AUTRES IMMOBILISATIONS
FLUX LIES A L’APPORT PARTIEL

APPORT FONDS COMMERCE

FLUX LIES AUX DISSOLUTIONS

TOTAL DES FLUX LIES AUX INVESTISSEMENTS

FLUX DES OPERATIONS DE FINANCEMENT

NOUVEAUX EMPRUNTS A LONG ET MOYEN TERME
REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS A LONG ET MOYEN TERME
AUGMENTATION DE CAPITAL

AUGMENTATION DE LA PRIME D’EMISSION
AUGMENTATION DE LA PRIME D’EMISSION DES ABSA
AUGMENTATION DE LA PRIME D’EMISSION DU PEG
VARIATION DES COMPTES COURANTS

AVANCE CONDITIONNEE DE L'ETAT

SUBVENTIONS REGCUES

TOTAL DES FLUX DES OPERATIONS DE FINANCEMENT
VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE DE L’EXERCICE
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

RESULTAT
03/04

1.305

1.305

SOLDE
AU 31.03.04

PROPOSITION  SOLDE AU 31.03.04
D’AFFECTATION APRES AFFECTATION

DU RESULTAT DU RESULTAT 03/04
03/04

5.450
268.377

-26.898 1.305

1.305 =1L,305

85

260.675

31.03.04

Ke

1.305
111.909
675
-22.094
-61
457
92.191
95
35.966
19.474
25.766
-7.192
-3.330
70.779

-91.059
-276
-19.235
-210
-1.099
3.894

6

-107.979

54.974
-9.500

13

5.450
268.377
505

238
11.665
=25.59)3)

53

260.675

ERNOENE]
Ke

5.900
105.348
728
=3.37/3
-332
-14.281
93.990
15.787
8.971
3.513
9.519
-42.661
-4.962
-9.833

-89.991
-2.503
-122.663
-61
42.530
11.090
-820
11.342
1.438
-149.638

-57.034
-152

-51.482
-116.963
18.269
-98.694
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2.2.5 Annexes aux comptes sociaux

Les notes et tableaux ci-apres, présentés en milliers d’euros,
font partie intégrante des comptes annuels de 'exercice clos
le 31 mars 2004 et constituent l'annexe au bilan.

L’exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du
1°" avril 2003 au 31 mars 2004.

2.2.5.1 Faits marquants de l'exercice
Cessions de titres

Au cours de l'exercice, Ubisoft Entertainment SA a cédé
100% de ses titres Blue Byte Software Ltd a sa filiale Ubisoft
Ltd, 100% de ses titres Ubi Studios SAS a sa filiale Ubisoft
Computing SARL, et 100% de ses titres Ubi Sound Studio
SARL a sa filiale Ubisoft Design SARL.

Rachat d’obligations

Au cours du premier semestre, Ubisoft Entertainment SA a
procédé au rachat de 200.000 OCEANES au prix moyen de 33 «.

Acquisitions de titres

Suite a U'acquisition de 3,4 millions de titres Gameloft SA le
15 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a dépassé le
seuil des 20% de droits de vote. Au 31 mars 2004, Ubisoft
Entertainment SA détient 21,775% des droits de vote.

Le 17 décembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a acquis
100% des titres de la société Tiwak SAS pour 1.409 Ke.

Cession d’actions propres

Le 30 septembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a signé un
contrat d’equity swap avec le Crédit Lyonnais. Ce contrat
porte sur 918 137 actions Ubisoft Entertainment SA, cédées
a 18,66 €.

Au 31 mars 2004, Ubisoft Entertainment SA détient 40 249
de ses propres actions, comptabilisées en VMP, conformément
a l'avis 98D du Comité d’urgence, acquises pour une valeur
globale de 1.020 Ke.

Emissions de valeurs mobiliéres composées

Le 14 mai 2003, la société a procédé a l'émission de
nouveaux bons d’acquisition ou de souscription d’actions
attribués gratuitement pour 17 540 082 bons, 15 bons
permettant de souscrire a une action.

Les bons de souscription attribués a Ubisoft Entertainment
SA ; soit 1 169 733 bons, ont été annulés.

Le 17 novembre 2003, Ubisoft Entertainment SA a procédé a
’émission d’Obligations a Bons de Souscription d’Actions
Remboursables (OBSAR) pour un montant de 54 974 418 € ;
a chaque obligation sont attachés 2 BSAR.
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2.2.5.2 Principes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées
dans le respect du principe de prudence conformément aux
régles de base :

. continuité de l’exploitation,

. permanence des méthodes comptables d’un exercice
a Lautre,

. indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour U'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Les méthodes comptables pratiquées sont conformes aux
pratiques du secteur. Les comptes annuels d’Ubisoft
Entertainment SA suivent les dispositions relatives aux
comptes individuels du réglement n° 99-03 homologué par
l’arrété du 22 juin 1999.

2.2.5.3 Régles et méthodes comptables
Fonds de commerce

Les fonds de commerce acquis comprennent tous Lles
éléments incorporels (clientele, savoir-faire) permettant
d’exercer lactivité de la société et son développement. Les
éléments incorporels résultent d’un multiple de chiffre
d’affaires et de perspectives de rentabilité. Les fonds de
commerce ne sont pas amortis.

En cas de valorisation du fonds de commerce (en fonction du
chiffre d’affaires et de la rentabilité prévisionnelle)
inférieure a sa valeur comptable, une provision pour
dépréciation est pratiquée.

Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles comprennent :
. les logiciels de bureautique : amortis sur 12 mois (linéaire),

. les logiciels outils : amortis sur 3 ans (linéaire),

. les frais relatifs a UERP : amortis sur 5 ans (linéaire),

. les logiciels commerciaux :  amortis sur 36 mois (linéaire).

Les logiciels-outils :

Les logiciels-outils, qui constituent un ensemble de
programmes complexes de développement utilisables pour
plusieurs produits, sont amortis de facon linéaire sur une
durée de 36 mois maximum.

Les logiciels commerciaux :

Les colts de production des logiciels commerciaux, produits
en interne, sont comptabilisés au poste “immobilisations
incorporelles en-cours de production” (compte 232) au fur
et a mesure de l'avancement du développement. A dater de
leur premiére commercialisation, ils sont transférés dans les
comptes “logiciels en-cours de commercialisation” (comptes 208).



Ils sont amortis en linéaire, sur 36 mois, a partir de leur date
de lancement commercial. Lorsque les ventes se révelent
inférieures aux prévisions et a la rentabilité d’exploitation
attendue, un amortissement complémentaire est pratiqué. La
rentabilité d’exploitation est déterminée par rapport au
résultat d’exploitation retraité des dotations aux amortissements
d’exploitation.

Les colts de production des logiciels commerciaux externalisés
sont comptabilisés au poste « immobilisations incorporelles
en-cours de production » (compte 232), ou au poste “avances
et accomptes” (compte 409) selon les régles définies par le
Conseil d’Etat (CE n°62547 du 12 février 1988 et n°65009 du
25 novembre 1989), au fur et @ mesure de l’avancement du
développement. A dater de leur premiére commercialisation,
ils sont transférés du compte 232 au compte 208 pour ceux
comptabilisés en immobilisations incorporelles, et laissés en
avances et acomptes pour les autres. Ils sont rapportés au
compte de résultat sur la base des contrats signés avec les
éditeurs (soit a L'unité, soit en fonction de la marge brute ou
du chiffre d’affaires), ou amortis en linéaire sur 36 mois pour
les contrats forfaitaires.

A la cloture de Uexercice, la valeur nette comptable est comparée
aux perspectives de ventes auxquelles sont appliquées les
conditions du contrat. Au cas ot la VNC est inférieure a cette
derniére une reprise au compte de résultat est alors pratiquée.

Immobilisations corporelles

Elles sont comptabilisées a leur colt historique. Les taux
d’amortissement pratiqués sont les suivants :

. matériels : 5 ans (linéaire),

. agencements et aménagements : 5 et 10 ans (linéaire),

. matériels informatiques : 3 ans (dégressif),

. mobilier de bureau : 10 ans (linéaire).

Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont valorisés au co(t historique,
hors frais d’acquisition. En fin d’année, lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision
pour dépréciation est constituée pour le montant de la différence.

La valeur d’inventaire de la participation est appréciée a la
fin de chaque exercice en fonction de la situation nette de la
filiale a cette date, de la valeur boursiére a la date de cloéture
si la société est cotée, et/ou en tenant compte des perspectives
de rentabilité a moyen terme. Une provision pour dépréciation
est constituée s’il y a lieu.

Les dépdts et cautionnements sont enregistrés sur la base des
montants payés.

Stocks

Les stocks sont constitués de matériels destinés a étre revendus
aux filiales. Leur valeur brute comprend le prix d’achat et les
frais accessoires.

Avances et acomptes versés

Les avances et acomptes concernent essentiellement des
droits de diffusion et de reproduction (licences) acquis auprés
d’éditeurs tiers. La signature de contrats de licences donne
lieu au paiement de montants garantis. Ces montants sont
comptabilisés au compte 409 pour leur valeur nette (régles
du Conseil d’Etat n°62547 du 12 février 1988 et n°65009 du
25 novembre 1989).

Ces avances et acomptes sont rapportés au compte de résultat
sur la base des contrats signés avec les éditeurs (soit a
l'unité, soit en fonction de la marge brute ou du chiffre
d’affaires), ou amortis en linéaire pour les contrats
forfaitaires.

A la cloture de Uexercice, la valeur nette comptable est
comparée avec les perspectives de ventes auxquelles sont
appliquées les conditions du contrat. Si elles ne sont pas
suffisantes, une dotation complémentaire au compte de
résultat est alors pratiquée en conséquence.

Clients et comptes rattachés

Ils sont évalués a leur valeur nominale. Les créances sont
dépréciées, le cas échéant, par voie de provision lorsque leur
valeur d’inventaire est inférieure a leur valeur comptable.

Valeurs Mobiliéres de Placement

Les valeurs mobilieres sont constituées d’actions propres, de
participations dans des fonds de placement et de placements
a court terme, qui sont valorisés a leur prix d’achat ou a leur
valeur de marché lorsque celle-ci est inférieure.

Conversion des dettes et des créances en devises

Elles sont converties aux taux en vigueur au 31 mars 2004.
L’écart de conversion en résultant est inscrit au bilan sous
une rubrique spécifique. Une provision pour risques de
change est comptabilisée si la conversion fait apparaitre des
pertes latentes. Cette provision est diminuée des gains liés
aux couvertures de change.

Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées
lorsque des risques et charges nettement précis quant a leur
objet, mais dont la réalisation est incertaine, sont rendus
probables par des événements survenus ou en cours.

Au 31 mars 2004, les provisions pour risques et charges ne

concernent que les risques de change liés a 'actualisation
des créances et dettes libellées en monnaies étrangéres.
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2.2.5.4 Notes sur le bilan

Note 1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposent ainsi :

Immobilisations

Au 31.03.03 Au 31.03.04

BRUT  AUGMENTATIONS DIMINUTIONS RECLASSEMENTS BRUT

LOGICIELS EN-COURS DE COMMERCIALISATION 181.300 141.515 % 99.542 -4.430 218.843
DEVELOPPEMENTS EXTERIEURS 16.326 12.059 @ 6.879 1.896 23.402
LOGICIELS EN-COURS DE PRODUCTION 70.468 74.158 @ 70.468 Y - 74.158
LOGICIELS OUTILS 9.718 1.736® - 26 11.480
LOGICIELS DE LOCALISATION 1.479 2.821 1.810 4.472 6.962
ERrpP 3.212 4.076% = = 7.288
LoGo - 335% - - 335
AUTRES LICENCES 1.103 106 20 234 1.423
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES EN-COURS ~ 2.539 3.101 4.217 © - 1.423
AUTRES 118 13 - - 131
TOTAL 286.263 239.920 182.936 2.198 345.445

(1) dont 70.568 K€ de reclassements de compte a compte [(1) 63.577 K€ en logiciels en-cours de commercialisation, 5.153 K€ en développements extérieurs et 1.738 K€ en logiciels outils]

(2) reclassements de compte a compte

(3) dont 4.215 K€ de reclassements de compte a compte [(3) 4.076 K€ en ERP et 139 K€ en logo]

Amortissements

Au 31.03.03 Au 31.03.04

CUMULES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS RECLASSEMENTS CUMULES

LOGICIELS EN COURS DE COMMERCIALISATION 104.600 90.690 33.973 -1.948 159.369
DEVELOPPEMENTS EXTERIEURS 6.024 12.360 441 116 18.059
LOGICIELS OUTILS 5.933 2.727 - - 8.660
LOGICIELS DE LOCALISATION 33 1.671 = 1.948 3.652
Erp 377 1.231 = o 1.608
LoGco = 20 = = 20
AUTRES LICENCES 568 200 2 128 894
TOTAL 117.535 108.899 34.416 244 192.262

Au cours de I'exercice, une dotation complémentaire de 46 Me a été comptabilisée compte tenu de I'insuffisance des ventes
prévisionnelles et du résultat d’exploitation attendu sur certains jeux.

Fonds de commerce

NATURE Au 31.03.03 AUGMENTATIONS DIMINUTIONS Au 31.03.04

CUMULES CUMULES
DISTRIBUTION SUISSE 1.524 = = 1.524
TOTAL 1.524 - - 1.524
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Note 2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se décomposent ainsi :
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Immobilisations

Au 31.03.03 Au 31.03.04

BrRuT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS BrRuT

AGENCEMENTS & INSTALLATIONS GENERALES 3.361 356 @ 16 3.701
MATERIEL DE TRANSPORT - 11 - 11
MATERIEL INFORMATIQUE ET MOBILIER 5.021 95 2.077 3.039
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN-COURS 162 56 191 27
TOTAL 8.544 518 2.284 6.778

(1) dont 242 K€ de reclassements de compte a compte

Amortissements
Au 31.03.03 Au 31.03.04
CUMULES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS RECLASSEMENTS CUMULES
AGENCEMENTS 866 371 16 = 1.221
MATERIEL DE TRANSPORT - 1 - - 1
MATERIEL INFORMATIQUE ET MOBILIER 3.278 550 893 -128 2.807
TOTAL 4144 922 909 -128 4.029

Note 3. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres se décomposent ainsi :

Immobilisations
BrRuUT BrRuUT
Au 31.03.03 AUGMENTATIONS DIMINUTIONS Au 31.03.04
TITRES DE PARTICIPATION 209.278 19.235 702 227.811
AUTRES TITRES IMMOBILISES 4 - 4 -
OBLIGATIONS = 200 = 200
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 355 10 2 363
TOTAL 209.637 19.445 708 228.374

La variation des titres de participation est principalement due :

. aux augmentations de capital suivantes :

» SA Teamchman pour 300Ke, = Ubi Computer Software Ltd pour 780Kze,
= Ubi Soft Entertainment Gmbh pour 500Ke, = Ubisoft Music Publishing Inc pour 27Ke,
= Ubi.com SA pour 3.060Ke, = Ubisoft S.A.(Espagne) pour 361Ke,

= Ubisoft SpA pour 1.327Ke, = Ubisoft Sarl (Maroc) pour 247Ke,

= Ubisoft Holdings Inc pour 4.787Ke, » Ubisoft PTY Ltd pour 658Ke.

. a lacquisition de 3,4 millions de titres Gameloft SA pour 5.780Ke, ainsi qu’a l'acquisition de la SAS Tiwak pour 1.409Ke.
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Informations générales sur les sociétés cotées (en euros) :

SOCIETES COTEES GAMELOFT SA CYBERSEARCH
VALEUR COMPTABLE AU 31.03.04 13.391.746 148.800
NOMBRE DE TITRES 12 238 047 24 000
VALEUR D’UNE ACTION AU 31.03.04 2,80 0,03
REPRISE SUR L’EXERCICE - -
DEPRECIATION SUR L’EXERCICE - -7.200

Provisions
Au 31.03.03 Au 31.03.04
CUMULES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS CUMULES
TITRES DE PARTICIPATION 10.506 1.715 998 11.223
OBLIGATIONS = 200 = 200
TOTAL 10.506 1.915 998 1.423

Cf détail dans le tableau des filiales et participations en 2.2.7

La société SA Teamchman a été mise en redressement judiciaire
le 4 novembre 2003.

Les titres de participation et 'emprunt obligataire relatifs a
cette société ont été dépréciés a 100%. La charge sur [’exercice
est de 1.421 Ke pour les titres de participation et de 200 Ke
sur les autres titres immobilisés.

Les titres de participation ont été dépréciés dans la mesure
ou leur valeur était inférieure a la quote-part de la situation
nette détenue.

Compte tenu de leurs perspectives de développement a moyen
terme, les titres des sociétés Ubisoft EMEA SARL et Ubi.com
SA n’ont pas fait 'objet de provision pour dépréciation.

Note 4. Stocks et en-cours

Les stocks et en-cours se décomposent ainsi :

Au 31.03.04 Au 31.03.03

BrRuT PROVISIONS NET

MARCHANDISES 22 - 22 118
TOTAL 22 - 22 18

Compte tenu de la réorganisation des flux entre les sociétés  Ces stocks résiduels correspondent a des achats de matériels
du groupe, Ubisoft Entertainment SA, holding du Groupe, n’a

plus vocation a posséder des stocks de marchandises.

réalisés pour le compte de filiales.

Note 5. Avances et acomptes versés
Il s’agit principalement des avances garanties versées sur les contrats de licences pour un montant net de 20.491 Ke.

Compte tenu de Uinsuffisance des perspectives de ventes de certains jeux, une dépréciation complémentaire de 17,9Me a été
prise en compte en résultat au 31 mars 2004.
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Note 6. Clients et comptes rattachés

Le poste « clients et comptes rattachés » se répartit comme indiqué ci-aprés :

Au 31.03.04 Au 31.03.03 Au 31.03.03

PROVISION NET PrRO FORMA NEeT

CLIENTS 58.468 3 58.465 94.382 96.648
TOTAL 58.468 3 58.465 94.382 96.648

Le poste client est essentiellement constitué de créances intragroupe.
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La variation des créances clients est liée au reclassement des avoirs a émettre qui étaient auparavant comptabilisés en autres dettes.

Note 7. Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES MONTANT BRUT A-1AN A+1AN

CREANCES DE LACTIF IMMOBILISE

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 363 - 363

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

CLIENTS DOUTEUX 3 3
CLIENTS ET COMPTES ASSIMILES 58.465 58.465
ETAT (CREDIT DE TVA, DIVERS) 3.269 3.269
GROUPE ET ASSOCIES 8.775 8.775
AVANCES ET ACOMPTES 20.491 20.491

AUTRES DEBITEURS DIVERS - -

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1.223 1.223

TOTAL 92.589 92.226 363
ETAT DES DETTES MONTANT BRUT A-1AN A +1AN
EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES 173.490 1.452 172.038
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 57.990 57.990

EMPRUNT, DETTES FINANCIERES DIVERSES 3.905 3.905

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 10.221 10.221

DETTES FISCALES ET SOCIALES 3.070 3.070

AUTRES DETTES 2.120 2.120

DETTES SUR IMMOBILISATIONS 17.411 17.411

TOTAL 268.207 96.169 172.038
EMPRUNTS BANCAIRES SOUSCRITS EN COURS D’EXERCICE 54.974

RACHAT D’OCEANE EN-COURS D’EXERCICE 10.540

EMPRUNT BANCAIRE REMBOURSE EN COURS D’EXERCICE 1

MONTANT DES DETTES EN COMPTE COURANT CONTRACTEES -

Note 8. Produits a recevoir

31.03.04 31.03.03

AVOIRS FOURNISSEURS A RECEVOIR 2.619 1.683
PRODUITS NON FACTURES 3.513 3.378
INTERETS A RECEVOIR 62 342
TOTAL 6.194 5.403
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Note 9. Valeurs mobiliéres de placement

DENOMINATION NOMBRE PRIX VALEUR CouRs PROVISION VALEUR POURCENTAGE
MOYEN € BRUTE K€ DE CLOTURE Ke NETTE Ke DU CAPITAL
ACTIONS UBIsOFT 40249 ® 25,3481 1.020 19,70 227 793 0,23%
PROPRES ENTERTAINMENT SA
FCP CLAM EONIA 79 181,871 14.368 181,931 o 14.368
FCP CPR CASH SI 966 18,763 18.125 18,768 = 18.125
SICAV SOGEMONE 19 223,178 4.241 223,167 0,2 4.241
SICAV CENTRALE PIBOR 2.024 2,769 5.605 2,770 = 5.605
TOTAL 43.359 43.131

(1)y compris les 5 500 actions du contrat de liquidité

Note 10. Prime de remboursement des obligations

A Uorigine le montant de la prime de remboursement des Océanes constatée a l'actif est de 16.380 Ke.
L’amortissement de cette prime se fait au prorata des intéréts courus, soit 4.578 K€ au 31 mars 2004.

Le rachat de 1 400 699 obligations a entrainé une diminution de la prime de remboursement de 7.284 Ke.
Ce qui donne une prime de remboursement nette au 31 mars 2004 de 4.518 Ke.

Note 11. Comptes de régularisation

Ce poste comprend les charges constatées d’avance, les frais d’emprunt d’obligations convertibles amortis sur la durée de

’emprunt, les frais d’acquisition d’immobilisations amortis sur trois ans et les écarts de conversion actif des créances et dettes.

Au 31.03.03 Au 31.03.04

CUMULES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS CUMULES

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 1.650 1.223 1.650 1.223
FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS ET OCEANE 2.169 1.099 1.126 2.142
FRAIS D’ACQUISITION FONDS DE COMMERCE 128 = 128 =
ECART DE CONVERSION ACTIF 577 741 577 741
TOTAL 4.524 3.063 3.481 4.106

Note 12. Charges a payer Note 13. Eléments concernant les entreprises liées

31.03.04 31.03.03

ACTIF CIRCULANT

31.03.04 31.03.03

INTERETS SUR EMPRUNTS

B a , 1.452 1.441

AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT TITRES DE PARTICIPATION 224.074 198.287

AGIOS BANCAIRES A PAYER 264 499 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 58.364 96.020

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 1.716 1.940 AUTRES CREANCES 9.010 27.546

FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES 9.827 9.558

N 2 DETTES

AVOIRS A ETABLIR 8.908 2.266
EMPRUNTS ET DETTES

DETTES FISCALES ET SOCIALES 1.572 698 HANEIREES BIVEESES 3.905 7.492
FOURNISSEURS

TOTAL 22.023 14.462
ET COMPTES RATTACHES A3 oL
DETTES SUR IMMOBILISATIONS 14.455 12.365
AUTRES DETTES 431 2.734
PRODUITS FINANCIERS 1.235 2.329
CHARGES FINANCIERES 931 485
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Note 14. Provisions inscrites au bilan

Au 31.03.03 DOTATIONS REPRISES UTILISEES Au 31.03.04

EXERCICE SUR L’EXERCICE

PROVISIONS POUR RISQUES

POUR RISQUES DE CHANGE 577 817 577 817
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 328 - 328 -
ToTAL 905 817 905 817

PROVISIONS POUR DEPRECIATION
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SUR TITRES DE PARTICIPATION 10.506 1.715 998 11.223
SUR AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES - 200 - 200
SUR CREANCES CLIENTS 51 3 51 3
SUR AUTRES CREANCES 601 111 427 285
SUR VALEURS MOBILII‘ERE]S DE PLACEMENT 22.948 161 22.721 388
ET INSTRUMENTS DE TRESORERIE

TotaL 34.106 2.190 24.197 12.099
TOTAL 35.011 3.007 25.102 12.916

Note 15. Capitaux propres
Capital

Le capital de la société Ubisoft Entertainment S.A. est composé au 31 mars 2004 de 17 582 304 actions d’une valeur
nominale de 0,31 euro chacune, soit 5.450.514,24 euros.

Nombre d’actions Ubisoft Entertainment S.A.

AU 01.04.03 17 540 082 Nombre maximal d’actions a créer : 6 385 287
T 42 185 » Par conversion d’obligations : 2 598 318
CONVERSIONS D’OBLIGATIONS 37  Par levée de stock options : 1 207 577
e —— » Par exercice de bons de souscription : 2 579 392

Bons de souscription d’actions

Bons de souscription d’actions du 12 mars 2001

Nombre et montant nominal : 53 266, 1 bon permettant de souscrire a 1,038 action de 0,31 € de nominal (suite
a Uajustement effectué lors de l’émission des bons a option d’acquisition d’actions
existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles en mai 2003).

Prix d’émission : 0,01€
Période d’exercice : du 28 décembre 2001 au 11 mars 2006
Prix d’exercice : 40,29€

Au 31 mars 2004, aucun bon de souscription n’avait été exercé.

Bons d’acquisition d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles du 14 mai 2003

Nombre et montant nominal : 17 540 082, 15 bons permettant de souscrire a une action de 0,31 € de nominal
Prix d’émission : 0,01€

Période d’exercice : du 14 mai 2002 au 14 mai 2006

Prix d’exercice : 28¢

Les 1 169 733 bons de souscription attribués a Ubisoft Entertainment SA ont été annulés.
Sur U'exercice, 11 280 bons ont été exercés par livraisons d’actions propres.

Au 31 mars 2004, 16 359 069 bons de souscription restent a convertir.
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Stock options

L’augmentation du capital et des primes d’émission au cours de U'exercice résulte pour partie de U'exercice de stock options.
Pour mémoire, les conditions d’exercice des plans de stock options sont les suivantes :

3™ PLAN 4™ PLAN 5™ PLAN 6 PLAN 7% PLAN 8™ PLAN 9™ PLAN 10" PLAN

NOMBRE INITIAL D’ACTIONS 250 000 40 471 318 426 44 605 389.065 353.181 9.220 71.796
VALEUR NOMINALE 0,31 € 0,31 € 0,31 ¢ 0,31 € 0,31 € 0,31 ¢ 0,31 € 0,31 €
PRIX DE SOUSCRIPTION 20,40 € 38 ¢ 34,51 € 34,51 € 12,82 € 9,20 € 10,25 € 9,20 €
DATE DE VALIDITE 23.10.98  08.12.00  09.04.01  25.04.02  16.08.02  16.10.02 29.01.03  28.04.03

AU 27.02.04 * AU 08.12.05 AU 09.04.06 AU 24.04.06 AU 15.08.08 AU 15.10.07 AU 28.01.08 AU 27.10.07
OPTIONS NON ENCORE 0 40 471 318 426 44 605 389.065 342.388 9.220 63.402
EXERCEES AU 31 MARS 2004

*Prorogation de l'exercice décidée par le Conseil d'administration du 1er octobre 2003

Note 16. Dettes financiéres

Les dettes financiéres se décomposent ainsi :

31.03.04 31.03.03
EMPRUNTS OBLIGATAIRES 172.038 127.605
DETTES FINANCIERES DIVERSES - 2.914
INTERETS COURUS 1.717 1.940
AVANCES EN DEVISES 29.249 85.877
DECOUVERTS BANCAIRES 28.476 59.793
DETTES FINANCIERES 231.480 278.129
a-1lan +1lanet-5ans + 5 ans
ECHEANCES RESTANT A PAYER AU 31.03.04 59.442 172.038 -
DETTES A TAUX FIXE 131.111
DETTES A TAUX VARIABLE 100.369

La répartition des dettes financiéres par devise est la suivante :

31.03.04 31.03.03

Euros 203.261 263.588
DoLLARrs US 18.455 11.457
LIVRE STERLING o 1.578
DoLLARs CANADIENS 5.388 1.108
YEN o 397
DOLLAR AUSTRALIEN 4.361

AUTRES 15 1
DETTES FINANCIERES 231.480 278.129
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Principales caractéristiques de 'emprunt obligataire a 3,80% :
Nombre et montant nominal : 314 815 obligations de nominal 164,64 €

Suite a la division du nominal par 5 et a l'ajustement réalisé dans le cadre de
’émission des bons a option d’acquisition d’actions existantes et/ou de souscription
d’actions nouvelles en mai 2003, 1 obligation permet de souscrire & 5,191 actions
de 0,31 € de nominal
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Date de jouissance et de reglement : 16 juillet 1998

Durée de U'emprunt : 7 ans

Intérét annuel : 3,80% l’an, soit 6,26 € par obligation, payable a partir du 16 juillet de chaque
année

Taux de rendement actuariel brut : 3,80% au 16 juillet 1998

Amortissement normal : amortissement en totalité le 16 juillet 2005, par remboursement au prix de 164,64 €

soit 100 % du prix d’émission.

163 728 obligations ont été converties, dont 7 sur U'exercice.

Au 31 mars 2004, 151 087 obligations restent a convertir.

Principales caractéristiques des O.C.E.A.N.E.S.: (Obligations a option de Conversion et/ou d’Echange en

Actions Nouvelles ou Existantes)

Nombre et montant nominal : 3 150 000 obligations de 47,50 € de nominal.
Suite a U'ajustement réalisé dans le cadre de l’émission des bons a option d’acquisition
d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles en mai 2003,
1 obligation permet de souscrire a 1,037 action de 0,31 € de nominal.

Prix d’émission : 47,50 €

Date de jouissance et réglement : 30 novembre 2001

Durée de U'emprunt : 5 ans a compter de la date de réglement

Intérét annuel : 2,5 % l’an payable a terme échu le 30 novembre de chaque année.

Taux de rendement actuariel brut : 4,5 % a la date de réglement (en l'absence de conversion et/ ou d’échange

d’actions et en I’absence d’amortissement anticipé)

Amortissement normal : les obligations seront remboursées en totalité le 30 novembre 2006 par
remboursement a un prix de 52,70 € soit environ 110,94 % de la valeur nominale.

Sur l’exercice, la société a racheté 200 000 obligations a option de conversion et/ou d’échange d’actions nouvelles ou
existantes pour un montant de 6 600 000 Euros. Ces obligations ont été annulées.

Au 31 mars 2004, 1 749 301 obligations restent a convertir.

Principales caractéristiques des OBSAR : (Obligations assorties de bons de souscription d’actions)

Le Conseil d’administration dans sa séance du 3 novembre 2003 a utilisé U'autorisation de ’Assemblée générale mixte du
12 septembre 2002 et a décidé d’émettre des OBSAR (obligations assorties de bons de souscription d’actions).

Caractéristiques des obligations

Nombre et montant nominal : 716 746 obligations de 76,70 € de nominal

Prix d’émission : 76,70 €

Durée de Uemprunt : 5 ans a compter de la date de réglement

Taux nominal, intérét : les obligations porteront intérét a taux variable payable trimestriellement a terme

échu. Le taux nominal annuel est Euribor 3 mois

Amortissement normal : les obligations seront amorties en une seule fois le 2 décembre 2008 par
remboursement au pair soit 76,70 € par obligation.

Au 31 mars 2004, 716 746 obligations sont en circulation.
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Caractéristique des BSAR (Bons de souscription d’actions remboursables)

Nombre de BSAR : 1 433 492 BSAR (a chaque obligation sont attachés 2 BSAR)

Parité : 1 BSAR permet de souscrire une action nouvelle.

Prix d’exercice : 38,35 €

Période d’exercice : les BSAR sont exercables a tout moment du 3 décembre 2003 au 2 décembre 2008,

sous réserve des dispositions prévues pour le remboursement anticipé des BSAR
au gré de U'émetteur et celles concernant les cas de suspension d’exercice des
BSAR.

Au 31 mars 2004, 1 433 492 BSAR restent en circulation.

Les autres dettes financiéres pour 3.905 Ke sont constituées d’avances en compte courant faites par les filiales a la société
mere. Ces avances sont a échéance a moins d’un an.

Note 17. Autres dettes

31.03.04 31.03.03 31.03.03

PRO FORMA ANCIENNE PRESENTATION

CLIENTS CREDITEURS ET AVOIRS A ETABLIR - = 2.266
DIVERs 2.120 412 412
TOTAL 2.120 412 2.678

Note 18. Compte de régularisation

Ce poste ne comprend que les écarts de conversion passif des créances et dettes.

Au 31.03.03 Au 31.03.04

CUMULES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS CUMULES

ECART DE CONVERSION PASSIF 649 236 649 236

2.2.5.5 Notes sur le compte de résultat

Note 19. Chiffre d’affaires

La répartition du chiffre d’affaires par zone géographique est la suivante :

Au 31.03.04

EUROPE 70.618 43%
USA 86.866 52% |
CANADA 8.361 5%
RESTE DU MONDE 27 NS
TOTAL 165.872 100%

86 ' RAPPORT FINANCIER 2004



Note 20. Autres produits d’exploitation et transferts de charge
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31.03.04 31.03.03
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 679 532
TRANSFERT DE CHARGES 12.838 15.487
PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTS 728 555
TOTAL 14.245 16.574

Les transferts de charge concernent essentiellement les refacturations de frais généraux, des voyages, des salons,.. aux
sociétés du Groupe.

Note 21. Achats stockés et autres approvisionnements

31.03.04 31.03.03

ACHATS STOCKES ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS =l 11.382

TOTAL -1 11.382

Au 31 mars 2003, les achats stockés et autres approvisionnements incluaient des prestations intragroupes. Ces prestations
sont comptabilisées au 31 mars 2004 en autres achats et charges externes.

Note 22. Autres achats et charges externes

Les autres charges externes comprennent principalement les dépenses de publicité, les royalties, les locations immobiliéres
et mobilieres. Au 31 mars 2004, les charges externes incluent des prestations intragroupes pour 8,6 Me. Ces prestations
étaient comptabilisées en achats et autres approvisionnements pour 7,8 M€ au 31 mars 2003.

Note 23. Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations se décomposent ainsi :

31.03.04 31.03.03 31.03.03

PRO FORMA ANCIENNE PRESENTATION

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 108.898 * 70.229 68.746
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 923 1.588 1.588
DOTATIONS CHARGES A REPARTIR 675 728 728
DOTATIONS AUX PROVISIONS 114 51 51
TOTAL 110.610 72.596 .13

*au cours de lexercice, une dotation complémentaire de 46 M€ a été comptabilisée compte tenu de I'insuffisance des ventes prévisionnelles et du résultat d'exploitation attendu sur certains jeux.

Les amortissements complémentaires Liés aux projets abandonnés se trouvent désormais au niveau du résultat d’exploitation
au lieu du résultat exceptionnel.
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Note 24. Résultat financier

Le résultat financier se décompose ainsi :

31.03.04 31.03.03 31.03.03

ANCIENNE PRESENTATION

PRO FORMA

PRODUITS FINANCIERS :

PRODUITS FINANCIERS DES PARTICIPATIONS 201 - -
PRODUITS DES AUTRES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE 50 49 49
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 4.696 23.178 2.465
REPRISES SUR PROVISIONS 1.827 3.424 3.424
DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 10.406 12.049 12.049
PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 8 202 202
17188 38.902 18.189
CHARGES FINANCIERES :
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 5.352 11.113 11.113
AUTRES INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 6.852 7.694 7.694
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 9.291 6.741 6.741
21.495 25.548 25.548
TOTAL -4.307 13.354 -1.359

Les gains sur rachat d’OC sont maintenant comptabilisés en produits financiers, et non plus en produits exceptionnels.

Risques de change

Afin de limiter le risque de change du groupe, Ubisoft
Entertainment SA couvre les risques de variations de change
de plusieurs facons :

. lorsqu’elle préte en devises a ses filiales, la maison meére
emprunte elle-méme dans ces devises. Ainsi, si les cours
des devises évoluent a la hausse ou a la baisse, le gain ou la
perte réalisé sur le prét est compensé par une perte ou un
gain en sens inverse sur 'emprunt.

. les filiales de distribution versent une royaltie a la maison
meére pour rémunérer les colts de développement engagés
par celle-ci. De méme, la société Ubisoft EMEA SARL
centralise les achats de produits finis pour 'ensemble de la
zone et les revend ensuite en devises locales aux filiales. En
paralléle Ubisoft Entertainment SA finance l'ensemble des
studios de production mondiaux ainsi que la quasi totalité
des accords de licences et de développement externes.
L’ensemble des risques de change est donc centralisé sur
les entités Ubisoft EMEA SARL et Ubisoft Entertainment
SA. Lorsque des risques de change sur une méme monnaie
existent en sens inverse (par exemple royalties recues et
colit d’un studio dans une méme monnaie), le Groupe
procéde par compensation en utilisant des avances ou des
placements en devise pour gérer les écarts de date. Les
montants non compensables sont couverts par des contrats
de ventes a terme, et des contrats optionnels.

En date du 31 mars 2004, la somme des montants couverts
donnant lieu a des achats et ventes de devises s’élevait a
28.136 Ke (cf note 2.2.6.2).
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Note 25. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se décompose ainsi :

Au 31.03.04 31.03.04

PRODUITS EXCEPTIONNELS :

PRODUITS EXCEPTIONNELS
SUR OPERATIONS DE GESTION

PRODUITS EXCEPTIONNELS

. 3.954
SUR OPERATIONS EN CAPITAL
REPRISE SUR PROVISIONS 22.965
26.919
CHARGES EXCEPTIONNELLES :
CHARGES EXCEPTIONNELLES
. 13.496
SUR OPERATIONS DE GESTION
CHARGES EXCEPTIONNELLES A 556
SUR OPERATIONS EN CAPITAL )
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS -
17.846
RESULTAT EXCEPTIONNEL TOTAL 9.073

Au 31 mars 2004, le résultat exceptionnel est constitué
essentiellement :

. des pertes sur cessions d’actions propres 13.210 Ke,

. des pertes sur cession d’immobilisations corporelles et
incorporelles 457 Ke,

. des reprises de provision sur actions propres 22.721 Ke.



Note 26. Impot sur les sociétés

Au 31 mars 2004, le périmétre d’intégration fiscale demeure inchangé. Ubisoft France SAS et Ubisoft EMEA SARL sont intégrées
fiscalement, Ubisoft Entertainment SA étant la téte de groupe.

Dans le cadre de la convention d’intégration fiscale, il a été convenu que l’économie d’imp6t, qui résulterait de U'application
de ce régime de fiscalité de groupe, sera définitivement acquise a la société intégrante.

Indépendamment du groupe fiscal, les données d’Ubisoft Entertainment SA sont les suivantes :
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31.03.04 31.03.03 31.03.03

PRO FORMA ANCIENNE PRESENTATION

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -7.672 14.386 -842
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9.073 -8.534 6.694
RESULTAT AVANT IMPOT 1.401 5.852 5.852
BASE FISCALE 3.027 3.456 3.456

La charge d’imp6t société est constituée de U'IFA 2001, ainsi que de l'impot groupe di au titre de U'exercice 2002-2003.

IL reste, au 31 mars 2004, 25.860 Ke d’ARD, intégralement créés au cours de l'exercice 2001-2002.

2.2.6 Informations diverses

2.2.6.1 Effectif

Au 31 mars 2004, U'effectif est composé de 5 cadres.

2.2.6.2 Engagements financiers et autres informations

31.03.04 ECHEANCE 31.03.03
CAUTIONS ET GARANTIES DONNEES : 21.524 49.475
DEBITEUR TYPE DE GARANTIE
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC GARANTIE REMBOURSEMENT PRET 2.503 26.01.06
UBI SOFT ENTERTAINMENT GMBH GARANTIE DE PAIEMENT DE CREANCES 10.226 ILLIMITEE
UBISOFT ENTERTAINMENT SA GARANTIE DE COURS DES BSA 1.636 11.03.06
UBISOFT DIVERTISSEMENTS INC LETTRE DE CONFORT 2.003 NEGOCIATION ANNUELLE
UsisoFT EMEA SARL STAND BY LETTER 1.300 30.09.04
UBISOFT INC GARANTIE DES ENGAGEMENTS 2.454 FIN DE LA
COMMERCIAUX RELATION COMMERCIALE
UBISOFT INC STAND BY LETTER 2.454 30.06.04
UBISOFT INC STAND BY LETTER 818 30.06.04
UBISOFT INC STAND BY LETTER 1.636 30.06.04
UBISOFT NORDIC AS GARANTIE SUR CONTRAT
DE DISTRIBUTION 1.398 30.06.04
SORETES REELLES CONSENTIES NEANT NEANT
COUVERTURES DE CHANGE 28.136 73.262
GBP VENTE A TERME 17.384 AVRIL 2004 ET MAI 2004
usD VENTE A TERME 10.752 D’AVRIL 2004 A JUIN 2005
EFFETS ESCOMPTES NON ECHUS NEANT NEANT
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1. Contrat d’Equity Swap

Dans le cadre de 'opération signée avec le Crédit Lyonnais
le 30 septembre dernier, celui-ci cédera ses titres au terme
d’'un délai de 18 mois, étant entendu que la totalité des
éventuelles fluctuations de ’action par rapport au prix de
cession de 18,66 euros sera intégralement enregistrée par
Ubisoft (les variations entre la date de signature du contrat

2. Crédit-bail (en Ke)

VALEUR AMORTISSEMENT VALEUR
D'ORIGINE NETTE

4.856 4.856 o

REDEVANCES

et son échéance sont inscrits en comptes transitoires en
attente de régularisation. Les gains latents ne sont pas constatés
en compte de résultat. Les pertes latentes doivent faire l'objet
d’une provision pour risques et charges).

Le Crédit Lyonnais pourra anticiper la cession de tout ou partie
de ces titres a la demande d’Ubisoft.

VALEUR RESIDUELLE

REDEVANCES
PAYEES RESTANT A PAYER
-1AN +1AN

393 100 o 26

Les biens pris en crédit-bail concernent essentiellement du matériel informatique.

3. Autorisations

Les lignes de crédit court terme sont de 71 Me, elles sont
non confirmées et révocables sous préavis de 30 jours.

Les crédits confirmés bilatéraux représentent 15 M€ et sont
intégralement utilisés au 31 mars 2004. Ces crédits sont
libellés en EUR et en USD.

Le crédit syndiqué est confirmé pour un montant de 97,5 M€ ;
il n’est pas utilisé au 31 mars 2004.

4. Autres engagements

. L’effectif étant constitué de mandataires sociaux, aucune
indemnité de départ a la retraite n’est due.

Différents produits sont commercialisés selon des contrats
de licences signés par la société Ubisoft Entertainment S.A.
A la date du 31 mars 2004, les engagements pris prévoient
le versement de royalties avec des minima garantis. A la
cloture de Uexercice, les engagements souscrits au titre de
ce minimum garanti s’élévent a 15,9 Me.

Sur U'exercice prochain, les allégements du calcul d’imp6t
seront les suivants (aucun accroissement n’a été identifié) :

- Organic 78
- Variations de change 236
314 Ke

Ubisoft Entertainment SA s’est engagée a apporter son

soutien financier a ses filiales afin de satisfaire leur besoin
de trésorerie.

2.2.6.3 Rémunération des dirigeants

La rémunération versée par Ubisoft Entertainment SA aux
organes d’administration durant lUexercice 2003-2004
s’éléve a 525 Ke. Aucun jeton de présence n’a été versé.

Aucun crédit ni avances n’a été alloué aux dirigeants de la
société conformément a Uarticle L 225-43 du Code de commerce.
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2.2.6.4 Evénements postérieurs a la cloture
Actionnariat salarié dans le cadre du FCPE

L’Assemblée générale mixte du 12 septembre 2003, dans sa
partie extraordinaire, a autorisé le Conseil d’administration a
procéder sur ses seules délibérations a une augmentation de
capital réservée aux salariés francais, dans la limite maximum
de 2,5 % du montant total des actions composant le capital
social au moment de son utilisation, par lintermédiaire
notamment d’un Fonds Commun de Placement d’Entreprise
(ci-aprés « FCPE »).

Le Conseil d’administration, dans sa séance du 3 mars 2004,
a utilisé l'autorisation de 'assemblée générale du 12 septembre
2003 en fixant le prix de souscription des actions a émettre a
13,75 € chacune et a précisé que ces actions seraient
souscrites par le Fonds Commun de Placement d’Entreprise
Ubi actions.

Les salariés ont souscrit a 99 627 actions par le biais du FCPE
Ubi actions. Cette augmentation de capital a été constatée
par le Conseil d’administration du 18 mai 2004.

Rachat de titres de la société Gameloft SA

Le 16 avril 2004, Ubisoft Entertainment SA s’est portée
acquéreur de 6 284 876 actions Gameloft SA au prix de
2,99 €. La société détient désormais 31,55% des droits de
vote.

Cession de titres

Le 26 avril 2004, Ubisoft Entertainment SA a vendu les titres
de sa filiale Ubisoft World Studio SARL a Ludimédia SAS pour
un montant de 199 950 €.



2.2.7 Tableau des filiales et participation

PAYS | Devise | CAPITAL RESERVES ET QuoTE- VALEUR PRETS MONTANT CHIFFRE RESULTAT | DIVIDENDES
REPORTS A PART | COMPTABLE ET AVANCES | DES CAUTIONS | D’AFFAIRES | DU DERNIER | ENCAISSES
NOUVEAU AVANT | DU CAPITAL | DES TITRES CONSENTIES | ET GARANTIES | HORS TAXES EXERCICE
AFFECTATION DETENU E PAR LA DONNEES cLos
DU RESULTAT en milliers SOCIETE NON PAR LA
‘euros REMBOURsés SOCIETE
nr E’ﬂ milliers en milli er r lliers
s NE de de

FILIALES CAPITAL DETEN
AU MOINS A 50%

%ISRQI;TNMENT GMBH ALLEMAGNE Euro 9.320 2.512 100% 10.573 10.573 = = 39.574 -893 NEANT
UBISOFT HOLDINGS INC USA  DoLLAR  90.405 40 100%  96.991 96.991 1.155 = 17 -47 NEANT
UBISOFT SPA ITALIE Euro 1.568 362 99.99% 5.882 5.584 ° o 20.844 -207 NEANT
UBISOFT FRANCE SAS FRANCE Euro 20.623 -7.088 99.99% 22.872 16.254 o o 48.511 480 NEANT
UBISOFT EMEA SARL FRANCE Euro 11.960 43.139 99.99% 55.159 55.159 S S 185.291 -4.389 NEANT
UBI.COM SA FRANCE EURO 1.022 -1.859 99.98% 3.098 3.098 = = 9.001 1137 NEANT

O . W N M N
o —— [ [

FILIALES FRANCAISES Euro 3.283 3.227

FILIALES ETRANGERES Euro 13.063 12.309 3.072

I N S S O

PARTICIPATIONS

CAPITAL DETENU ENTRE 10 ET 50%

PARTICIPATIONS FRANGAISES Euro 16.741 13.392
PARTICIPATIONS CAPITAL DETE

INFERIEUR A 10 %

PARTICIPATIONS FRANCAISES Euro 149 1 °
PARTICIPATIONS ETRANGERES Euro

I O S S S N N

Les données concernant les filiales et participations sont celles du 31 mars 2004.
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3. Rapport des Commissaires
aux comptes

3.1
RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES RELATIFS
A L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2004

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons procédé au controle des comptes
consolidés de la société Ubi Soft Entertainment S.A. relatifs a l'exercice clos le 31 mars 2004, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base
raisonnable a l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
entreprises comprises dans la consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
introduites par la loi de sécurité financiére du 1er ao(it 2003 et applicables pour la premiére fois a cet exercice, nous portons
a votre connaissance les éléments suivants :

Ecarts d’acquisition et marques

La note « Ecart d’acquisition / Marques » du paragraphe « Principes Comptables » de l'annexe décrit les modalités
d’amortissements et de dépréciation pratiqués sur les écarts d’acquisition et marques portés a U'actif du bilan.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations et a revoir les
calculs effectués par la société.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces estimations.

Logiciels commerciaux et avances versées

La note « les logiciels commerciaux » et « avances et acomptes versés » du paragraphe « Principes comptables » décrit les
modalités retenues pour la comptabilisation d’amortissements complémentaires a la cléture de U'exercice.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations retenues et a
revoir les calculs effectués par la société.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de L'opinion sans réserve exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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lll - Vérification spécifique
Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du
groupe. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Rennes, le 7 juillet 2004

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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KPMG Audit Cabinet ANDRE METAYER
Département de KPMG S.A.

LAURENT PREVOST ANDRE METAYER
Associé Associé

3.2
RAPPORT GENERAL RELATIF A L'EXERCICE CLOS
LE 31 MARS 2004

Mesdames, Messieurs

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a
'exercice clos le 31 mars 2004, sur :

. le controle des comptes annuels de la société Ubi Soft Entertainment S.A., tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
. la justification de nos appréciations ;
. les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient sur la base de notre audit d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base
raisonnable a l'opinion exprimée ci-apreés.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de ['exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

Il - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L.225-235 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
introduites par la loi de sécurité financiére du 1er ao(t 2003 et applicables pour la premiére fois a cet exercice, nous portons
a votre connaissance les éléments suivants :

Titres de participation

La note « Immobilisations financiéres » du paragraphe « Régles et méthodes comptables » de ’annexe expose les principes
comptables relatifs a la valorisation et a la dépréciation des titres de participation.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére
approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes annexes et nous nous
sommes assurés de leur correcte application.
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Logiciels commerciaux et avances versées

La note « les logiciels commerciaux » et « avances et acomptes versés » du paragraphe « Principes comptables » décrit les
modalités retenues pour la comptabilisation d’amortissements complémentaires a la cléture de U’exercice.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations retenues et a
revoir les calculs effectués par la société.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion sans réserve, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de
contréle et a Uidentité des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Rennes, le 7 juillet 2004

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

KPMG Audit Cabinet ANDRE METAYER
Département de KPMG S.A.

LAURENT PREVOST ANDRE METAYER
Associé Associé

3.3
RAPPORT SPECIAL SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
RELATIF A L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2004

Mesdames, Messieurs

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

| - Conventions conclues au cours de l’exercice et préalablement autorisées

En application de Uarticle L. 225-40 du Code de Commerce, nous avons été avisés des conventions qui ont fait 'objet de
’autorisation préalable de votre Conseil d’administration.

IL ne nous appartient pas de rechercher Uexistence éventuelle d’autres conventions mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons été
avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé.

Il vous appartient, selon les termes de Uarticle 92 du décret du 23 mars 1967, d’apprécier Uintérét qui s’attachait a la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent la mise en
oeuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base
dont elles sont issues.
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1. Prét par la filiale Ubi Soft Entertainment GmbH
Administrateur concerné : Monsieur Yves GUILLEMOT

Nature et objet : La société Ubi Soft Entertainment GmbH a
accordé un prét a votre société d’un montant de 3 500 000
euros maximum moyennant une rémunération basée sur le
taux Euribor mensuel.

Le montant des intéréts versés sur l'exercice est de
10 892,65 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 3 avril 2003.

2. Prét a Ubi.com Inc (US)

Administrateur concerné :
Messieurs Yves et Christian GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubi.com Inc.

Montant maximum: 850 000 USD moyennant une rémunération
annuelle basée sur le taux Libor USD plus une marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur lexercice est de
6 151 USD.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 18 juin 2003.

3. Prét a Ubi.com SA (France)

Administrateur concerné :
Messieurs Yves et Michel GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société

Ubi.com SA. Montant maximum: 1 340 000 USD moyennant
une rémunération annuelle au taux de 4,50%.

Le montant des intéréts percus sur lexercice est de
20 028 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 1 juillet 2003.

4. Prét a Ubisoft Music Inc (Canada)
Administrateur concerné : Monsieur Gérard GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubisoft Music Inc.

Montant maximum: 165 000 CAD moyennant une
rémunération annuelle basée sur le taux Libor CAD plus une
marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur U'exercice est de 2 782 CAD.
Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 23 juillet 2003.

5. Prét par Ubisoft Inc (US)

Administrateur concerné :
Messieurs Yves, Michel et Claude GUILLEMOT

Nature et objet : La société Ubisoft Inc a accordé a votre
société un prét d’un montant de 8 600 000 USD maximum
moyennant une rémunération basée sur le taux Libor USD
mensuel.

Le montant des intéréts versés sur l’exercice est de 12 058 USD.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 3 septembre 2003.

6. Prét a Red Storm Entertainment Inc (US)
Administrateur concerné : Monsieur Yves GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Red Storm.

Montant maximum: 5 197 674 USD moyennant une
rémunération annuelle basée sur le taux Libor USD plus une
marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur U'exercice est de 50 068 USD.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 26 septembre 2003.

7. Prét a Ubi Soft Entertainment GmbH (Allemagne)
Administrateur concerné : Monsieur Yves GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubi Soft
Entertainment GmbH.

Montant maximum: 1 500 000 DM moyennant une
rémunération annuelle basée sur le taux Euribor plus une
marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur U'exercice est de 7 529 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 27 octobre 2003.

8. Prét a Ubisoft Ltd (UK)

Administrateur concerné :
Messieurs Yves et Christian GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubisoft Ltd.

Montant maximum: 1 700 000 £ moyennant une rémunération
annuelle basée sur le taux Libor GBP plus une marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur l'exercice est de 2 731 GBP.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 27 octobre 2003.
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9. Prét a Ubisoft warenhandels GmbH (Autriche)
Administrateur concerné : Monsieur Yves GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société

Ubisoft warenhandels GmbH.

Montant maximum: 775 000 euros moyennant une
rémunération annuelle basée sur le taux euribor plus une
marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur U'exercice est de 4 488 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 27 octobre 2003.

10. Prét a Ubisoft Inc (US)

Administrateur concerné :
Messieurs Yves, Michel, Gérard, Claude et Christian GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubisoft Inc.

Montant maximum: 5 900 000 USD moyennant une
rémunération annuelle au taux Libor USD plus une marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur U'exercice est de 47 756 USD.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 17 novembre 2003.

11. Prét a Ubisoft KK (Japon)

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Michel et Gérard
GUILLEMOT ainsi que Madame Yvette GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubisoft KK.

Montant maximum: 30 000 000 Yen moyenant une rémunération
annuelle au taux Libor JPN plus une marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus au cours de cet exercice est
de 29 071 Yens.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 19 décembre 2003.

12. Prét a Ubisoft Holdings Inc (US)

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Michel, Gérard,
Claude et Christian GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubisoft Holdings Inc.

Montant maximum: 3 750 000 USD moyennant un rémunération
annuelle au taux Libor USD plus une marge de 1,3%.

Le montant des intéréts percus sur U'exercice est de 6 287 USD.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 15 janvier 2004.
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13. Prét a Ubi studios SL (Espagne)
Administrateur concerné : Monsieur Michel GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société Ubi studios SL.

Montant maximum: 8 000 euros moyennant une rémunération
annuelle au taux Euribor plus une marge de 1,3%.

La convention n’a pas eu d’effet sur l'exercice.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 15 janvier 2004.

14. Prét a Ubi studio Srl (Italie)
Administrateur concerné : Monsieur Michel GUILLEMOT

Nature et objet : Votre société a été autorisée a octroyer des
avances en compte courant a la société

Ubi studio Srl.

Montant maximum: 180 000 euros moyennant une
rémunération annuelle au taux Euribor plus une marge de 1,3%.

La convention n’a pas eu d’effet sur l'exercice.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 20 février 2004.

15. Cession d’actions Blue Byte Software Ltd (UK)

Administrateur concerné :
Messieurs Yves et Christian GUILLEMOT

Nature et objet : Cession des 100 actions détenues dans
Blue Byte Software Ltd a Ubisoft Ltd pour un montant de
100 livres sterling.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 29 septembre 2003.

16. Cession des actions détenues dans Ubi Studios SAS
Administrateur concerné : Monsieur Yves GUILLEMOT

Nature et objet : Cession de 2 490 actions détenues dans la
société Ubi Studios SAS a la société Ubi Research &
Development SARL pour un montant de 796 800 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 7 juillet 2003.

17. Cession des parts sociales détenues dans
UBI SOUND STUDIO SARL

Administrateur concerné : Monsieur Yves GUILLEMOT

Nature et objet : Cession de 495 parts sociales de la société
UBI SOUND STUDIO SARL a la société UBI GAME DESIGN
SARL pour un montant de 79 200 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 7 juillet 2003.



18. Achat d’actions de la société Gameloft SA
(euroclear: fr000007960) a la société
Guillemot Corporation SA

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Claude, Michel,
Christian et Gérard GUILLEMOT

Nature et objet : Autorisation d’achat de 3 400 000 actions
de la société Gameloft SA a la société Guillemot Corporation
SA pour un montant de 5 780 000 euros.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 15 septembre 2003.

19. Cession de créance détenue chez Ubi.com Inc a
la société Ubisoft Holdings Inc.

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Claude, Michel,
Christian et Gérard GUILLEMOT

Nature et objet : Autorisation de cession d’une créance d’un
montant de 3 359 000 USD détenue sur la société Ubi.com
Inc a la société Ubisoft Holdings Inc. En contrepartie, émission
au profit d’Ubi Soft Entertainment SA de trois actions
d’Ubisoft Holdings Inc d’une valeur de 1 119 666,60 USD
chacune.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 22 décembre 2003.

20. Autorisation globale d’un montant maximum
de 20 000 000€ pour garantir des engagements
pris par Ubisoft Inc et Ubisoft EMEA SARL

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Michel, Gérard,
Claude et Christian GUILLEMOT

Nature et objet :

. Concernant Ubisoft Inc: autorisation de garantie des
engagements pris avec les sociétés de droit Américain
Nintendo of America Inc, Microsoft Licensing Inc et Sony
Disc Manufacturing dans la limite de 20 000 000 € pris
cumulativement avec les engagements garantis a Ubisoft
EMEA SARL.

Concernant Ubisoft EMEA SARL : Autorisation de garantie
des engagements pris avec la société de droit Allemand
Nintendo of Europe GmbH, la société de droit Autrichien
Sony DADC Austria AG et la société de droit Américain
Microsoft Licensing Inc dans la limite de 20 000 000 € pris
cumulativement avec les engagements garantis a Ubisoft Inc.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 10 avril 2003.

21. Autorisation globale d’un montant maximum
de 8 000 000€ pour garantir des engagements
pris par Ubisoft Inc et Ubisoft EMEA SARL

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Michel, Gérard,
Claude et Christian GUILLEMOT

Nature et objet :

. Concernant Ubisoft Inc: autorisation de garantie des
engagements pris avec les sociétés de droit Américain
Nintendo of America Inc, Microsoft Licensing Inc et Sony
Disc Manufacturing dans la limite de 8 000 000 € pris
cumulativement avec les engagements garantis a Ubisoft
EMEA SARL.

Concernant Ubi EMEA SARL: Autorisation de garantie des
engagements pris avec la société de droit Allemand
Nintendo of Europe GmbH, la société de droit Autrichien
Sony DADC Austria AG et la société de droit Américain
Microsoft Licensing Inc dans la limite de 8 000 000 € pris
cumulativement avec les engagements garantis a Ubisoft Inc.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration
du 1er ao(t 2003.

22. Contrat de licence de marque avec la société
Gameloft SA

Administrateur concerné : Messieurs Yves, Michel, Gérard,
Claude et Christian Guillemot

Nature et objet : Contrat de licence partielle de marques
concédées a titre exclusif pour le développement des jeux
vidéo intéractifs pour appareils de téléphonie, télécopie et
télécommunication, assistant personnel numérique (PDA) et
pour la télévision interactive.

Durée: 10 ans a compter du 1 avril 2002.

Montant des redevances percues sur 'exercice: 59 089 euros HT.

Cette convention a été autorisée avec effet rétroactif par le
conseil d’administration du 18 ao(t 2003
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Il - Conventions approuvees au cours d’exercices anterieurs dont |’ execution s’est
poursuivie durant L’EXERCICE

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que ’exécution des conventions suivantes,
approuvées au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours du dernier exercice.

Avance en compte courant consentie a gameloft sa.
Nature et objet : Avance en compte courant consentie a la société Gameloft SA.
Le montant des intéréts percus sur l'exercice est de 193 124 €.

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration du 17 juillet 2002.

Fait a Rennes, le 2 juillet 2004

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

KPMG Audit Cabinet ANDRE METAYER
Département de KPMG S.A.

LAURENT PREVOST ANDRE METAYER
Associé Associé
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4. Renseignements

a caractere général

4.1

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LA SOCIETE

4.1.1 Dénomination sociale et siége
social

Une résolution soumise a l'assemblée générale des actionnaires
convoquée le 23 juillet 2004 propose de modifier la dénomination
sociale de la société qui deviendrait Ubisoft Entertainment SA.

Le sieége social de la société se situe au 107, Avenue Henri
Fréville BP 10704 a Rennes (35207 cedex 2).

4.1.2 Forme juridique

Société Anonyme a Conseil d’administration régie par
le Code de commerce.

4.1.3 Législation applicable

Société soumise a la législation francaise.

4.1.4 Date de constitution et expiration
de la société

La société a été constituée le 28 mars 1986 pour une durée
de 99 ans expirant le 9 avril 2085, sauf cas de prorogation ou
de dissolution anticipée.

4.1.5 Objet social
(article 3 des statuts)

La société Ubisoft Entertainment S.A. a pour objet, en France
comme a l'étranger, directement ou indirectement :

. la création, l'édition et la diffusion de tous produits multimédias,
audiovisuels et informatiques, notamment les jeux vidéo,
logiciels éducatifs et culturels, dessins animés, ceuvres
littéraires, cinématographiques et télévisuelles sur tous
supports actuels et futurs,

. la diffusion de tous produits multimédias et audiovisuels

en particulier au moyen des nouvelles technologies de
communication telles que les réseaux, les services en ligne,

. l'achat, la vente et d'une maniére générale, le négoce, sous
toutes ses formes, a l'importation comme a l'exportation,
par voie de location ou autrement, de tous matériels
d'informatique et de traitement de textes avec leurs accessoires
ainsi que tous matériels ou produits de reproduction de
L'image et du son,

. la commercialisation et la gestion de tous programmes
informatiques, de traitement des données ou de textes,

. le conseil, l'assistance et la formation se rapportant a l'un
des domaines précités,

. la participation de la société dans toutes opérations
pouvant se rapporter a son objet par voie de création de
sociétés nouvelles, de souscriptions ou d'achat de titres ou
de droits sociaux, de fusions ou autrement,

et généralement toutes opérations quelles qu'elles soient se
rapportant directement ou indirectement a l'objet ci-dessus
ou a tous objets similaires ou connexes et susceptibles de
faciliter le développement de la société.

4.1.6 Registre du Commerce et
des Sociétés

La société est inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Rennes sous le numéro 335 186 094.

Code APE: 921 G

4.1.7 Lieu de consultation des
documents juridiques relatifs
a la société

Les statuts, comptes et rapports, proces-verbaux d’assemblées
générales peuvent étre consultés a l’adresse commerciale ou
au siege social.

4.1.8 Exercice social

L'exercice social, de 12 mois, commence le 1er avril et finit
le 31 mars de chaque année.
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4.1.9 Répartition statutaire des
bénéfices (article 17 des statuts)

Les produits de l'exercice, déduction faite des charges
d'exploitation, amortissements et provisions, constituent le
résultat. Il est prélevé sur le bénéfice de l'exercice, le cas
échéant diminué des pertes antérieures :

. les sommes a porter en réserve en application de la loi ou
des statuts et, en particulier, 5 % au moins pour constituer
le fonds de réserve légale ; ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au
dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque,
pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue
au-dessous de cette fraction,

. les sommes que l'assemblée générale, sur proposition du
Conseil d'administration, jugera utiles d'affecter a toutes
réserves extraordinaires ou spéciales ou de reporter a nouveau.

Le solde est distribué aux actionnaires. Toutefois, hors le cas
de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite
aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.

L'assemblée peut, conformément aux dispositions de l'article
L.232-18 du Code de commerce, accorder a chaque actionnaire
pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement en
numeéraire ou en actions.

4.1.10 Assemblées générales
(article 14 des statuts)

Les assemblées générales sont composées de tous les actionnaires,
a l'exclusion de la société elle-méme, d'Ubisoft
Entertainment SA. Elles représentent L'universalité des
actionnaires.

Elles sont convoquées et déliberent dans les conditions
prévues par le Code de commerce.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en
tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation.

Elles sont présidées par le président du Conseil d'administration
ou, a défaut, par un administrateur désigné a cet effet par
L'assemblée.

Tout actionnaire a le droit, sur justification de son identité,
de participer aux assemblées générales, en y assistant
personnellement, ou en désignant un mandataire ou en
votant a distance y compris sous forme électronique, sous la
condition :

. pour les titulaires d'actions nominatives ou de certificats
de droit de vote, d'une inscription nominative dans les
registres de la société,
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. pour les titulaires d'actions au porteur, du dépét aux lieux
mentionnés dans l'avis de convocation, d'un certificat
délivré par un intermédiaire habilité constatant l'indisponibilité
de leurs actions inscrites en compte jusqu'a la date de
L'assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies avant une date fixée
par le Conseil d’administration dans la convocation et qui
ne peut étre antérieure de plus de cing jours a celle de la
réunion de ’assemblée.

Tout actionnaire, s’il a demandé une carte d’admission ou
déja exprimé son vote a distance (par correspondance ou
vote électronique) ou donné pouvoir en produisant un certificat
d’immobilisation délivré par le dépositaire des actions peut
néanmoins céder tout ou partie des actions au titre
desquelles il a transmis son vote ou son pouvoir, a condition
de notifier, au plus tard la veille de Uassemblée jusqu’a
15 heures (heure de Paris), a Uintermédiaire habilité par
la société, les éléments permettant d’annuler son vote ou
son pouvoir ou de modifier le nombre d’actions et de voix
correspondantes.

La date ultime du retour des bulletins de vote par
correspondance et des pouvoirs est fixée par le Conseil
d’administration et communiquée dans l'avis de réunion
publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

Le Conseil d’administration peut décider que le vote qui
intervient pendant l'assemblée peut étre exprimé par télé-
transmission dans les conditions fixées par la réglementation.

4.1.11 Franchissement de seuil
(article 6 des statuts)

Une résolution soumise a l’assemblée générale du 23 juillet
2004 propose de modifier U'article 6 des statuts comme suit :

Ancienne rédaction

« Tout actionnaire agissant seul ou de concert, sans préjudice
des seuils visés a l'article L 233-7 du Code de commerce,
venant a détenir directement ou indirectement 1 % au moins
du capital ou des droits de vote de la société ou un multiple
de ce pourcentage inférieur ou égal a 4 %, est tenu
d'informer, par lettre recommandée avec avis de réception,
la société dans le délai prévu a l'article L 233-7 de la loi
susvisée.

L'information prévue a l'alinéa précédent pour tout
franchissement de seuil d'un multiple de 1% du capital ou des
droits de vote est également faite lorsque la participation
au capital ou aux droits de vote devient inférieure au seuil
mentionné ci-dessus.

Le non respect de déclaration des seuils, tant légaux que
statutaires, donne lieu a la privation des droits de vote dans
les conditions prévues a l'article L 233-14 du Code de
commerce, sur demande d'un ou plusieurs actionnaires
détenant ensemble au moins 5% du capital ou des droits de
vote de la société ».



Nouvelle rédaction

« Tout actionnaire agissant seul ou de concert, sans préjudice
des seuils visés a l'article L 233-7 du Code de commerce,
venant a détenir directement ou indirectement 4% au moins
du capital ou des droits de vote de la société ou un multiple
de ce pourcentage inférieur ou égal a 28 %, est tenu
d'informer, par lettre recommandée avec avis de réception
adressée au siége social, la société dans le délai prévu a
l'article L 233-7 du Code de commerce, du nombre total
d'actions, de droits de vote et de titres donnant accés a
terme au capital de la société qu'il détient directement ou
indirectement ou encore de concert.

L'information prévue a l'alinéa précédent pour tout
franchissement de seuil d'un multiple de 4 % du capital ou
des droits de vote est également faite lorsque la participation
au capital ou aux droits de vote devient inférieure a l'un des
seuils mentionnés ci-dessus.

Le non-respect de déclaration des seuils statutaires donne
lieu a la privation des droits de vote dans les conditions
prévues a l'article L 233-14 du Code de commerce, sur
demande, consignée dans le procés-verbal de l'assemblée
générale, d'un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble
au moins 5% du capital ou des droits de vote de la société ».

4.1.12 Modalités d’exercice
de la direction générale
(article 13 des statuts)

L’assemblée générale des actionnaires du 19 octobre 2001 a
approuvé la modification des statuts pour tenir compte des
dispositions de larticle L225-51-1 du Code de commerce
prévoyant le choix entre deux modalités d’exercice de la
direction générale.

Monsieur Yves Guillemot, Président du Conseil d’administration,

assure la fonction de Directeur Général d’Ubisoft
Entertainment SA.

4.1.13 Rachat par la société
de ses propres titres

Un programme de rachat d’actions a été autorisé par
’Assemblée générale ordinaire du 12 septembre 2003, les
objectifs envisagés, conformément aux articles L 225-209 et
suivants du Code de commerce, étant par ordre de priorité :

. régulariser le cours de bourse de l'action de la société par
intervention systématique en contre tendance,

. remettre les actions en échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations financiéres,

. acheter et vendre des actions en fonction des situations de
marché,

remettre des actions a Uexercice de droits attachés a des

valeurs mobilieres donnant droit par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou tout autre
maniére a l'attribution d’actions de la société,

remettre des actions en paiement ou échange dans le cadre
d’opérations de croissance externe,

attribuer des options d’achat aux salariés et mandataires

.

sociaux de la société ou acquérir des actions dans les
conditions prévues aux articles 443-1 et suivants du Code
du travail,

annuler des actions.

.

La société s’était engagée a céder, avant le 30 septembre
2003, les actions correspondant a plus de 1 % de 'autocontréle.
1 129 484 actions ont été vendues sur l'exercice pour un
montant de 21 167 464,80 euros et un prix de vente moyen
de 18,74 euros.

Au 31 mars 2004, la société détenait 34 749 de ses propres
actions, représentant 0,198 % du capital social.

4.1.14 Clause d’agrément

Les statuts de la société Ubisoft Entertainment S.A.
ne comportent pas de clause d'agrément.
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4.2
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CAPITAL

4.2.1 Capital social

Le montant du capital social au 31 mars 2004 est de 5 450 514,24 euros divisé en 17 582 304 actions de 0,31 euro de nominal.

4.2.2 Conditions de modification du capital et droits respectifs des diverses
catégories d'actions (articles 7 et 8 des statuts)

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social et dans le boni de liquidation a une part égale a la quotité de
capital qu'elle représente.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, notamment en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou a la suite d'une augmentation ou d'une réduction de capital, quelles
qu'en soient les modalités, d'une fusion ou de toute autre opération, les propriétaires d'actions en nombre inférieur a celui
requis ne peuvent exercer leurs droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement,
de l'achat ou de la vente du nombre d'actions ou de droits formant rompus nécessaire.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du capital social qu'elles représentent, est
attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié une inscription nominative depuis deux ans au
moins au nom du méme actionnaire.

Ce droit est conféré également dés leur émission en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

4.2.3 Capital autorisé non émis

L’assemblée générale du 12 septembre 2002, a autorisé le Conseil d’administration (avec faculté de subdélégation a son
Président), a augmenter le capital social -avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription- par émission
d’actions et de valeurs mobiliéres, pour une durée de vingt six mois, donnant accés au capital social immédiatement ou a
terme, dans la limite de 8 000 000 d’euros de nominal auquel s’ajoute un plafond de 300 000 000 d’euros pour les titres de
créances.

Le Conseil d’administration a utilisé l’autorisation afin d’émettre des bons a option d’acquisition d’actions existantes et/ou de
souscription d’actions nouvelles le 14 mai 2003 et le 3 novembre 2003 pour l’émission d’OBSAR (Obligations a bons de
souscription d’actions remboursables).

4.2.4 Capital potentiel

ACTIONS POTENTIELLES REFERENCE

STOCKS OPTIONS* 1.207.577 f)
BSA* 2.579.392 c),d) ETe)
OC JUILLET 1998 784.293 a)
OCEANES NoVEMBRE 2001 1.814.025 b)
ToTAL 6.385.287

* toutes émissions confondues
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a) Le Conseil d’administration du 30 juin 1998 a utilisé L'autorisation de I’Assemblée générale extraordinaire du méme jour
et consenti a ’émission d’obligations convertibles avec suppression du droit préférentiel de souscription a hauteur de
51,83 millions d’euros.

Principales caractéristiques de cet emprunt obligataire :

Nombre et montant nominal : 314 815 obligations de nominal 164,64 €
Suite a la division de la valeur nominale de l’action par cing et a l'ajustement réalisé
dans le cadre de ’émission des bons a option d’acquisition d’actions existantes et/ou
de souscription d’actions nouvelles en mai 2003, 1 obligation permet de souscrire a
5,191 actions de 0,31€ de nominal
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Prix d’émission : 164,64 € par obligation

Date de jouissance et de reglement : 16 juillet 1998

Durée de U'emprunt : 7 ans

Intérét annuel : 3,80% L’an, soit 6,26 € par obligation, payable a partir du

16 juillet de chaque année

Taux de rendement actuariel brut : 3,80 % au 16 juillet 1998

Amortissement normal : amortissement en totalité le 16 juillet 2005, par remboursement au prix de 164,64 €
soit 100 % du prix d’émission

Au 31 mars 2004, 151 087 obligations restent a convertir ; 7 obligations ayant été converties sur l’exercice.

b) Le Conseil d’administration dans sa séance du 13 novembre 2001 sur autorisation de ’Assemblée générale extraordinaire

du 19 octobre 2001 a consenti a ’émission d’obligations a option de conversion et/ou échange d’actions nouvelles ou
existantes (OCEANE) de la société d’'un montant total maximum de 172,5 millions d’euros.

Principales caractéristiques de cet emprunt obligataire :
Nombre et montant nominal : 3 150 000 obligations de 47,50 € de nominal

Suite a l'ajustement réalisé dans le cadre de ’émission des bons a option d’acquisition
d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles en mai 2003, 1 obligation
permet de souscrire a 1,037 action de 0,31 € de nominal

Prix d’émission : 47,50 €

Date de jouissance et réglement: 30 novembre 2001

Durée de U'emprunt : 5 ans a compter du reglement

Intérét annuel: 2,5 % l’an payable a terme échu le 30 novembre de chaque année

Taux de rendement actuariel brut : 4,5 % a la date de réglement (en 'absence de conversion et/ou d’échange d’actions

et en l'absence d’amortissement anticipé)
Amortissement normal : remboursement en totalité le 30 novembre 2006 a un prix de 52,70 <, soit
110,94 % de la valeur nominale

Sur Uexercice :
. aucune obligation n’a été exercée.

. la société a racheté 200 000 obligations & option de conversion et/ou d’échange en actions nouvelles ou existantes pour un
montant de 6 600 000 Euros. Ces obligations ont été annulées.

Au 31 mars 2004, 1 749 301 obligations restent a convertir.

¢) Le Conseil d’administration dans sa séance du 12 mars 2001 a utilisé l’autorisation de L’ Assemblée générale extraordinaire
du 9 mars 2001 et consenti a L’émission de 53 266 bons de souscription d’actions a hauteur de 16 240,70 euros de nominal.

Principales caractéristiques des bons de souscription d’actions du 12 mars 2001 :

Nombre initial de bons: 53 266, 1 bon permettant de souscrire a 1,038 action de 0,31 € de nominal
(suite & Uajustement effectué lors de ’émission des bons a option d’acquisition
d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles en mai 2003)

Prix d’émission : 0,01 €
Prix d’exercice : 40,29 €
Période d’exercice : du 28 décembre 2001 au 11 mars 2006

Les bons qui n’auraient pas été exercés avant la fin de la période d’exercice perdront toute valeur et seront annulés.
Au 31 mars 2004, aucun bon de souscription n’avait été exercé.
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d) Le Conseil d’administration du 25 avril 2003 a utilisé l’autorisation de I’Assemblée générale mixte du 12 septembre 2002,
dans le cadre d’une émission et attribution de bons d’acquisition d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles
émis et attribués gratuitement a tous les actionnaires le 14 mai 2003.

Principales caractéristiques des bons d’acquisition d’actions existantes et/ou de souscription d’actions nouvelles du 14 mai 2003 :

Nombre initial de bons : 17 540 082 (15 BSA donnant droit a 1 action)
Prix d’exercice : 28 €
Durée : du 14 mai 2002 au 14 mai 2006 inclus

Les 1 169 733 bons de souscription attribués a Ubisoft Entertainment SA ont été annulés. Sur U'exercice,

11 280 bons de souscription d’actions ont été exercés. Les actions ont été livrées par Ubisoft Entertainment SA sur ses titres
autodétenus.

Au 31 mars 2004, 16 359 069 bons de souscription restent a convertir

e) Le Conseil d’administration dans sa séance du 3 novembre 2003 a utilisé ’autorisation de I’Assemblée générale mixte
du 12 septembre 2002 et a décidé d’émettre des OBSAR (obligations assorties de bons de souscription d’actions
remboursables).

Caractéristiques des obligations :

Nombre et montant nominal : 716 746 obligations a 76,70 € de nominal

Prix d’émission : 76,70 €

Durée de U'emprunt : 5 ans a compter de la date de réglement

Taux nominal, intérét : Les obligations porteront intérét a taux variable payable trimestriellement a terme

échu. Le taux nominal annuel est sur la base de Euribor 3 mois.

Amortissement normal : Les obligations seront amorties en une seule fois le 2 décembre 2008 par
remboursement au pair soit 76,70 € par obligation.

Au 31 mars 2004, 716 746 obligations restent en circulation.

Caractéristique des BSAR (Bons de souscription d’actions remboursables) :

Nombre de BSAR : 1 433 492 BSAR (& chaque obligation sont attachés 2 BSAR)

Parité : 1 BSAR permet de souscrire a une action nouvelle

Prix d’exercice : 38,35 €

Période d’exercice : Les BSAR sont exercables a tout moment du 3 décembre 2003 au 2 décembre 2008,

sous réserve des dispositions prévues pour le remboursement anticipé des BSAR au
gré de U'émetteur et celles concernant les cas de suspension d’exercice des BSAR.

Au 31 mars 2004, 1 433 492 BSAR restent en circulation.
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f) Options de souscription d’actions réservées aux salariés :

3™ PLAN 4™ PLAN 5" PLAN 6™ PLAN 7™ PLAN 8" PLAN 9™ PLAN 10PLAN

DATE D’AUTORISATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE 02.09.97 13.09.00 13.09.00 19.10.01 19.10.01 12.09.02 12.09.02 12.09.02

DATE D’UTILISATION DE L’AUTORISATION PAR LE
CONSEIL D’ADMINISTRATION 23.10.98 08.12.00 09.04.01 25.10.01 16.08.02 16.10.02 29.01.03 28.04.03

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES
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NOMBRE TOTAL D’OPTIONS ATTRIBUEES 250 000 40471 400 000 44605 389065 353181 9 220 71796
DONT MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION 0 0 0 0 0 0 0 0
POINT DE DEPART D’EXERCICE DES OPTIONS 23.10.02 08.1201 09.04.02 25.04.02 16.08.06 16.10.03 29.01.04 28.10.03
DATE D’EXPIRATION DES OPTIONS 27.02.04* 07.12.05 08.04.06 24.04.06 15.08.08 15.10.07 28.01.08 27.10.07
PRIX DES OPTIONS 20,40 € 38 € 34,51 € 34,51 € 12,82 € 9,20 € 10,25 € 9,20 €
MODALITES D’EXERCICE DES OPTIONS = 25% 25% 25% = 25 % 25 % 25%

PARAN  PAR AN PAR AN PARAN  PAR AN PAR AN

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS LEVEES DURANT L’EXERCICE

NOMBRE TOTAL D’OPTIONS LEVEES 22998 0 0 0 0 10793 0 8394
OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ANNULEES DURANT L’EXERCICE

NOMBRE TOTAL D’OPTIONS ANNULEES 221 407 0 0 0 0 0 0 0
OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS RESTANTES

NOMBRE TOTAL D’OPTIONS RESTANTES 0 40 471 318 426 44 605 389 065 342 388 9 220 63 402

* Prorogation de l'exercice décidée par le Conseil d'administration du 1 octobre 2003

OPTIONS DE SOUSCRIPTION CONSENTIES AUX DIX Nombre Prix moyen Plan n° et
PREMIERS SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX pondéré date d’échéance
ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS LEVEES PAR CES DERNIERS

Options détenues sur l’émetteur et les sociétés visées précédemment,
levées durant ’exercice par les dix salariés dont le nombre d’actions Plan n° 10 (27/10/07)
ainsi souscrites est le plus élevé (information globale)

Options consenties, durant l’exercice, par l’émetteur et toute société Plan n° 3 (27/02/04)
comprise dans le périmétre d’attribution des options de ’émetteur 15,49 € Plan n° 8 (15/10/07)
dont le nombre d’options ainsi consenties est le plus élevé (information globale) Plan n°10 (27/10/07)

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été consentie ou levée par les dirigeants sociaux sur l’exercice.
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4.2.5 Actionnariat salarié dans le cadre du Fonds Commun de Placement
d’Entreprise (ci-aprés « FCPE »)

Au 31 mars 2004, les salariés détenaient par le biais du FCPE UBI ACTIONS 142 558 actions soit 0,81 % du capital social et
171 770 bons de souscription d’actions.

L’Assemblée générale mixte du 12 septembre 2003, dans sa partie extraordinaire, a autorisé le Conseil d’administration a
procéder sur ses seules délibérations a une augmentation de capital réservée aux salariés francais, dans la limite maximum de
2,5 % du montant total des actions composant le capital social au moment de son utilisation, par Uintermédiaire notamment
d’un Fonds Commun de Placement d’Entreprise.

Le Conseil d’administration, dans sa séance du 3 mars 2004, a utilisé l'autorisation de l'assemblée générale du 12 septembre
2003 en fixant le prix de souscription des actions a émettre a 13,75 euros chacune et a précisé que ces actions seraient
souscrites par le FCPE Ubi actions.

Les salariés ont souscrit a 99 627 actions par le biais du FCPE Ubi actions. Cette augmentation de capital a été constatée par
le Conseil d’administration du 18 mai 2004.

4.2.6 Titres non représentatifs du capital

Néant

4.2.7 ldentification des porteurs de titres

L’article 5 des statuts autorise la société a mettre en ceuvre une procédure d’identification des détenteurs de titres.
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4.2.8 Tableau d'évolution du capital

—
©
o
)
S
- DATE NOMBRE NOMBRE  MONTANT DE L’AUGMENTATION VALEUR PRIME MONTANTS (S]
- NATURE DE L’OPERATION D’ACTIONS CUMULE DE CAPITAL NOMINALE  D’EMISSION CUMULES o
D’ACTIONS DE L'ACTION  (EN F PUIS DU CAPITAL =
(ENFPUISEN €) EN €) (ENFPUISEN €) e
o
PAR APPORT PAR S
EN NUMERAIRE INCORPORATION ©
(EN F)* puls € (ENF) PUIS € o
&
03/1986 5
CREATION DE LA SOCIETE 2.500 2.500 100 - 250.000 i
Y]
09/1990 2
AUGMENTATION DE CAPITAL &
PAR INCORPORATION DE RESERVES 22.500 25.000 2.250.000 100 = 2.500.000
09/1991
AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR INCORPORATION DE RESERVES 25.000 50.000 2.500.000 100 = 5.000.000
02/1993
AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR INCORPORATION DE RESERVES 30.000 80.000 3.000.000 100 = 8.000.000
01/1994
AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR INCORPORATION DE RESERVES 20.000 100.000 2.000.000 100 = 10.000.000
03/1996
AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR INCORPORATION DE RESERVES 50.000 150.000 5.000.000 100 - 15.000.000
03/1996
AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR APPORTS EN NUMERAIRE 50.000 200.000 5.000.000 100 = 20.000.000
03/1996
DIVISION DE LA VALEUR DE F 100 A F 10 = 2.000.000 10 = 20.000.000
06/1996
AUGMENTATION DE CAPITAL
LORS DE L'INTRODUCTION 222.300 2.222.300 2.223.000 10 53.352.000 22.223.000
31/03/97

AUGMENTATION DE CAPITAL
SUITE A LA CONVERSION
D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION 1.225 2.224.343 12.250 10 208.250 22.243.430

31/03/99

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE A LA CONVERSION

D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION

ET DE CONVERSION D’OBLIGATIONS 21.510 2.245.853 215.100 10  11.005.610 22.458.530

3/1/99

AUGMENTATION DE CAPITAL
SUITE A L’EMISSION D’ACTIONS
A BONS DE SOUSCRIPTION ET
CONVERSION D’OPTIONS DE
SOUSCRIPTION ET CONVERSION

D’OBLIGATIONS 399.328 2.645.181 3.993.280 10 343.205.937 26.451.810
17/01/00

DIVISION DE LA VALEUR

NOMINALE DE L’ACTION PAR CINQ 13.225.905 2 26.451.810
17/01/00

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE A LA CONVERSION

D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION,

D’OBLIGATIONS ET DE BONS

DE SOUSCRIPTION. 191.270 13.417.175 2 18.879.641 26.834.350

'A partir du 13/07/01, capital converti en euro
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- DATE NOMBRE NOMBRE MONTANT DE L’AUGMENTATION VALEUR PRIME MONTANTS
- NATURE DE L’OPERATION D’ACTIONS CUMULE DE CAPITAL NOMINALE  D’EMISSION CUMULES
D’ACTIONS DE L’ACTION (EN F puIS DU CAPITAL

(EN F PUIS EN €) EN€) (ENFPUISEN€)

PAR APPORT PAR
EN NUMERAIRE  INCORPORATION
(EN F)* PUIS € (ENF) puIS €

14/03/00

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE A L’EMISSION D’ACTIONS

ET A LA CONVERSION D’OPTIONS

DE SOUSCRIPTION, D’OBLIGATIONS

ET DE BONS DE SOUSCRIPTION 2.725.363 16.142.538 13.626.815 2 1.190.520.727 32.285.076

31/03/00

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE A LA CONVERSION D’OPTIONS

DE SOUSCRIPTION, D’OBLIGATIONS

ET DE BONS DE SOUSCRIPTION 435830  16.578.368 2.179.150 2 92.594.390 33.156.736

11/04/01

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE A LA CONVERSION D’OPTIONS

DE SOUSCRIPTION, D’OBLIGATIONS

ET DE L’EXERCICE DE BONS

DE SOUSCRIPTION 330.754  16.909.122 661.508 2 47.956.367 33.818.244

13/07/01

AUGMENTATION DE CAPITAL

RESERVEE AUX SALARIES (PEE)

ET CONVERSION D’OPTIONS

DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS,

D’OBLIGATIONS ET DE

L’EXERCICE DES BONS 181.543 17.090.665 25.941.828 2 25.578.742 34.181.330

19/10/01

CONVERSION DU CAPITAL SOCIAL EN EURO

(AUGMENTATION DE LA VALEUR NOMINALE

DE L’ACTION) 87.19598 € 0,31€ 5.298.106,15 €

22/04/02

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE A LA CONVERSION

D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION,

D’OBLIGATIONS ET DE L’EXERCICE

DE BONS DE SOUSCRIPTION 278.067  17.368.732 4.292.812,97€ 0,31€ 420661220€ 5.384.306,92€

20/12/02

AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE

AUX SALARIES (PEE) ET CONVERSION

D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION

D’ACTIONS, D’OBLIGATIONS

ET D’EXERCICE DE BONS 171.350 17.540.082 1.390.358.850€ 0,31 € 1337.24035€ 543742542€

1/1/2003
AUGMENTATION DE CAPITAL
PAR CONVERSION D’OBLIGATIONS

ET LEVEES D’OPTIONS. 20.195 17.560.277 283.015,68€ 0,31€ 276.75523€ 5.44368587€
31/03/2004

AUGMENTATION DE CAPITAL

PAR LEVEES D’OPTIONS 22.027 17.582.304 363.816,40€ 0,31€ 356.98803€ 545051424 €
18/05/2004

AUGMENTATION DE CAPITAL

SUITE AUX LEVEES D’OPTIONS

ET A LA SOUSCRIPTION DU

Fcpe UBI ACTIONS 101.089  17.683.393 1.381.258,55€ 0,31€ 134992096€ 5481.85183€

'A partir du 13/07/01, capital converti en euro
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4.3

EVOLUTION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE
AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Au 31.03.02

NOMBRE DE TITRES

POURCENTAGE

DROITS DE VOTE

UBI PARTICIPATIONS S.A.

CLAUDE GUILLEMOT

YVES GUILLEMOT

MICHEL GUILLEMOT

GERARD GUILLEMOT

CHRISTIAN GUILLEMOT

AUTRES MEMBRES FAMILLE GUILLEMOT
UBI SOFT ENTERTAINMENT SA

GAMELOFT S.A
CONCERT
PUBLIC ET SALARIES DU GROUPE

TOTAL

Au 31.03.03

2 314 527
141 272
145 252
157 274
157 266
124 506

40 000
568 141
238 368

3 886 606
13 482 126

17 368 732

NOMBRE DE TITRES

POURCENTAGE

NBRE DE DROITS DE VOTE POURCENTAGE

13,33% 4612 629 24,44%
0,81% 141 272 0,75%
0,84% 145 252 0,77%
0,91% 157 274 0,83%
0,91% 157 266 0,83%
0,72% 124 506 0,66%
0,22% 40 000 0,22%
3,27% - -
1,37% - -
22,38% 5378199 28,50%
77,62% 13 492 207 71,50%

100% 18 870 406 100%

DROITS DE VOTE

GUILLEMOT BROTHERS SA*

CLAUDE GUILLEMOT

YVES GUILLEMOT

MICHEL GUILLEMOT

GERARD GUILLEMOT

CHRISTIAN GUILLEMOT

AUTRES MEMBRES FAMILLE GUILLEMOT

GUILLEMOT CORPORATION SA
CONCERT

UBISOFT ENTERTAINMENT SA
GAMELOFT SA

PUBLIC ET SALARIES DU GROUPE

TOTAL

915 227
141 463
291 797
167 665
403 007
99 697
40 875
1111 545

3171 276

1169733
264 923
12 934 150

17 540 082

73,741% 12 996 329

NBRE DE DROITS DE VOTE POURCENTAGE
5,218% 1830 392 10,715%
0,807% 141 463 0,828%
1,664% 291 797 1,708%
0,956% 167 665 0,981%
2,298% 403 007 2,359%
0,568% 99 697 0,584%
0,232% 40 875 0,239%
6,337% 1111 545 6,507 %

18,080% 4086 441 23,921%

6,669% -
1,510% -
76,079 %

100% 17 082 770 100%

* La société Guillemot Brothers S.A (anciennement Ubi Participations SA) a absorbé la société Guillemot Participations S.A le 22 juillet 2002.
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Au 31.03.04 CAPITAL DROITS DE VOTE

NOMBRE DE TITRES POURCENTAGE NBRE DE DROITS DE VOTE POURCENTAGE
GUILLEMOT BROTHERS SA 1002 445 5,701 % 1913791 10,622 %
CLAUDE GUILLEMOT* 141 463 0,805 % 230 286 1,278 %
YVES GUILLEMOT* 301 304 1,714 % 390 128 2,165 %
MICHEL GUILLEMOT* 195 365 1,111 % 284 191 1,577 %
GERARD GUILLEMOT* 377 507 2,147 % 466 333 2,588 %
CHRISTIAN GUILLEMOT® 101 697 0,578 % 178 519 0,991 %
AUTRES MEMBRES FAMILLE GUILLEMOT 47 725 0,271% 47 735 0,266%
GUILLEMOT CORPORATION SA 373 924 2,127 % 373 924 2,075 %
GUILLEMOT SUISSE SA 38 055 0,216 % 38 055 0,210 %
CONCERT 2579 485 14,670 % 3922 962 PANIP RS
UBISOFT ENTERTAINMENT SA 34 749 0,198 % =
PUBLIC ET SALARIES DU GROUPE 14 968 070 85,132 % 14 094 977 78,228 %

TOTAL 17 582 304 100 % 18 017 939 100 %

*Messieurs Guillemot ont acquis le 20 avril 2003 un droit de vote double pour un total (montant global) de 432 121 actions suite a l'inscription de ces actions au nominatif pur pendant
deux ans. Le reste des actions détenues est a droit de vote simple

Au 31 mars 2004, la famille Guillemot détenait de concert 14,670% du capital social et 21,772 % des droits de vote.

4.4
REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE
AU 24 JUIN 2004

Au 24.06.04 CAPITAL DRoOITS DE VOTE

NBRE DE TITRES POURCENTAGE NBRE DE DROITS DE VOTE ~ POURCENTAGE
GUILLEMOT BROTHERS S.A.* 1 695 445 9,588% 2 606 791 15,579%
CLAUDE GUILLEMOT 164 463 0,930% 253 286 1,514%
YVES GUILLEMOT 314 304 1,777% 403 128 2,409%
MICHEL GUILLEMOT 218 365 1,235% 307 191 1,836%
GERARD GUILLEMOT 200 507 1,134% 289 333 1,729%
CHRISTIAN GUILLEMOT 124 697 0,705% 201 519 1,204%
AUTRES MEMBRES FAMILLE GUILLEMOT 35725 0,202% 35735 0,215%
GUILLEMOT CORPORATION 300 024 1,697% 300 024 1,793%
GUILLEMOT SulIsse SA 38 055 0,215% 38 055 0,227%
CONCERT 3 091585 17,483% 4 435 062 26,506%
UBISOFT ENTERTAINMENT SA 20 191 0,114% - -
PUBLIC ET SALARIES DU GROUPE** 14 571 617 82,403% 12 297 169 73,494%

TOTAL 17 683 393 100% 16 732 231 100%

* Cette société est détenue a 100% par la famille Guillemot
** les pourcentages de titres et de droits de vote détenus par les salariés du Groupe représentent une part minime.

Détention du Conseil d’administration

Le pourcentage de capital détenu directement par U'ensemble des organes du Conseil d’administration est de 5,87 %.
Le pourcentage des droits de vote détenus directement par U'ensemble des organes du Conseil d’administration est de 8,78 %.

Pacte d’actionnaires

Il n’existe pas de pacte d’actionnaires entre GUILLEMOT BROTHERS SA, Claude, Michel, Yves, Gérard, Christian, Marcel et
Yvette Guillemot, ni de pacte liant les actionnaires précités a des actionnaires tiers.
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Actionnaires détenant plus de 5% du capital social au 31 mars 2004

NOM DE L’ACTIONNAIRE POURCENTAGE

TALPA BEHEER BV 10,47 %
CREDIT LYONNAIS 5,22 %
CAISSE DES DEPOTS ET CONS. 5,61 %
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MARCHE DES TITRES

Informations générales sur le marché des titres de l'émetteur

. Code Euroclear : FR0O000054470

. Place de cotation : Euronext - Paris - Premier Marché

. Nombre d'actions cotées au 31 mars 2004 : 17 582 304

. Capitalisation boursiére au 31 mars 2004 : 361 MEuros sur le cours de bourse de cléture (20,53 €)

. Cours d’introduction le 1er juillet 1996 : 38,11€ (250 F) avant division du nominal par 5 réalisée le 11 janvier 2000

COURS MAXIMUM CouRs MINIMUM  COURS MOYEN VOLUME ECHANGE CAPITAUX ECHANGES

(EN EUROS) (EN EUROS) (EN EUROS) (EN MILLIONS D’EUROS)

AVRIL 2002 34,04 29,62 31,84 1829 034 57,311
MAl 2002 32,51 27,51 30,10 2 764 658 83,475
JUIN 2002 29,49 16,30 22,89 2 508 602 55,81
JUILLET 2002 15,06 13,73 14,39 2 248 903 32,513
Ao0T 2002 15,54 14,51 15,02 1618 505 24,218
SEPTEMBRE 2002 15,90 7,80 11,30 1722 383 19,98
OCTOBRE 2002 13,60 7,12 9,90 3242 152 29,21
NOVEMBRE 2002 18,75 11,70 14,94 2 448 421 36,15
DECEMBRE 2002 18,67 10,16 14,00 1930 158 26,81
JANVIER 2003 12,07 9,52 10,57 3113195 30,72
FEVRIER 2003 13,09 9,66 12,00 1595 237 19,15
MARs 2003 11,80 9,95 10,65 1357 750 14,34
AVRIL 2003 15,34 9,91 11,87 1995 426 24,113
MAI 2003 17,71 15,00 15,65 3 592 448 57,52
JuIN 2003 17,90 16,14 17,18 2195221 37,199
JUILLET 2003 18,89 16,00 16,88 1917 409 32,96
Ao0T 2003 18,78 16,40 17,81 1550 738 24,83
SEPTEMBRE 2003 19,87 18,13 18,96 2137 219 40,71
OCTOBRE 2003 28,35 18,01 23,04 4 648 835 106,31
NOVEMBRE 2003 29,49 24,30 27,00 3 823 862 102,17
DECEMBRE 2003 26,77 20,03 22,87 4144 836 95,512
JANVIER 2004 23,54 18,65 22,12 3021 373 65,53
FEVRIER 2004 19,94 15,34 17,24 7 759 826 130,55
MARSs 2004 21,29 18,10 19,54 5337 471 105,20

Source : Euronext Paris

4.6
DIVIDENDES

La société n’a pas distribué de dividende au cours des trois derniers exercices et n’envisage pas d’en distribuer a court ou moyen terme.
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5. Gouvernement

d’entreprise

S.1
DIRECTION DU GROUPE ET COMPOSITION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

- Président Directeur Général Monsieur Yves Guillemot

- Directeurs Généraux Délégués Monsieur Claude Guillemot (Opérations)
Monsieur Michel Guillemot (Développement - Stratégie et Finances)
Monsieur Gérard Guillemot (Edition et marketing)
Monsieur Christian Guillemot (Administration)

Le Conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour déterminer les orientations de Uactivité et veille a
leurs mises en ceuvre dans les limites de l'objet social et des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
générales.

L’administration de la société est confiée a un Conseil d’administration de 6 membres dont le mandat est d’une durée de six
ans renouvelable.

En application de U'article L225-51 du Code de commerce, le Conseil d’administration, dans sa séance du 22 octobre 2001,
s’est prononcé sur le mode d’exercice de la direction générale de la société. Il a décidé de ne pas dissocier les fonctions du
Président du Conseil d’administration et celles de la direction générale.

En conséquence, Monsieur Yves Guillemot, au titre de la présidence du Conseil d’administration a pour mission légale de
représenter le Conseil d’administration de la société, d’en organiser les travaux et d’en rendre compte a l'assemblée générale
des actionnaires, de veiller au bon fonctionnement des organes sociaux de la société et de s’assurer en particulier que les
administrateurs sont bien en mesure de remplir leur fonction. Au titre de la direction générale, sous réserve des pouvoirs que
la loi attribue aux assemblées générales d’actionnaires et au Conseil d’administration, il est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la société et pour la représenter dans ses rapports avec les tiers.

Les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil, ainsi que les procédures de contréle interne font U'objet,
conformément a l'article L225-37 du Code de commerce, d’un rapport spécifique du Président du Conseil d’administration.

Informations complémentaires sur la direction du groupe :

Directeur des territoires EMEA : Alain Corre

Directeur Amérique du Nord : Laurent Detoc

Directeur financier : Alain Martinez

Directeur de la production internationale :  Christine Burgess-Quemard
Directeur de la politique éditoriale : Serge Hascoet
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Composition du Conseil d’administration

Yves Guillemot
ADMINISTRATEUR

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Claude Guillemot
ADMINISTRATEUR

Michel Guillemot
ADMINISTRATEUR

Gérard Guillemot
ADMINISTRATEUR

Christian Guillemot
ADMINISTRATEUR

Yvette Guillemot
ADMINISTRATEUR

DATE D’ENTREE

EN FONCTION

28 FEVRIER 1988

28 FEVRIER 1988

28 FEVRIER 1988

28 FEVRIER 1988

28 FEVRIER 1988

25 JANVIER 1996

DATE DE RENOUVELLEMENT
DU MANDAT

RENOUVELE LORS DE L’AGO
DU 29 SEPTEMBRE 2001

RENOUVELE LORS DE L’AGO
DU 29 SEPTEMBRE 2001

RENOUVELE LORS DE L’AGO
DU 29 SEPTEMBRE 2001

RENOUVELE LORS DE L’AGO
DU 29 SEPTEMBRE 2001

RENOUVELE LORS DE L’AGO
DU 29 SEPTEMBRE 2001

RENOUVELE LORS DE L’AGO
DU 29 SEPTEMBRE 2001

DATE D’EXPIRATION
DU MANDAT

EXPIRATION DU MANDAT PREVUE LORS
DE L’AGO STATUANT SUR LES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

EXPIRATION DU MANDAT PREVUE LORS DE
L’AGO STATUANT SUR LES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

EXPIRATION DU MANDAT PREVUE LORS
DE L’AGO STATUANT SUR LES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

EXPIRATION DU MANDAT PREVUE LORS
DE L’AGO STATUANT SUR LES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

EXPIRATION DU MANDAT PREVUE LORS DE
L’AGO STATUANT SUR LES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

EXPIRATION DU MANDAT PREVUE LORS DE
L’AGO STATUANT SUR LES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2007

Le Conseil d’administration s’est réuni une trentaine de fois au cours de ['exercice 2003-2004.
Chaque administrateur doit détenir au moins une action de la société.

Il n’existe pas d’options conférées sur les actions de la société et de ses filiales ou sous-filiales a 'ensemble des membres des

organes d’administration.

oS.2

AUTRES MANDATS EXERCES PAR

LES ADMINISTRATEURS

Monsieur Yves GUILLEMOT

Administrateur et Président Directeur Général d’Ubisoft
Entertainment SA.

Son mandat expirera lors de ’Assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2007.

Autres fonctions :

FRANCE

Administrateur

Gameloft SA

Guillemot Brothers SA
Guillemot Corporation SA
Co-Gérant

Ludifactory SARL

Gérant

Ubisoft Books and Records SARL
Ubisoft Computing SARL

Ubisoft Design SARL

Ubisoft Emea SARL

Ubisoft Graphics SARL

Ubisoft Manufacturing & Administration SARL
Ubisoft Networks SARL

Ubisoft Pictures SARL

Ubisoft Productions France SARL
Ubisoft Simulations SARL

Ubisoft World Studios SARL
Président Directeur Général
Ubi.com SA
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Président

Ubisoft France SAS

Ubisoft Marketing & Communications SAS
Ubisoft World SAS

Tiwak SAS

ETRANGER

Administrateur

Ubisoft Nordic A/S (Danemark)

Ubisoft Pty Ltd (Australie)

Ubisoft Sweden AB (Suéde)

Gérant

Ubi Soft Entertainment BV (Hollande)
Ubisoft SarL (Maroc)

Ubisoft SprL (Belgique)

Président

Ubi Computer Software Beijing Company Ltd (Pékin)
Ubi Soft Entertainment Ltd (Hong Kong)
Ubi Soft Entertainment GmbH (Allemagne)
Ubi.com Inc (San Francisco)

Ubisoft Finland OY

Ubisoft Canada Inc (Canada)

Ubisoft Divertissements Inc (Canada)
Ubi Soft Entertainment SA (Suisse)
Ubisoft Holdings Inc (San Francisco)
Ubisoft Inc (San Francisco)

Ubisoft KK (Japon)

Ubisoft Ltd (Grande Bretagne)

Ubisoft Norway A/S

Ubisoft SpA (Espagne)

Ubisoft IWarenhandels GmbH (Autriche)
Blue Byte Software Inc (Allemagne)
Red Storm Entertainment Inc (USA)
Wolfpack Inc (USA)

Vice-Président

Shanghai Ubi Computer Software Company Ltd (Chine)

Monsieur Claude GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué d’Ubisoft
Entertainment SA.

Son mandat expirera lors de l’Assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2007.
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Autres fonctions :

FRANCE

Administrateur et Directeur Général Délégué
Gameloft SA

Guillemot Brothers SA

Président Directeur Général

Guillemot Corporation SA

ETRANGER

Administrateur

Ubisoft Divertissements Inc (Canada)
Ubi Soft Entertainment Ltd (Hong Kong)
Ubisoft Holdings Inc (San Francisco)
Ubisoft Inc (San Francisco)

Ubisoft Nordic A/S (Danemark)

Ubisoft SpA (ltalie)

Ubisoft Sweden AB (Suéde)

Shanghai Ubi Computer Software company Ltd (Chine)
Ubisoft Canada Inc

Monsieur Michel GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué d’Ubisoft
Entertainment SA.

Son mandat expirera lors de l’Assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2007.

Autres fonctions :

FRANCE

Administrateur

Ubi.com SA

Administrateur et Directeur Général Délégué
Guillemot Brothers SA

Guillemot Corporation SA

Président Directeur Général

Gameloft SA

ETRANGER

Administrateur

Ubi Computer Software Beijing Company Ltd (Pékin)
Ubi Soft Entertainment Ltd (Hong Kong)

Ubisoft Canada Inc

Ubisoft Divertissements Inc (Canada)

Ubisoft Holdings Inc (San Francisco)

Ubisoft Inc (San Francisco)

Ubisoft KK (Japon)

Ubisoft Music Inc (Canada)



Ubisoft SA (Espagne)

Ubisoft SpA (ltalie)

Ubisoft Sweden AB (Suede)

Shanghai Ubi Computer Software Company Ltd (Chine)
Vice-Président

Ubisoft Divertissements Inc (Canada)

Gérant

Ubi Studios SL (Espagne)

Ubi Studios SrL (ltalie)

Monsieur Gérard GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué d’Ubisoft
Entertainment SA.

Son mandat expirera lors de l’Assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2007.

Autres fonctions :

FRANCE

Administrateur et Directeur Général Délégué
Gameloft SA

Guillemot Brothers SA

Guillemot Corporation SA

Co-Gérant

Ludifactory SARL

ETRANGER

Administrateur

Ubisoft Divertissements Inc (Canada)
Ubi Soft Entertainment Ltd (Hong Kong)
Ubisoft Holdings Inc (San Francisco)
Ubisoft Inc (San Francisco)

Ubisoft KK (Japon)

Ubisoft SA (Espagne)

Ubisoft SpA (ltalie)

Shanghai Ubi Computer Software Company Ltd (Chine)
Président

Ubisoft Music Inc (Canada)

Ubisoft Music Publishing Inc (Canada)

Monsieur Christian GUILLEMOT

Administrateur et Directeur Général Délégué d’Ubisoft
Entertainment SA.

Son mandat expirera lors de ’Assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2007.

Autres fonctions :

FRANCE

Administrateur

Ubi.com SA

Administrateur et Directeur Général Délégué
Gameloft SA

Guillemot Corporation SA

Président Directeur Général

Guillemot Brothers SA

ETRANGER

Administrateur

Ubi.com Inc (San Francisco)

Ubisoft Canada Inc (Canada)

Ubisoft Divertissements Inc (Canada)
Ubi Soft Entertainment Ltd (Hong Kong)
Ubisoft Holdings Inc (San Francisco)
Ubisoft Inc (San Francisco)

Ubisoft Ltd (Grande Bretagne)

Ubisoft Music Inc (Canada)

Ubisoft Nordic A/S (Danemark)

Ubisoft SpA (ltalie)

Ubisoft Sweden AS (Suéde)

Shanghai Ubi Computer Software Company Ltd (Chine)

Madame Yvette GUILLEMOT
Administrateur d’Ubisoft Entertainment SA.

Son mandat expirera lors de '’Assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de U'exercice clos le 31 mars 2007.

Autres fonctions :

ETRANGER
Administrateur

Shanghai Ubi Computer Software Company Ltd (Chine)

5.3
INTERETS DES
DIRIGEANTS

Rémunération des dirigeants et des membres du
Conseil d’administration

Cette partie est développée dans Rémunération des
dirigeants en 2.1.7.

Plan d’options d’achat et de souscription d’actions

Les membres du Conseil d’administration ne bénéficient
d’aucune option d’achat ou de souscription d’actions.
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6. Rapport du Président
du Conseil d’administration,

conformément a L'article L225-37 du Code de commerce,
sur Les conditions de préparation et d’organisation

des travaux du Conseil et Les procédures de contréle
interne mises en place par la société

Le présent rapport, établi en application de article L.225-37 alinéa 6 du Code de commerce résultant de ’article 117 de la loi
du 1ler aolt 2003 sur la sécurité financiére, rend compte des conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil d’administration, ainsi que des procédures de contréle interne mises en place par la société.

6.1

CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION

DES TRAVAUX DU CONSEIL

Le Conseil d’administration est composé de six membres dont
quatre sont également directeurs généraux délégués
et assistent le Président Directeur Général. Le Conseil
d’administration a, en effet, fait le choix, le 22 octobre 2001,
de ne pas dissocier les fonctions de Président du Conseil
d’administration de celles de la direction générale. Dans le
tableau, note 5.1, vous trouverez tous les détails relatifs a la
composition du conseil d’administration.

Le Conseil d’administration détermine les orientations de
la société et veille a leur mise en ceuvre. Il se réunit, aussi
souvent que 'intérét social U'exige, au sieége social ou a tout
autre endroit choisi par le Président ; aucune forme spéciale
n’est requise pour les convocations. Le Président communique
aux administrateurs les informations et la documentation
nécessaires a l'accomplissement de leur mission et a la
préparation des délibérations conformément a LUarticle
L225-35 du Code de commerce.
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Sur U'exercice, le Conseil d’administration a principalement
consacré ses travaux a :

. '’examen et l'approbation des comptes semestriels et
annuels de U'exercice clos le 31 mars 2004. Conformément
a Llarticle L255-238 du Code de commerce, les
Commissaires aux comptes ont été convoqués a ces séances
du Conseil ;

. la convocation de I’Assemblée générale mixte des actionnaires
et des assemblées d’obligataires, ainsi que Llarrét des
documents a soumettre a l'assemblée (notamment l'ordre
du jour) ;

. examen des questions stratégiques du groupe Ubisoft ;

. ’examen des conventions réglementées conformément a
Uarticle L225-38 du Code de commerce ;

. ’examen et l'approbation des comptes prévisionnels.

Le Conseil s’est réuni une trentaine de fois sur 'exercice et
le taux de participation a été en moyenne de 70 %.

ILréfléchit a Uinstitution d’'un réglement intérieur incorporant
l’essentiel des recommandations sur le gouvernement
d’entreprise et a U'entrée, a moyen terme, d’un ou plusieurs
administrateurs indépendants, au sens du rapport Bouton.



6.2

LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

6.2.1 Définition et objectifs
du controle interne

Ubisoft reprend la définition du contréle interne exposée par
AFEP/MEDEF.

Le contréle interne a ainsi pour objectif de veiller :

. a ce que les actes de gestion et les opérations réalisées par
la société, ainsi que les comportements du personnel,
soient conformes aux lois et reglements en vigueur, ainsi
qu’aux orientations données par les organes sociaux et aux
valeurs, normes et régles internes a Uentreprise,

. a la sincérité et la fiabilité des informations comptables,
financiéeres et de gestion communiquées aux organes sociaux,

. a prévenir et maitriser les risques résultant de l'activité de
l’entreprise et les risques d’erreurs ou de fraudes.

Les procédures mises en place constituent un cadre de
fonctionnement interne a la société.

Les procédures de gestion des risques, ou de contréle
interne, ont pour objectifs :

. d’énumérer les risques potentiels et les évaluer en terme
d’impact sur Uactivité de la société,

. de définir et mettre en place des actions pour assurer le
suivi et la mesure de ces risques.

Les principaux risques identifiés (cf. 6.2.2 ci-dessous) par la
Direction Générale ont permis de réaliser une cartographie
de ces risques.

Les documents suivants ont été rédigés :

. les procédures comptables francaises de facturation (aux
filiales de studios, aux filiales de distribution, aux clients
tiers, ..),

. le manuel de consolidation du Groupe,
. le manuel utilisateur de la liasse de consolidation.

Cette analyse descriptive s’inscrit dans une perspective
dynamique qui permettra a Ubisoft d’aboutir, a terme, a une
appréciation de la pertinence et de lUefficacité de son
contréle interne.

6.2.2 Les principaux risques

Les risques sont, par ordre d’importance :

6.2.2.1 Risque lié a la Sécurité
Informatique

Malgré les nombreux systemes d’intégration mis en place,
Ubisoft n’est pas a l’abri d’une malveillance, ni de problémes
informatiques divers.

L'information est une ressource stratégique qui représente
une valeur considérable et doit donc étre protégée de
maniére appropriée.

La sécurité des systémes informatiques protege l'information
d'une multitude de menaces pour assurer la continuité de
L'activité. Elle se caractérise par la garantie de la confidentialité,
de l'intégrité et de la disponibilité de l'information.

6.2.2.2 Dépendance au regard des clients

La société n’a pas de dépendance significative au regard de
clients susceptibles d’affecter son plan de développement.

Ubisoft bénéficie d’un réseau de distribution de plus en plus
centralisé.

En effet, dans la plupart des pays européens, tout comme aux
Etats-Unis et au Japon, la distribution est centralisée
et Ubisoft livre directement les enseignes locales qui
redistribuent elles-mémes aupreés de leurs magasins. Seuls
les revendeurs indépendants les plus petits sont livrés par
l'intermédiaire de distributeurs ou grossistes, principalement
en France et en ltalie.

La majeure partie des ventes est réalisée avec des clients
« grands comptes ». Le risque de non-paiement de ces
derniers est donc relativement faible. De plus, les principales
filiales représentant plus de 85% du chiffre d’affaires
bénéficient d’'une assurance crédit.

6.2.2.3 Risques de marché

Le Groupe limite ses interventions a la gestion des positions
découlant de son activité commerciale excluant toute opération
spéculative. Cette gestion est assurée de maniére centralisée
et exclusive par les équipes de la Direction Financiére du
Groupe sur la base d’orientations approuvées par le PDG.

Pour limiter les risques de taux et les risques de change
résultant des besoins de financement de son activité ainsi
que de sa présence internationale, le Groupe utilise certains
instruments financiers, tels que décrits ci-dessous.
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Risques de taux :

La gestion du risque de taux vise essentiellement a minimiser
le colt des emprunts financiers du Groupe et a réduire
’exposition a ce risque. Pour cela, le Groupe privilégie les
emprunts a taux fixes pour les besoins de financement
permanents et les emprunts a taux variables pour financer
les besoins ponctuels liés a L'augmentation du fonds de
roulement durant les périodes de haute activité.

6.3

Risques de change :

Le Groupe est exposé aux risques de change sur ses flux
d’exploitation ainsi que sur ses investissements dans ses
filiales étrangéres.

Le Groupe protége uniquement ses positions concernant ses
flux d’exploitation et dans les principales monnaies significatives
(Dollar US, Dollar Canadien, Livre Sterling, Dollar
Australien). La stratégie est de couvrir un seul exercice a la
fois ; ’horizon de couverture n’excéde donc pas 15 mois.

Le Groupe utilise tout d’abord des couvertures naturelles
provenant de transactions en sens inverses (achats de
marchandises en devises compensés par des royalties
provenant des filiales dans la méme devise). Pour les soldes
non couverts ainsi que pour les transactions non commerciales
(préts internes en devises), la maison mére emprunte dans
ces devises ou met en place des contrats de vente a terme ou
des options.

PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE

Le groupe Ubisoft se compose de 19 filiales francaises et 31 filiales étrangeres, qui se répartissent de la facon suivante :
21 sociétés de distribution, 20 sociétés de production, 7 sociétés support et 2 sociétés Internet.

Les grandes orientations et objectifs sont déterminés par la Direction Générale représentée par le Conseil d’administration,

et par les directions générales des filiales.

Chaque filiale posséde sa propre direction et sa propre équipe managériale.

La mise en ceuvre des stratégies destinées a assurer la réalisation des objectifs ainsi définis est assurée au sein de chaque filiale.

6.4

ORGANISATION GENERALE DES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE AU NIVEAU GROUPE

6.4.1 Organisation générale

L’organisation et le role des différents organes qui
concourent au contréle interne sont détaillés ci-aprés :

Le PDG du Groupe : il est responsable de L’élaboration des
procédures et des moyens mis en ceuvre pour assurer le
fonctionnement et le suivi du contréle interne.

Les Services Comptables et Financiers :

Ils regroupent des services fonctionnels ayant une double
mission d’expertise et de controle.
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Ces services existent dans toutes les sociétés du Groupe :

Le contréle de gestion fournit des informations chiffrées
pertinentes (chiffre d’affaires, marges, codts, etc.) aux
responsables opérationnels pour leur permettre de prendre
les décisions de pilotage de la filiale. Il a pour objectifs de
mettre en place des outils de reporting prévisionnels mensuels,
adaptés aux différents niveaux de responsabilité, et
d’analyser les écarts entre les objectifs et le réalisé.

Chaque responsable du département Comptabilité établit des
comptes mensuels au 15 du mois suivant et compléte la liasse
de consolidation.

Le département Consolidation, qui dépend de la Direction
Administration, établit les comptes consolidés mensuels du
Groupe au 30 du mois suivant ; il assure également le suivi



quotidien du chiffre d’affaires consolidé réalisé du Groupe.

Homogénéisation des normes comptables Groupe, établissement
du manuel de consolidation, etc., ce département centralise
toutes les expertises en matiére d’établissement et d’analyse
des comptes mensuels.

Il garantit que les comptes consolidés sont élaborés dans le
respect des normes et réglements en vigueur et donnent une
image sincere de Uactivité et de la situation du Groupe.

La Direction de la Trésorerie et de la Finance assure la mise
en place de produits dérivés de taux de change et coordonne
la gestion de trésorerie des filiales francaises et étrangeres.

Elle s’assure de la bonne adéquation entre les politiques de
gestion des risques de taux, de change, et de liquidité et les
informations financieres publiées.

Elle attribue des délégations de pouvoir a un nombre limité
de collaborateurs seuls habilités par la Direction Générale a
traiter certaines opérations financiéres pour le compte des
filiales selon des seuils et autorisations prédéfinis.

La Communication financiére diffuse, auprés des actionnaires,
des analystes financiers, des investisseurs..., les informations
financiéres nécessaires a la bonne compréhension de la
stratégie du Groupe.

La Direction des Systémes d’Information (DSI) gére le
développement d’outils spécifiques pour toutes les filiales et
collabore au choix des solutions informatiques. Elle est
chargée de mettre en place, coordonner et développer 'ERP
(Enterprise Resource Planning) au sein du Groupe.
Elle effectue un suivi régulier du déroulement des projets
informatiques et s’assure qu’ils sont en adéquation avec les
besoins des opérationnels.

6.4.2 Mise en oeuvre des moyens

Une logique d’intégration produits

Le module de gestion des achats, toujours dans le cadre de
LERP, est un bon représentant de l'intégration des données
de la Société.

Du c6té opérationnel (vente et manufacturing), ce module
est devenu la plateforme commune entre l'équipe EMEA
(Zone Europe/Moyen Orient/Asie) et les filiales de distribution
de la zone.

People Soft est une application centralisée, s’appuyant sur
une base de données unique pour toutes les filiales ; ainsi
elles partagent toutes la méme base de données de produits,
et surtout les mémes formats de transactions.

L’information est plus fiable pour tous les intervenants de la
chaine logistique.

La sécurité des données informatiques
Ubisoft mene une politique d’automatisation poussée.

Dans le domaine comptable, Uinformatisation des échanges

de données (interfaces entre systémes comptables et
systeme de consolidation, intégration journaliére des
écritures bancaires, émission automatisée des paiements,...)
sécurise les traitements.

La sécurité des données informatiques et des traitements fait
U'objet d’une attention particuliére (protection physique et
logique des accés, sauvegardes, back-up,..).

Des contréles sont nécessaires pour atteindre un niveau
satisfaisant de sécurité dans la gestion des réseaux informatiques
et pour le maintenir.

Les controles doivent garantir :
. la sécurité des données circulant sur les réseaux,

. la protection des services connectés contre les accés non
autorisés,

. la séparation des responsabilités opérationnelles des
réseaux de celles concernant l’exploitation informatique,

. la désignation des responsabilités des intervenants,

. ’élaboration des procédures de gestion des équipements
distants,

. les contréles nécessaires pour sauvegarder la confidentialité
et Uintégrité des données passant par des réseaux publics et
pour protéger les systémes connectés,

. la disponibilité des services et des systémes connectés.
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6.5

LES PROCEDURES RELATIVES A L'ELABORATION
DE L'INFORMATION FINANCIERE ET COMPTABLE

Le reporting mensuel

Le Groupe a mis en place une procédure de suivi
opérationnel centrée autour du reporting mensuel.

Un plan budgétaire est élaboré par les filiales pour l'année a
venir, en fonction des prévisions de sorties de produits.

Ce reporting permet ainsi de mesurer la performance de
chaque filiale et sa contribution au résultat du Groupe.

Des réunions, auxquelles participent les Directions
Administration, Financiere et Contréle de gestion, permettent
d’étudier les différents indicateurs du reporting, d’analyser
les écarts entre les comptes réalisés et les prévisions
initiales, et d’affiner les prévisions semestrielles et annuelles
en fonction du réalisé.

La séparation des fonctions de ces 3 péles permet d’exercer
un contréle de qualité des informations comptables et financiéres.

Fiabilité de U'information comptable et financiére

L’information comptable et financiére d’Ubisoft est élaborée
par la Direction Administration sous le contréle du Président
Directeur Général, la validation finale étant du ressort du
Conseil d’administration.

Les comptes de chaque filiale sont établis par les services
comptables locaux sous la responsabilité de leur dirigeant.
Ces comptes font lobjet d’une revue Llimitée pour les
comptes semestriels et d’'un audit par les auditeurs locaux
pour la cloture annuelle. La remontée des informations
comptables vers le département Consolidation s’effectue en
fonction d’un calendrier défini par la Direction
Administration.

La société s’est donnée les moyens de réduire et fiabiliser le
processus de production des comptes consolidés.

Le Groupe utilise, en effet, HFM d’Hyperion pour la
récupération et la réconciliation des données comptables des
filiales. Cet outil permet de procéder automatiquement a des
vérifications de cohérence.

Il privilégie ainsi une remontée fiable et rapide des données
et vise a sécuriser les comptes consolidés.

Les comptes consolidés font l'objet d’une revue limitée au 30
septembre et d’un audit au 31 mars par les Commissaires aux
comptes du Groupe. Des interventions ponctuelles en-cours
d’exercice permettent d’étudier au préalable des problématiques
comptables spécifiques.

Cette revue systématique permet d’anticiper d’éventuelles

questions lors de la cloture annuelle, et de réduire les délais
d’établissement des comptes consolidés.
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Le Département Consolidation a mis en place des procédures
permettant aux filiales d’optimiser la compréhension et
efficacité des outils mis en place :

. établissement d’un plan de compte Groupe,

. mise en place d’'un mapping automatique entre les comptes
sociaux et les comptes consolidés,

. établissement d’un manuel utilisateur liasse de consolidation,

. établissement d’un manuel de consolidation.

Un manuel des principes comptables du Groupe (99-02/ IAS)
est en cours de finalisation.

Au niveau des filiales, le Groupe continue de développer son
ERP comptable dans les filiales étrangéres. L’objectif étant a
terme d’intégrer toutes les filiales significatives sous People Soft.

Ce déploiement vise a harmoniser les différentes comptabilités
et donc a les formaliser.

ILest en ligne avec une volonté d’assurer plus d’efficacité, de
fiabilité ainsi qu’un traitement stratégique de l'information a
tous les niveaux.

Ce systeme est adapté aux besoins locaux des filiales qui
U’appliquent, tout en gardant les mémes structures, aux
« standards » du Groupe. Ceci permet d’accéder aux
informations a tous les niveaux et de les comparer.

Les procédures informatiques mises en place tendent toutes
vers l'intégration des données.

Des régles d’autorisation strictes

Le Groupe a établi des regles strictes quant a la capacité a
engager les responsables des filiales vis-a-vis des encaissements
clients et des paiements fournisseurs dans Lles filiales
francaises et étrangeéres (procédure de double signature,
outils sécurisés, ...)

Chaque filiale dispose ainsi, a son niveau, de procédures de
contréle interne locales (délégation de signature bancaires,
contréle des opérations courantes,...).



6.6
LIMITATIONS APPORTEES AUX POUVOIRS
DU DIRECTEUR GENERAL

IL vous est précisé que le Président Directeur Général exerce ses fonctions sans limitation particuliére, sous réserve des pouvoirs
expressément attribués au Conseil d’administration par la loi et les statuts.
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6.7

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APPLICATION
DU DERNIER ALINEA DE L'ARTICLE L.225-235 bu CODE DE COMMERCE,
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA
SOCIETE UBI SOFT ENTERTAINMENT S.A., POUR CE QUI CONCERNE LES
PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L'ELABORATION ET
AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société Ubisoft Entertainment S.A. et en application des dispositions du
dernier alinéa de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le
Président de votre société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de l'exercice
clos le 31 mars 2004.

Sous la responsabilité du conseil d'administration, il revient a la direction de définir et de mettre en ceuvre des procédures de
contréle interne adéquates et efficaces. Il appartient au Président de rendre compte, dans son rapport, notamment des
conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil d'administration et des procédures de contréle interne mises
en place au sein de la société.

Il nous appartient de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations données dans le rapport
du Président, concernant les procédures de contrdle interne relatives a U'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére.

Nous avons effectué nos travaux selon la doctrine professionnelle applicable en France. Celle-ci requiert la mise en ceuvre de
diligences destinées a apprécier la sincérité des informations données dans le rapport du Président, concernant les procédures
de contrdle interne relatives a U’élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére. Ces diligences consistent
notamment a :

. prendre connaissance des objectifs et de ’organisation générale du contréle interne, ainsi que des procédures de contréle
interne relatives a l’élaboration et au traitement de U'information comptable et financiére, présentés dans le rapport du Président ;

. prendre connaissance des travaux sous-tendant les informations ainsi données dans le rapport.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations données concernant les procédures
de contréle interne de la société relatives a [’élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, contenues
dans le rapport du Président du conseil d’administration, établi en application des dispositions du dernier alinéa de Uarticle
L. 225-37 du Code de commerce.

Rennes, le 7 juillet 2004

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

KPMG Audit Cabinet ANDRE METAYER
Département de KPMG S.A.

LAURENT PREVOST ANDRE METAYER
Associé Associé
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7. Projet des résolutions
soumis au vote de L’Assemblée
Générale Mixte du 23 Juillet 2004

7.1

RESOLUTIONS RELEVANT DE L'ASSEMBLEE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux de U'exercice clos
le 31 mars 2004 et quitus aux administrateurs)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
de gestion du Conseil d’administration, du rapport du
Président du Conseil d’administration (article L 225-37 du
Code de commerce) et des rapports des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes sociaux arrétés a la date du
31 mars 2004 tels qu’ils ont été présentés, lesquels font
apparaftre un bénéfice de 1 305 237,48 Euros. Elle approuve
également les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports. En conséquence, elle donne aux
administrateurs quitus entier et sans réserve de l'exécution
de leur mandat pour Uexercice clos le 31 mars 2004.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 mars 2004)

L’assemblée générale décide d’imputer le bénéfice de l'exercice
s’élevant a 1 305 237,48 Euros sur le report a nouveau débiteur.
L’assemblée générale prend en outre acte qu’il n’a pas été
distribué de dividendes au cours des trois exercices précédents.

TROISIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés de ['exercice clos
le 31 mars 2004)

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des
Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés arrétés a la date du 31 mars
2004 tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans les rapports du
Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes.

QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation des conventions visées aux articles L225-38
et suivants du Code de commerce)

L’assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport spécial
des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve
les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont
mentionnées.
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CINQUIEME RESOLUTION

(Remplacement d’'un Commissaire aux comptes
et renouvellement d’un suppléant)

L’assemblée générale décide de nommer la société Audit
AMLD SARL, 27 A Boulevard Solferino, 35000 Rennes,
représentée par Monsieur André METAYER, Commissaire
aux comptes titulaire, pour une période de six exercices, soit
jusqu’a l'assemblée qui statuera sur les comptes de ['exercice
clos en 2010, en remplacement de Monsieur André METAYER,
5 rue Marie Alizon, 35000 Rennes, Commissaire aux
comptes titulaire, le mandat de ce dernier étant arrivé a
expiration.

Le mandat de Monsieur Pierre BORIE, 15 rue Charles Le
Goffic, 35000 Rennes, Commissaire aux comptes suppléant,
étant également arrivé a expiration, 'assemblée générale
décide de le renouveler pour une nouvelle période de six
exercices, soit jusqu’a l'assemblée qui statuera sur les
comptes de l'exercice clos en 2010.

SIXIEME RESOLUTION

(Autorisation d’achat et de vente de ses propres actions
par la société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration et de la note d’information visée par
l’Autorité des Marchés Financiers, autorise le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions des articles
L 225-209 et suivants du Code de commerce, a opérer en
bourse sur ses propres actions.

Les objectifs poursuivis seraient, par ordre de priorité,
en fonction des opportunités, jusqu’a 1 000 000 d’actions
propres rachetées, les suivants :

. régulariser le cours de bourse de ’action de la société par
intervention systématique en contre tendance ;

. attribuer des options d’achat d’actions aux salariés et
mandataires sociaux de la société, ou 'acquisition d’actions
dans les conditions prévues aux articles 443-1 et suivants
du Code du travail et le deuxiéeme alinéa de Llarticle
L 225-191 du Code de commerce ;

Au dela d’'1 000 000 d’actions propres rachetées, les



objectifs envisagés, par ordre de priorité, seraient :

remettre les actions en échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations financiéres ou de croissance externe,
par voie d’offre publique ou autrement ;

remettre des actions a Uexercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant droit par remboursement,

conversion, échange, présentation d’un bon ou toute autre
maniére a l'attribution d’actions de la société ;

annuler des actions par voie de réduction de capital, sous
réserve de 'approbation de la quinzieme résolution de la
présente assemblée;

acheter et vendre des actions en fonction des situations de

marché ;

permettre a la société d’opérer en bourse ou hors marché
sur ses actions dans tout autre but autorisé, ou qui viendrait
a étre autorisé par la loi ou la réglementation.

L’assemblée générale autorise la société a racheter ses
propres actions dans la limite de 10 % du capital social soit
a ce jour 1 768 339 actions.

Le prix maximum d’achat par la société de ses propres
actions est fixé a 45 euros et le prix minimum de vente a
10 euros. L’investissement théorique maximum s’éléverait a
79 575 255 euros.

Les actions pourront étre rachetées, cédées, annulées sous
réserve de l'approbation de la quinzieme résolution, ou
transférées par tous moyens sur le marché, de gré a gré,
notamment par voie d’opération de blocs de titres. Ces

7.2
RESOLUTIONS RELEVANT
EXTRAORDINAIRE

moyens incluent Uutilisation de tout instrument financier
dérivé négocié sur un marché réglementé ou de gré a gré
pour autant que ces moyens ne concourent pas a accroitre de
facon significative la volatilité du cours de l’action.

L’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions
pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous
moyens et a tout moment, le cas échéant en période d’offre
publique.

Cette autorisation ne pourra étre réalisée que pendant une
durée de 18 mois suivant la date de la présente assemblée.
Elle remplace Llautorisation donnée dans la précédente
assemblée générale.

En vue d’assurer lexécution de cette résolution, tous
pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration a Ueffet :

. d’établir toute note d’information et d’exécuter toutes
déclarations et formalités auprés de l’Autorité des Marchés
Financiers;

. de passer tous ordres de bourse ou conclure tous accords a
cet effet ;

. de remplir toutes autres formalités et, de maniére
générale, faire tout ce qui sera nécessaire.

SEPTIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’une
copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée
a Ueffet d’accomplir tous dépbts et formalités prévus par la
Loi ol besoin sera.

DE L'ASSEMBLEE

HUITIEME RESOLUTION

(Modification de la dénomination sociale et modification
corrélative des statuts)

L'Assemblée générale extraordinaire, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d'administration, décide
d'adopter comme nouvelle dénomination sociale, a compter
de ce jour:

« UBISOFT ENTERTAINMENT »

En conséquence, les articles 1, 3, 14 et 18 des statuts sont
modifiés comme suit :

«ARTICLE 1: La société dénommée UBISOFT ENTERTAINMENT
est une société anonyme régie par les dispositions du Code
de commerce et par le décret d’application n°67-236 du
23 mars 1967. »

Le reste de l'article demeure sans changement.

ARTICLES 3, 14 et 18 : La dénomination « UBISOFT
ENTERTAINMENT » est substituée a l’ancienne dénomination
« UBI SOFT ENTERTAINMENT » mentionnée dans lesdits
articles.

NEUVIEME RESOLUTION
(Modification de l'article 6 sur les franchissements de seuils)

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration décide de modifier
U'article 6 des statuts comme suit :

Ancienne rédaction

« Tout actionnaire agissant seul ou de concert, sans préjudice
des seuils visés a l'article L 233-7 du Code de commerce,
venant a détenir directement ou indirectement 1 % au moins
du capital ou des droits de vote de la société ou un multiple
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de ce pourcentage inférieur ou égal a 4 %, est tenu
d'informer, par lettre recommandée avec avis de réception,
la société dans le délai prévu a l'article L 233-7 de la loi
susvisée.

L'information prévue a l'alinéa précédent pour tout
franchissement de seuil d'un multiple de 1% du capital ou des
droits de vote est également faite lorsque la participation
au capital ou aux droits de vote devient inférieure au seuil
mentionné ci-dessus.

Le non respect de déclaration des seuils, tant légaux que
statutaires, donne lieu a la privation des droits de vote
dans les conditions prévues a l'article L 233-14 du Code de
commerce, sur demande d'un ou plusieurs actionnaires
détenant ensemble au moins 5% du capital ou des droits de
vote de la société »

Nouvelle rédaction

« Tout actionnaire agissant seul ou de concert, sans préjudice
des seuils visés a l'article L 233-7 du Code de commerce,
venant a détenir directement ou indirectement 4% au moins
du capital ou des droits de vote de la société ou un multiple
de ce pourcentage inférieur ou égal a 28 %, est tenu
d'informer, par lettre recommandée avec avis de réception
adressée au sieége social, la société dans le délai prévu a
'article L 233-7 du Code de commerce, du nombre total
d'actions, de droits de vote et de titres donnant accés a
terme au capital de la société qu'il détient directement ou
indirectement ou encore de concert.

L'information prévue a l'alinéa précédent pour tout
franchissement de seuil d'un multiple de 4 % du capital ou
des droits de vote est également faite lorsque la participation
au capital ou aux droits de vote devient inférieure a l'un des
seuils mentionnés ci-dessus.

Le non-respect de déclaration des seuils statutaires donne
lieu & la privation des droits de vote dans les conditions
prévues a l'article L 233-14 du Code de commerce, sur
demande, consignée dans le procés-verbal de l'assemblée
générale, d'un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble
au moins 5% du capital ou des droits de vote de la société ».

DIXIEME RESOLUTION

(Autorisation donnée au Conseil d’administration d’émettre
des actions dans le cadre du PEE)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, autorise, sous la condition
suspensive de l'adoption de la douziéme résolution, le Conseil
d’administration dans le cadre de Uarticle L 225-138-1 du
Code de commerce, a augmenter le capital en une ou
plusieurs fois, par Lémission d’actions a souscrire en
numéraire, dont la souscription sera réservée aux membres
du personnel salarié de la société et des sociétés qui lui sont
liées dans les conditions visées a U'article L 225-180 du Code
de commerce, adhérant a un plan épargne de groupe. Le prix
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de souscription des actions émises dans le cadre de la
présente résolution sera déterminé dans les conditions
définies a l'article L. 443-5 du Code du travail.

Le nombre total d’actions qui sera souscrit en application
de la présente résolution au jour de la décision du Conseil
d’administration ne pourra étre supérieur a 2,5 % du montant
des actions composant le capital social, étant précisé que le
montant nominal des actions qui seront émises dans le cadre
de la présente résolution viendra s'imputer sur le montant
nominal de 8 000 000 euros prévu a la douziéme résolution
ci-dessous.

La présente résolution emporte renonciation au droit
préférentiel de souscription des actionnaires a la souscription
des actions a émettre en vertu de Uautorisation qui précede.

Cette autorisation est valable 18 mois a compter de la
présente Assemblée.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation au Directeur général, dans les
conditions prévues par la loi pour :

. décider a U'occasion de chacune de ces augmentations de
capital si les actions doivent étre souscrites directement
par les salariés adhérant au plan d’épargne, ou si elles
doivent U'étre par le biais d’'un fonds commun de placement ;

arréter 'ensemble des conditions et des modalités de la ou
des opérations a intervenir, et déterminer notamment le
prix de souscription des actions nouvelles conformément a
l’article L. 443-5 du code du travail ;

accomplir tous actes et formalités a Ueffet de constater
’augmentation ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifier les statuts
en conséquence et, plus généralement faire tout ce qui sera

utile et nécessaire.

ONZIEME RESOLUTION

(Autorisation donnée au Conseil d’administration de consentir
des options de souscription et/ ou d’achat d’actions)

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, statuant dans les conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, autorise, sous la condition suspensive
de l'adoption de la douzieéme résolution, le Conseil d’admin-
istration, en application des articles L 225-177 et suivants du
Code de commerce, a consentir en une ou plusieurs fois aux
salariés et aux dirigeants sociaux de la société et des sociétés
qui lui sont liées dans les conditions visées a Larticle
L.225-180 du Code de commerce, des options donnant droit
a la souscription d’actions de la Société (les options de
souscription) et & l’achat d’actions de la Société (les options
d’achat) :

. a utiliser la présente autorisation dans un délai de trente
huit mois a compter de la date de la présente Assemblée,



. a constater que la présente autorisation comporte, au
profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et a
mesure des levées d’options de souscription.

Il est précisé que le Conseil d’administration ne pourra pas
octroyer d’options aux dirigeants sociaux et salariés de la
société et des sociétés qui lui sont liées dans les conditions
visées a 'article L. 225-180 du Code de commerce, détenant
plus de 10 % du capital social conformément aux dispositions
de l'article L 225-182 du Code de commerce.

Le nombre d’actions nouvelles susceptibles d’étre souscrites
ou achetées par les bénéficiaires des options qui seront
consenties par le Conseil d’administration au titre de la
présente autorisation ne saurait étre supérieur a 5 % du
montant des actions composant le capital de la Société au
moment de Uattribution des options par le Conseil d’admin-
istration et avant prise en compte des actions susceptibles
d’étre émises en cas de levée d’options de souscription
d’actions qui seraient consenties, compte tenu des ajustements
susceptibles d’étre opérés, étant précisé que le montant
nominal des actions qui seront émises dans le cadre de la
présente résolution viendra s'imputer sur le montant nominal
de 8 000 000 euros prévu a la douzieme résolution
ci-dessous.

Le prix de souscription ou d'achat des actions par les bénéficiaires
des options sera fixé par le Conseil d’administration le jour
ou il consentira les options a leurs bénéficiaires, sans pouvoir
étre :

. concernant les options de souscription : inférieur a 80% de
la moyenne des premiers cours constatés aux vingt séances
de bourse précédant le jour de chaque réunion du Conseil
d’administration au cours de laquelle seraient consenties
des options de souscription,

. concernant les options d’achat : inférieur a 80% du cours
moyen d’achat des actions détenues par la Société au titre
des articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de commerce.

Le prix fixé pour la souscription ou l'achat des actions ne
pourra pas étre modifié pendant la durée de loption, a
U’exception des ajustements auxquels le Conseil d’administration
devra procéder dans les différents cas visés par larticle
L. 225-181 du Code de commerce.

Les options ne pourront étre consenties par le Conseil
d’administration :

. Dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant
la date a laquelle les comptes consolidés, ou a défaut les
comptes annuels sont rendus publics ;

. Dans le délai compris entre la date a laquelle les organes
sociaux de la Société ont connaissance d’une information
qui, si elle était rendue publique, pourrait avoir une

incidence significative sur les cours des titres de la Société,
et la date postérieure de dix séances de bourse a celle ot
cette information est rendue publique.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil
d’administration pour fixer le délai maximum de levée
d’option qui ne saurait excéder 10 années a compter de
U’attribution ainsi que le délai de conservation des actions qui
sera imposé aux bénéficiaires a compter de la levée d’option,
sans que ce dernier délai ne puisse excéder 3 ans a compter
de la levée de U'option.

Conformément a Uarticle L 225-184 du Code de commerce,
le Conseil d’administration informera chaque année, dans un
rapport spécial, les actionnaires, lors de U’Assemblée
Générale Ordinaire, des opérations réalisées dans le cadre
de la présente résolution.

Dans U'hypothése ol les options de souscription et/ou les
options d’achat d’actions seraient attribuées a des personnes
domiciliées ou résidant a létranger ou a des personnes
domiciliées ou résidant en France mais soumises a un régime
fiscal étranger, le Conseil pourra adapter les conditions
applicables aux options de souscription et/ou d’achat
d’actions afin de les rendre conforme aux dispositions du
droit étranger concerné et d’assurer le meilleur traitement
fiscal possible. A cet effet, le Conseil pourra a sa discrétion,
adopter un ou plusieurs sous-plans applicables aux
différentes catégories de salariés soumis a un droit étranger.
Certaines de ces options de souscription d’actions pourront
notamment étre destinées a étre des Incentive Stock Option
au sens du United State Internal Revenue Code et pourront
étre soumises a des conditions supplémentaires conformes a
U'esprit du plan afin de satisfaire aux exigences de ce régime
particulier.

L’augmentation du capital social résultant des levées
d’options de souscription sera définitivement réalisée du seul
fait de la déclaration de levée d’option, accompagnée du
bulletin de souscription et du paiement, en numéraire ou par
compensation de créance, de la somme correspondante.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’administration afin
d’accomplir les formalités nécessaires et de procéder a la
modification corrélative de l'article des statuts qui fixe le
montant du capital social.

DOUZIEME RESOLUTION

(Délégation globale conférée au Conseil d’administration
a Ueffet de procéder a des augmentations de capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription dans la limite
de 8 000 000 EUR de nominal)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes :

1- Délégue au Conseil d’administration, conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables,
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notamment celles des articles L 225-129 et L 225-129-2 et
L 228-91 a L 228-106 du Code de commerce, les pouvoirs
nécessaires a L'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a
’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, tant en France qu’a l’étranger :

(a) d’actions assorties ou non de bons de souscription
d'actions de la Société,

(b) de valeurs mobiliéres donnant droit par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d'un
bon, combinaison de ces moyens ou de toute autre maniére,
a l'attribution, a tout moment ou a date fixe, de titres qui, a
cet effet, sont ou seront émis en représentation d'une quotité
du capital de la Société.

(c) de bons qui conférent a leurs titulaires le droit de
souscrire a des titres représentant une quote-part du capital
de la Société et, pour permettre l'exercice de ces bons,
autorise le Conseil d’administration a augmenter le capital
social de la Société. L’émission de ces bons pourra avoir lieu
soit par offre de souscription dans les conditions prévues
ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires
d’actions anciennes.

2- Décide que le montant nominal maximal des augmentations
de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement
et a terme en vertu de la délégation susvisée, ne pourra étre
supérieur a 8 000 000 euros, compte non tenu des ajustements
susceptibles d'étre opérés conformément a la Loi, et étant
précisé que le montant nominal des actions émises dans le
cadre des dixiemes, onziémes et treiziemes résolutions
s'imputera sur ce montant nominal maximum de 8 000 000
euros. Les valeurs mobiliéres autres que les actions, émises
dans le cadre de cette résolution, pourront étre émises, soit
en euros, soit en monnaie étrangére, soit en toutes autres
unités de comptes établies par référence a plusieurs devises.

3- Décide que les actionnaires pourront exercer, dans les
conditions prévues par la Loi, leur droit préférentiel
de souscription a titre irréductible. En outre le Conseil
d’administration aura la faculté de conférer aux actionnaires
le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs
mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription
dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de
leur demande.

Si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a
titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies
ci-dessus, le Conseil pourra user, dans l'ordre qu’il estimera
opportun, L'une et/ou l'autre des facultés ci-apres :

. limiter Uémission au montant des souscriptions sous la
condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts
de 'émission décidée ;

. répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres
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valeurs mobiliéres non souscrites ;

. offrir au public tout ou partie des actions et/ou autres
valeurs mobilieéres non souscrites.

4- Constate que, le cas échéant, la délégation susvisée
emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés a terme a des actions de la société,
susceptibles d’étre émises, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription auquel ces valeurs
mobilieres donnent droit.

5- Décide que le montant principal maximal des titres de
créances ne pourra excéder 300 000 000 euros, ou la contre-
valeur de ce montant en cas d’émission en monnaie
étrangére ou en toutes unités de compte établies par
référence a plusieurs monnaies a la date de la décision de
'émission, étant précisé que ce montant est commun a
l'ensemble des titres de créances dont Ll'émission est
déléguée au Conseil d’administration par la présente
Assemblée Générale.

6- Décide que la présente délégation, conformément aux
dispositions de L 225-129-2 du Code de commerce, est
conférée au Conseil d’administration pour une durée de
vingt-six mois.

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté
de subdélégation au Directeur général, dans les conditions
fixées par la Loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,
a Ueffet notamment de déterminer les dates et modalités des
émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, d’arréter les prix et conditions
des émissions, de fixer les montants a émettre, de fixer les
dates de souscription, la date de jouissance méme rétroactive
des titres a émettre, de déterminer le mode de libération des
actions ou autres titres émis, le cas échéant, de prévoir les
conditions de leur rachat en bourse, et prendre générale-
ment toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées et constater
la ou les augmentations de capital résultant de toute émission
réalisée par l'usage de la présente délégation et modifier
corrélativement les statuts. En outre, le Conseil d’administration
ou le Directeur général pourra procéder, le cas échéant, a
toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation
des émissions.

En cas d’émission de titres d’emprunt, le Conseil d’administration
aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au
Directeur général, notamment pour décider de leur caractére
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le
prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime,
les modalités d’amortissement en fonction des conditions du
marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront
droit a des actions de la Société.

7- Décide que la présente délégation prive d’effet toute



délégation antérieure relative a l’émission immédiate et/ou a
terme d’actions de la Société avec maintien du droit
préférentiel de souscription.

TREIZIEME RESOLUTION

(Délégation globale conférée au Conseil d’administration &
l'effet de procéder a des augmentations de capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription dans la
limite de 8 000 000 EUR de nominal)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour Lles Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux
Comptes, sous condition suspensive de l'adoption de la
précédente résolution :

1- Délégue au Conseil d’administration, conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables, notamment
celles des articles L 225-129, L 225-129-2, L 225-135 et
suivants et L 228-91 a L 228-106 du Code de commerce, les
pouvoirs nécessaires a lUeffet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, a l’émission, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, tant en France qu’a
’étranger :

(a) d’actions assorties ou non de bons de souscription
d'actions de la Société,

(b) de valeurs mobilieres donnant droit par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d'un
bon, combinaison de ces moyens ou de toute autre maniére,
a l'attribution, a tout moment ou a date fixe, de titres qui, a

cet effet, sont ou seront émis en représentation d'une quotité
du capital de la Société.

(c) de bons qui conferent a leurs titulaires le droit de
souscrire a des titres représentant une quote-part du capital
de la Société et, pour permettre l'exercice de ces bons
autorise le Conseil d’administration a augmenter le capital
social de la Société. L’émission de ces bons pourra avoir lieu
soit par offre de souscription dans les conditions prévues
ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires

d’actions anciennes.

2- Décide que le montant nominal maximal des augmentations
de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la délégation susvisée, ne pourra
étre supérieur a 8 000 000 euros, compte non tenu des
ajustements susceptibles d'étre opérés conformément a la
Loi. Les valeurs mobilieres autres que les actions, émises
dans le cadre cette résolution, pourront étre émises soit en
euros, soit en monnaies étrangéres ou en toutes autres unités
monétaires établies par référence a plusieurs devises.

3- Décide que le montant nominal maximal indiqué ci-dessus
viendra s’imputer sur le montant nominal maximal des émissions
qui pourront étre décidées et mises en ceuvre par le Conseil

d’administration en vertu de la douziéme résolution de la
présente assemblée, tel que défini au paragraphe numéro 2
de ladite résolution ;

4- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux valeurs mobilieres a émettre, étant
entendu que le Conseil d’administration pourra conférer aux
actionnaires une faculté de souscription par priorité sur toute
partie de 'émission, pendant le délai et les conditions qu’il
fixera, sous réserve des dispositions législatives en vigueur
au moment de l'émission.

5- Décide que, si les souscriptions des actionnaires et du public
n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ou de
valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil
pourra utiliser, dans U'ordre qu’il estimera opportun, l'une ou
l’autre des facultés ci-apres :

. limiter, le cas échéant, l’émission au montant des souscriptions
sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au
moins de l’émission décidée,

. répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres
valeurs mobiliéres non souscrites,

. offrir au public tout ou partie des actions et/ou autres
valeurs mobiliéres non souscrites.

6- Constate que, le cas échéant, la délégation susvisée
emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés a terme a des actions de la société,
susceptibles d’étre émises, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription auquel ces valeurs
mobilieéres donnent droit.

7- Décide que le montant principal maximal des titres de
créances ne pourra excéder 300 000 000 euros, ou la contre-
valeur de ce montant en cas d’émission en monnaie
étrangére ou en unité de compte fixée par référence a
plusieurs monnaies a la date de la décision de l'émission,
étant précisé que ce montant est commun a l'ensemble des
titres de créances dont l'émission est déléguée au Conseil
d’administration par la présente Assemblée Générale.

8- Décide que le Conseil d’administration pourra utiliser la
présente délégation a l’effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, a "émission de titres de capital et/ou de valeurs mobilieres,
donnant accés immédiatement ou a terme, a une quotité du
capital social de la société en rémunération des titres
apportés a toute offre publique d’échange initiée par la
société, en application de article L225-148 du Code de commerce,
sur les titres d’une autre société admis sur l'un des marchés
visés par ledit article L225-148 du Code de commerce et
décide, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le
droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces
actions et valeurs mobiliéres.
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Cette autorisation emporte de plein droit renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles pourront donner droit ces valeurs mobiliéres.

Le Conseil d’administration pourra, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi :

. fixer la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de la soulte en espéces a verser ;

. constater le nombre de titres apportés a l'échange ;

. fixer les montants a émettre, déterminer les modalités
d'émission et la forme des valeurs mobiliéres;

. inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d'apport »,
sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la
différence entre le prix d'émission des actions nouvelles et
leur valeur nominale ;

. procéder, s'il y a lieu, a l'imputation, sur ladite « Prime
d'apport », de 'ensemble des frais et droits occasionnés par
'opération autorisée ;

. prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure
tous accords pour parvenir a la bonne fin de l'opération
autorisée.

9- Décide que la présente délégation, conformément aux
dispositions L 225-129-2 du Code de commerce, est conférée
au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six mois.

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté
de subdélégation au Directeur général, dans les conditions
fixées par la Loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,
a Ueffet notamment de déterminer les dates et modalités des
émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, d’arréter les prix et conditions
des émissions, de fixer les montants a émettre, de fixer les
dates de souscription, la date de jouissance méme rétroactive
des titres a émettre, de déterminer le mode de libération des
actions ou autres titres émis, le cas échéant, de prévoir les
conditions de leur rachat en bourse, et prendre généralement
toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées et constater la ou
les augmentations de capital résultant de toute émission
réalisée par l'usage de la présente délégation et modifier
corrélativement les statuts. En outre, le Conseil d’administration
ou le Directeur général, pourra procéder, le cas échéant, a
toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation
des émissions.

En cas d’émission de titres d’emprunt, le Conseil d’administration
aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au
Directeur général, notamment pour décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le
prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime,
les modalités d’amortissement en fonction des conditions du
marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront
droit a des actions de la Société.
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10- Décide que la présente délégation prive d’effet toute
délégation antérieure relative a ’émission immédiate et/ou a
terme d’actions de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription et faculté de conférer un délai de
priorité

QUATORZIEME RESOLUTION

(Maintien des autorisations en cas d’offre publique d’achat
ou d’échange sur les titres de la société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration et conformément aux dispositions de
l’article L 225-129 IV du Code de commerce, décide
expressément que les délégations et autorisations données
au Conseil dans les douzieme et treizieme résolutions
ci-dessus, a U'effet d’émettre, avec ou sans droit préférentiel
de souscription, toutes valeurs mobilieres de quelque nature
que ce soit, donnant acces, immédiatement ou a terme, au
capital de la société, sont maintenues en période d’offre
publique d’achat ou d’échange visant les titres de la société.

Le maintien, en période d’offre publique d’achat ou
d’échange sur les titres de la société, des délégations données
au Conseil d’administration est valable a compter de ce jour
et jusqu’a la tenue de la prochaine assemblée générale de la
société appelée a statuer sur les comptes de l’exercice en cours.

QUINZIEME RESOLUTION

(Autorisation donnée au Conseil d’administration pour
réduire le capital social par annulation d’actions)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’administration :

A annuler ses propres actions dans la limite de 10% du capital
par périodes de vingt-quatre mois et a réduire corrélativement
le capital social en imputant la différence entre le prix de
rachat des titres annulés et leur valeur nominale sur un poste
de primes ou de réserves disponibles ;

A réaliser la ou les réductions de capital consécutives aux
opérations d’annulation autorisées par la présente résolution,
a modifier en conséquence les statuts et, plus généralement,
a accomplir toutes formalités nécessaires.

La présente autorisation est donnée pour une durée maximale
de dix-huit mois.

SEIZIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’une
copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée
a Ueffet d’accomplir tous dépdts et formalités prévus par la
Loi ol besoin sera.
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et responsables du contréle des comptes

8.1
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A ma connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité ; elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la situation financiére, les
résultats et les perspectives d’Ubisoft Entertainment S.A. ; elles ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

Monsieur Yves GUILLEMOT
Président Directeur Général

8.2

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
PORTANT SUR LA SITUATION FINANCIERE ET

LES COMPTES HISTORIQUES DONNES DANS

LE PRESENT DOCUMENT DE REFERENCE

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Ubi Soft Entertainment SA et en application du réglement COB
98-01, nous avons procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a la vérification des informations
portant sur la situation financiére et les comptes historiques données dans le présent document de référence.

Ce document de référence a été établi sous la responsabilité de Monsieur Yves Guillemot, Président du Conseil d’administration.
Il nous appartient d'émettre un avis sur la sincérité des informations qu'il contient portant sur la situation financiere et les
comptes.

Nos diligences ont consisté, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a apprécier la sincérité des
informations portant sur la situation financiére et les comptes, a vérifier leur concordance avec les comptes ayant fait l'objet
d’un rapport. Elles ont également consisté a lire les autres informations contenues dans le document de référence, afin
d’identifier le cas échéant les incohérences significatives avec les informations portant sur la situation financiére et les
comptes, et de signaler les informations manifestement erronées que nous aurions relevées sur la base de notre connaissance
générale de la société acquise dans le cadre de notre mission. Les données prospectives présentées correspondent a des objectifs
des dirigeants et non a des données prévisionnelles isolées résultant d’un processus d’élaboration structuré.

Les comptes annuels et les comptes consolidés pour les exercices clos les 31 mars 2002, 2003 et 2004 arrétés par le Conseil
d’administration, ont fait 'objet d’un audit par Monsieur André Métayer et par la Compagnie consulaire d’expertise comptable
Jean Delquié pour les exercices clos les 31 mars 2002 et 2003 et par Monsieur André Métayer et KPMG Audit pour U'exercice
clos le 31 mars 2004, selon les normes professionnelles applicables en France, et ont été certifiés sans réserve ni observation.
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Nos rapports sur les comptes annuels et consolidés de l'exercice 2003 comportent, en application des dispositions de l'article
L. 225-235 du Code de commerce, qui s’appliquent pour la premiére fois a cet exercice, les justifications de nos appréciations ;
celles-ci portent, en ce qui concerne les comptes annuels, sur la méthode de dépréciation des titres de participation et sur les
modalités de calcul des amortissements complémentaires pratiqués sur les logiciels commerciaux et les avances et acomptes
et, pour ce qui concerne les comptes consolidés, sur la méthode de calcul des dépréciations des écarts d’acquisition et marques
et sur les modalités de calcul des amortissements complémentaires pratiqués sur les logiciels commerciaux et les avances et
acomptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels et des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de l’opinion sans réserve exprimée dans la premiére
partie de nos rapports.

Sur la base de ces diligences, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité des informations portant sur la situation
financiére et les comptes, présentées dans ce document de référence.

Rennes, le 27 septembre 2004

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

KPMG Audit Cabinet ANDRE METAYER
Département de KPMG S.A.

LAURENT PREVOST ANDRE METAYER
Associé Associé

Informations annexes

. La rédaction exhaustive des justifications de nos opinions figure en page 93 pour les comptes sociaux et en page 92 pour les
comptes consolidés.

. Le présent document de référence inclut en page 121 le rapport des commissaires aux comptes, établi en application du
dernier alinéa de Uarticle L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président de la société Ubi Soft Entertainment
S.A., décrivant les procédures de contrdle interne relatives a l’élaboration et au traitement de Uinformation financiére.

8.3
NOMS, ADRESSES ET HONORAIRES
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

NOMS DATE DE 1" NOMINATION PROCHAINE ECHEANCE DU MANDAT
TITULAIRE :
Monsieur André METAYER 1986 2004

CABINET ANDRE METAYER
27 A BOULEVARD SOLFERINO - 35000 RENNES

SUPPLEANT :
Monsieur Pierre BORIE 1996 2004
15, RUE CHARLES LE GOFFIC - 35700 RENNES

TITULAIRE :

KPMG SA

représentée par Monsieur Laurent PREVOST 2003 2007
15, RUE DU PROFESSEUR JEAN BECKER - CS 24227 - 35042 RENNES CEDEX

SUPPLEANT :

Monsieur Pierre BERTHELOT 2003 2007
15, RUE DU PROFESSEUR JEAN BECKER — CS 24227 - 35042 RENNES CEDEX
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8.4
POLITIQUE D'INFORMATION

Responsable de l'information :

Yves GUILLEMOT

Président Directeur Général

28, rue Armand Carrel

93108 MONTREUIL-SOUS-BOIS Cedex
Tél. : 01.48.18.50.00

WWW.ubisoft.com

8.5
CALENDRIER DE LA COMMUNICATION FINANCIERE
POUR L'EXERCICE 2004-2005

DATE

CHIFFRE D’AFFAIRES 1 TRIMESTRE MARDI 27 JUILLET 2004
CHIFFRE D’AFFAIRES 2" TRIMESTRE SEMAINE DU 25 OCTOBRE
RESULTATS SEMESTRIELS SEMAINE DU 13 DECEMBRE
CHIFFRE D’AFFAIRES 3™ TRIMESTRE SEMAINE DU 31 JANVIER 2005
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL SEMAINE DU 25 AVRIL
RESULTATS ANNUELS SEMAINE DU 13 JUIN

Ces dates sont données a titre indicatif, elles seront confirmées en cours d'année.
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Glossaire

AAA (triple A) : label délivré a un jeu vidéo quand il obtient une note
de 95% ou plus aupres de la presse spécialisée et quand plus d’un million
d’unités s’est vendu dans le monde.

Add-On Programme officiel d'un jeu composé de niveaux
supplémentaires, de personnages nouveaux, ou de caractéristiques
améliorées, ... Un Add-on permet de rallonger la durée de vie d'un
produit. Souvent payants, ils nécessitent le jeu original.

Avatar : personnage semi-imaginaire qui représente le joueur sous
forme graphique quand il se proméne dans une réalité virtuelle (ex : MMO)

Blockbuster : jeu connaissant un fort succés et/ou tres fort potentiel
de vente (plusieurs millions d’unités).

Console de jeu : ordinateur sans clavier dédié au jeu. En général, des
machines avec des performances impressionnantes grdace a leur
spécialisation. Les consoles de troisiéme génération sont apparues en
2000 et tournent en 128 bits. Elles peuvent également étre connectées
a Internet pour jouer en réseau et/ou étre équipées d’un lecteur DVD.

Dreamcast : console de jeu de Sega. Elle tourne en 128 bits et a été
la premiére console avec modem 56K intégré, pour jouer en réseau
(via Internet). Lancée au Japon en novembre 1998 et aux Etats-Unis
en 1999, sa production s’est arrétée en 2001.

GameBoy® : console portable de Nintendo. Ce fut la premiére sur
le marché. Depuis, elle a été édité avec un écran couleur :
GameBoy®Color (GBC). La série des consoles portables a été
commercialisée a plus de 100 millions d'exemplaires.

GameBoy® Advance
processeur de 32 bits. Sa commercialisation a débuté en mars 2001 au

console portable de Nintendo, avec un

Japon. Pendant la premiere semaine, 700 000 exemplaires ont été
commercialisés.

GameBoy® Advance SP™ (Special Project) : la nouvelle console
portable de Nintendo a été lancée en mars 2003. Dotée de
nombreuses innovations technologiques : un format compact, une
batterie rechargeable et surtout un écran couleur haute définition,
rétro éclairé et rabattable, elle utilise la technologie 32 bits. De plus,
elle est compatible avec tous les jeux GameBoy®.

A fin 2003, on estime que plus de 45 millions de GBA (tous modéles
confondus) sont commercialisés dans le Monde.

GameCube™ : nouvelle console de Nintendo commercialisée a partir
de septembre 2001 au Japon, novembre aux Etats-Unis et mai 2002 en
Europe. Elle est compatible avec la GameBoy®Advance. A fin 2003,
prés de 15 millions de machines ont été commercialisées dans le Monde.

Game play : forme donnée au jeu (scénarii, énigmes, actions) afin qu’il
soit suffisamment intéressant et évolutif.

Hit : jeu vidéo connaissant un fort succes, se vendant a plusieurs
centaines de milliers d’unités.

Localisation : adaptation linguistique et culturelle d’un jeu pour un

pays étranger.
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Matching : opération qui consiste a réunir les joueurs, jouant en
réseau, dans une méme partie.

MMO (massively multiplayer on line) : dénomination donnée aux jeux
qui sont « massivement multi-joueurs en ligne», et qui permettent de
jouer en réseau via une connexion Internet. La particularité étant que
le jeu ne s’arréte jamais.

Moteur : noyau qui ne peut pas fonctionner en l'absence d'un frontal.
Dans les jeux, le moteur est le cceur du systéme. Il permet d’utiliser
et de faire fonctionner toutes les animations, les images et le son, et
assure Uinteractivité du jeu.

N64 (Nintendo 64) : console de jeu 64 bits concue par Nintendo en
1995.

Nintendo DS (Dual Screen) : la nouvelle console portable de
Nintendo sera lancée fin 2004 aux Etats-Unis.

Pay to play : procédé qui permet de jouer en ligne uniquement si
’abonnement (le plus souvent mensuel) a été acquitté. Le joueur se
retrouve ainsi au sein d’'une communauté internationale de joueurs. Il
doit, en général, acheter la boite de jeu au préalable.

Plate-forme : ensemble constitué par un systeme d’exploitation et
une architecture matérielle (représentée soit par une console ou un

ordinateur).

PlayStation® : console de jeu 32 bits de Sony, aussi appelée PSX ou
PS®One sortie en 1995. Elle utilise des CD comme support pour les
jeux (contrairement aux consoles a cartouche, de type N64).

PlayStation®2 (PS2) : console de jeu de Sony, remplacante de la
PlayStation. Elle a été lancée en 2000 aux Etats-Unis et en Europe.
Basée sur un processeur 128 bits appelé « Emotion Engine », la
console est équipée d’'un lecteur DVD-ROM. Parmi les consoles
« Nouvelle Génération », la PS2 est de loin la plus répandue sur le
marché avec un parc qui atteint plus de 60 millions d’unités dans le
Monde a fin 2003.

PlayStation® Portable™ (PSP) : premiére console portable éditée par
Sony dont le lancement est prévu au premier trimestre 2005.

Portage : Action consistant a porter un programme, c’est-a-dire a
adapter une application a un systeme différent de celui sur lequel elle
a été originellement développée (et pour lequel elle a été concue)
d'un environnement a un autre.

Production : période durant laquelle un jeu est développé (animation
des personnages, intégration des données dans le moteur, etc.)

Xbox™ : console de jeu de Microsoft, munie d’un processeur 128 bits.
Elle a été lancée aux Etats-Unis en novembre 2001 et en février 2002
en Europe. A fin 2003, le parc est de plus de 12 millions de consoles
dans le Monde.

Sources : Sciences-en-Ligne "Editions de I'Analogie” lexique de terminologie scientifique
et technique dérivé du "Dictionnaire interactif des Sciences et Techniques”

par P et J. Robert. (www.sciences-en-ligne.com) - Le Jargon Francais v 3.2.119 Par

Roland Trique (www.linux-France.org/prj/jargonf.) - Ubisoft Entertainment S.A, 2004
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